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1. Presentacion.

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 11 de la Constitucién Politica, el articulo
12 inciso i) de la Ley General de Control Interno, las “Directrices que deben observar los
funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestidon”, establecidos en la
Resolucion R-CO-61 y Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la Contraloria General de la
Republica y en acatamiento al Procedimiento DGDH-PROCEDIMIENTO-06-2017
“Procedimiento para la Elaboracion del Informe de Fin de Gestién de la UTN” se rinde el
presente informe de fin de gestién que corresponde al periodo comprendido entre junio del
2011 al 30 de junio de 2020 desempeiiando el cargo de Vicerrectora de Docencia, en el
marco de las funciones y competencias establecidas en el articulo 23 del Estatuto Orgénico
de la Universidad Técnica Nacional y capitulo 1l del su Reglamento Orgéanico.

1.1. Referencias sobre la labor sustantiva.

La Vicerrectoria de Docencia es el 6rgano responsable de ejercer la direccion politica y
técnica superior, la coordinacion general y especifica, el seguimiento, la supervision general
y especifica, y el control y la evaluacion en la docencia, mediante la emisién de las
directrices y lineamientos correspondientes para orientar, direccionar, coordinar, controlar,
evaluar la funcionalidad y la calidad de los procesos y programas de formacién, y a la vez
promover y generar espacios para la innovacién y el uso de tecnologias para la educacion,
procurando asegurar la buena gestion y el adecuado cumplimiento de las tareas y

responsabilidades conferidas.

Para el desarrollo de su gestién cuenta con el apoyo de las siguientes dependencias: el
Departamento de Gestién y Evaluacion Curricular, el Programa de Idiomas para el Trabajo,
Programa Institucional de Formacion Holistica y de manera adscrita el Centro de Formacion

Pedagdgica y Tecnologia Educativa.



Las instancias anteriores estuvieron a cargo de las siguientes personas:

Marisol Rojas Salas Jefatura, Programa institucional de idiomas para el
trabajo (PIT)

Maureen Guevara Garcia Jefatura, Programa institucional de idiomas para el
trabajo (PIT) Julio 2016-Junio 2020

Coordinadora Programa de integraciéon vy
articulacion educativa

(PIAE)

Cynthia Gardela Berrocal Jefatura, Departamento de Gestidén y Evaluacion
Curricular (DGEC)

Dyalah Calder6n de la O Coordinadora del Programa éxito académico
(PEA)

José Matarrita Sanchez Jefatura Programa Institucional de Formacion

Holistica (PIFH)

Adicionalmente a las funciones establecidas en el articulo 35 del Reglamento organico de
la UTN, se le delegan mediante la directriz administrativa R-221-2013, las siguientes

funciones y atribuciones:

Dentro del &mbito de competencia de la Vicerrectoria de Docencia, estan incluidas
al menos las siguientes areas de gestion: actividades de gestion docente en general;
determinacién de la oferta académico-docente; determinacion e incremento de
CUpOS Y cursos; carga académica; direccion y administracion de carreras; procesos
de apertura, suspension y cierre de carreras; gestiéon y evaluacion curricular, y
disefio y redisefio de carreras y programas de estudio; programas de formacion
humanistica, de formacion holistica, de formacién docente, y de capacitacién
docente; utilizacién de tecnologia educativa; programas de educacion a distancia en
educacién formal; recursos y materiales didacticos, mediacion pedagoégica, y

programas de educacién permanente en el ambito de la educacién formal.

Sin afectar las funciones de direccion, coordinacion, y supervision administrativa y
operativa, asi como las facultades disciplinarias que les corresponde ejercer a los
Decanos de Sedes y Directores de Centro, como parte de su funcién de gerentes,

superiores jerarquicos y administradores generales de las Sedes y Centros.



2. Resumen Ejecutivo

Desde junio de 2011 han sido multiples y muy variadas las tareas emprendidas. La labor
coordinada y articulada bajo una vision estratégica ha sido fundamental para los resultados
alcanzados, en cuanto a: la conceptualizacion y desarrollo del Modelo Educativo, el disefio
de Politicas Universitarias, la promocién de nuevos enfoques educativos, a través de la
creacion de la Red de Tecnélogos -hoy llamada Comunidad de Practica Virtual-, de la Red
Institucional de Innovacion Académica, la definicion del programa de formacion y
actualizacion docente, la reconfiguracion de la gestion curricular universitaria, el marco
conceptual de calidad, la normativa y estructura académica, el aseguramiento de la calidad
de las carreras mediante la autoevaluacion y acreditacion, asi como la conformacién de los
programas institucionales de Idiomas para el Trabajo, Integracion y Articulacién Educativa,
Formacién Holistica y Exito Académico, el disefio e implementacion de las licenciaturas y
del primer programa de maestria, el impulso y participacion en la definicion del Marco
Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacién Técnica Profesional de Costa
Rica, asi como en el Marco de Cualificaciones para la Educaciébn Superior

Centroamericana.

Desde la Vicerrectoria, se ha impulsado el marco para la gestién de Areas de Conocimiento
y carreras, la definiciéon y planteamiento para el funcionamiento de los 6rganos para la
gestion académica, a saber: los Consejos Asesores de Carrera, las Coordinaciones
Generales de Carrera, las Coordinaciones de las Areas de Ciencias Basicas, Matematica y
Estadistica, Administracién y Contabilidad y los Comités Técnicos de Area (COMTA); lo
anterior, mediante la elaboracion de la Propuesta Organizativa para la Gestion Académica
en el afio 2016, misma que fue aprobada por el Consejo Universitario en julio del mismo
afo. De igual forma, se ha elaborado, revisado y supervisado la implementacién de: la
Politica Curricular, la Politica de Multiculturalidad y Plurilingliismo, la Politica de Articulacion
Educativa, Politica de innovacion, el Marco Filoséfico y Conceptual de Formacion Holistica,
el Modelo Pedagdégico del PIT, el Marco Conceptual del Programa de Ciencias Basicas y
Matematica y Estadistica, el Plan Estratégico de Tecnologia Educativa y Recursos
Didacticos, de la normativa universitaria relativa al proceso de aprendizaje en su globalidad,
entre otros. En este mismo punto, cabe destacar que se disefié e implemento, con el apoyo
de la Direccion de Tecnologia Informética, la Plataforma de Gestion y Planificacion
Académica, que es un sistema que integra los datos y perfil de los académicos, la oferta de
planes y cursos, los horarios, la carga académica. Se disefié e impulsé la propuesta del

sistema de estudios de posgrado de manera conjunta y liderada desde la Vicerrectoria de



Investigacion y Transferencia ademas de la gestion exitosa para la incorporaciéon al CFIA

de las carreras de ingenieria.

Se han desarrollado una serie de acciones tendientes a garantizar el aprendizaje como
centro de la gestibn académica a través del Modelo Educativo de la UTN y sus instrumentos
derivados, para lo que se han disefiado e implementado capacitaciones y talleres en los
gue se ha promovido la participacion la comunidad universitaria; se conformaron nodos de
capacitacion para replicarlo con las personas académicas en las Sedes, se les brindo
herramientas, estrategias, manuales y materiales concretos para relacionar la labor docente
acorde con los principios, ejes y componentes del Modelo. En concordancia con lo descrito,
se gestiond con éxito la participacion de docentes en el proyecto STEM-CR Promovido por
SINAES con la colaboracion de LASPAU (afiliada a Harvard University) para fortalecer las
capacidades docentes sobre metodologias para el aprendizaje activo en las areas de

ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

Se impulsé la creacién del Plan de Profesionalizacion del Personal Académico de la
Universidad, en el cual se definieron las areas prioritarias de desarrollo académico para la
formacion en posgrado a nivel internacional. En la misma direccién, mediante la presidencia
de la Comisién de Becas, se ha antepuesto el otorgamiento de becas para la capacitacion,
formacion y posgrado en temas atinentes al desarrollo y consolidacién de las unidades
académicas, la Gestion y Liderazgo Universitario, Género y Equidad en la Educacién
Superior, y se han promovido multiples convenios con instituciones, tanto a nivel nacional

como internacional.

Se brindé también asesoria, acompafamiento técnico y se facilitdé una estructura para el
disefio y elaboracion del Plan de Desarrollo de Carreras, con lo cual se contribuy6 a
proyectar el horizonte estratégico en las areas de Calidad, Internacionalizacion,

Investigacion e Innovacién, Oferta Académica y Extensién y Vinculacion.

Para atender las necesidades administrativas de las carreras, se gestioné la apertura de
diversas plazas para asistente administrativo, asistentes de laboratorio y técnicos; se
compild y revis6 el Manual de Atinencias de Especialidades Docentes, con la participacion

de las Direcciones de Carrera.

En el area curricular se ha definido un marco referencial y orientador para el fortalecimiento
de la gestion y acompafiamiento técnico a las carreras en los procesos de innovacion

curricular, disefio, redisefio de las carreras existentes y disefio de carreras nuevas como:



Ingenieria en Acuicultura, Medicina Veterinaria, Ingenieria en Produccion Agricola bajo
Ambientes Protegidos, Ingenieria Energética con énfasis en Fuentes Renovables,
Ingenieria en Gestion Ambiental, Diplomado en Mecatrénica, Ingenieria en Ciencias
Forestales, entre otras. Se logro redisefiar en su totalidad las carreras de ingenieria, hasta
el nivel de licenciatura, bajo modelos que aseguran tanto la innovacion y la flexibilidad,
como su reconocimiento e incorporacion a redes y referentes internacionales, colegios

profesionales y a los manuales de carreras y atinencias nacionales e internacionales.

Por otra parte, se ha robustecido los perfiles profesionales y ocupacionales para asegurar
la empleabilidad mediante la incorporacién del programa de inglés para el trabajo en doce
carreras universitarias. De igual forma, se constituy6 el Centro de Estudios Coreanos, que
ha beneficiado la comunidad nacional.

A nivel nacional, se han promovido y echado a andar convenios con instituciones y
organizaciones como UNA, TEC, UNED, INTEL, CUNLIMON, MEP, CINDE, PROCOMER,
INA, ICE, ADASTRA Rocket, para la transferencia de conocimiento y la realizacién de
proyectos interinstitucionales, en diferentes temas. Igualmente, se han gestionado cartas
de entendimiento para la articulacion de diversas carreras en los distintos niveles
educativos. En este contexto, se han desarrollado capacitaciones para estudiantes y
docentes por parte de la empresa INTEL en temas de interés estratégico y técnico de las
carreras y programas académicos, talleres recibidos por parte del INA en el uso de equipos
especializados, el proyecto MEP-CONARE para capacitar en el idioma inglés, el proyecto
UNA Cultura de paz UNA-UTN en participacion conjunta con la Universidad Nacional,

colaboracién con la Red de Bioética UNESCO.

Como parte de las acciones que permitan a la comunidad estudiantil de la UTN tener
movilidad interuniversitaria, permanencia, identidad, arraigo, participacion y expresion en la
comunidad universitaria, asi como culminar con éxito sus estudios de educacién superior,
se logré la integracion de la UTN en los convenios marco de reconocimiento de las areas

de Ciencias Basicas, Matematica y Humanidades de las Universidades Publicas Estatales.

Asimismo, se disefid un, la estrategia de acompafiamiento a la implementacion de la oferta
nocturna de diplomados a 3 afios, y la implementacion de un ciclo introductorio conformado
por el Médulo Metacognitivo y el Modulo Nivelatorio para adquirir las habilidades, destrezas

y conocimientos basicos requeridos para la vida universitaria.



Desde el 01 de febrero del afio 2017, la Direccién de Evaluacién Académica fue asighada
como recargo a la Vicerrectora de Docencia. Como resultado de esta gestidn se tienen los

siguientes resultados en acreditacion y autoevaluacién de carreras:

Carreras acreditadas por Sede:

— Diplomado en Tecnologias Informéaticas, Sedes Central y San Carlos

— Bachillerato en Ingenieria del Software, Sede Central

— Bachillerato en Ingenieria en Tecnologias de Informacion, Sedes Pacifico y
Guanacaste

— Diplomado en Contabilidad y Finanzas, Central, Pacifico, Sedes San Carlos, Atenas

— Bachillerato en Contabilidad y Finanzas, Central, Pacifico, Sedes San Carlos,
Atenas

— Licenciatura en Contaduria Publica, Central, Pacifico, Sede San Carlos

— Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en Tecnologia de Alimentos, Sede Atenas

Actualmente, las siguientes carreras se encuentran en proceso de acreditacion:

— Diplomado y Bachillerato en Comercio Exterior, Central y San Carlos

— Diplomado y Bachillerato en Administracion Aduanera, Central, Pacifico y San
Carlos

— Diplomado en Fotografia, Central

— Bachillerato en Tecnologia de la Imagen, Central

Las siguientes carreras se encuentran en proceso de autoevaluacion:

— Diplomado Bachillerato y licenciatura en Electrénica, Sedes Central y Pacifico

— Diplomado y Bachillerato en Electricidad, Sede Pacifico

— Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Sede Pacifico

— Diplomado y Bachillerato en Administracion de Compras y Control de Inventarios,
Sede Central

— Licenciatura en Logistica Internacional, Sede Central

— Diplomado y Bachillerato en inglés como Lengua Extranjera, Sedes Central,
Pacifico, San Carlos y Guanacaste

— Diplomado en Gestion Empresarial, Sedes Pacifico y Guanacaste

— Bachillerato y Licenciatura en Gestion y Administracién Empresarial, Sedes Pacifico
y Guanacaste

Desde la incorporacion al CONARE, se ha impulsado la realizacion de diversos estudios
relativos a la oferta académica y se ha participado activamente en la Comision Académica
encargada del disefio del Modelo de la Sede Interuniversitaria, Comisién de Tecnologias
de Informacién y Tecnologia Educativa a través de la representacion de Nury Bonilla,
Coordinacién de Proyectos de Docencia a través de la representacion de Xinia Castillo,
Comision de MEP-CONARE (Inglés) atraves de la representacion de Marisol Rojas/ Yorleni

Romero/ José Soto, Comision de Fortalecimiento del inglés a través de la representacion



Maureen Guevara, Comisién de Curriculo Universitario a través de la representacion
Cynthia Gardela, Comision de Gestion de la Calidad Académica a través de la

representacion de Esteban Quesada.

Desde otras instancias internacionales en el ambito del &rea, he sido miembro fundador y
activo del consejo académico de la escuela regional de politica publica (USAC), miembro
del consejo técnico y académico del EIESTEC de la OUI, miembro y participante activa en
el Foro de mujeres lideres en las ediciones celebradas en Costa Rica donde la UTN fue
anfitriona y en El Salvador; he ejercido la coordinacién de grupo de mujeres liderezas y
promocién de la participacion de personas funcionarias en la especializacion en género,
liderado conjuntamente con la Rectoria y la OUI, asimismo la coordinaciéon y seguimiento,
a nivel institucional, de la participacion de del programa de especializacion en Gestion y
Liderazgo Universitario (IGLU) y especializacion en género, liderado conjuntamente con la
Rectoria y la OUl y Coordinacién de la participacion institucional anual en el CAEI.

3. Resultados de la gestién

3.1.Cambios habidos en el entorno durante el periodo de gestion.

Los principales esfuerzos en los que se concentrd la gestién se fundamentd en un gran
reto: disefiar y consolidar la Vicerrectoria de Docencia, en consonancia con las aspiraciones
plasmadas en el marco estratégico y legal de la institucion y desde una visién que integrara
la docencia, la investigacion y la extension universitaria. Para ello ha sido necesario el
disefio y la transformacién del marco normativo en algunos aspectos que atiendan los
requerimientos de la poblacion objetivo y contribuyan a la adecuada gestion de la Docencia.
En relacion con las acciones que han ido actualizando el marco normativo para la gestion
académica y académico - administrativa en la Universidad, desde la Vicerrectoria de
Docencia se ha avanzado en la elaboracién y modificacién de una serie de directrices,
resoluciones, manuales, orientaciones y reglamentos, que conforman el marco estratégico
y hormativo que orienta sus funciones y permite la promocién y el desarrollo de una cultura

orientada a la calidad de los servicios y a la excelencia académica.

En este ambito, en el periodo comprendido, se pueden citar las siguientes fuentes de

caracter normativo:



3.1.1.

en la UTN y otras Instituciones de Educacién Superior, asi como sus

3.1.2.

Reglamento para el Reconocimiento, Equiparacién de Estudios realizados

posteriores reformas:

Reforma integral aprobada por el Consejo Universitario mediante acuerdo 7-
10-2016, segun acta 10-2016, con fecha 19 de mayo 2016.

Reforma parcial mediante acuerdo 7-17-2016 segun acta 17-2016 sesion
ordinaria 17-2016, del jueves 18 de agosto de 2016. Ambas reformas fueron
publicadas en el Diario Oficial la Gaceta N0.198 del 14 de octubre del 2016.
Derogado el articulo 31, mediante acuerdo 6-23-2016, del Acta 23-2016, con
fecha 27 de octubre 2016, publicada en el Diario Oficial la Gaceta No. 241
del 15 de diciembre del 2016.

Reformado en su Articulo No. 20, por el Consejo Universitario mediante el
Acuerdo 9-20-2018, sesion ordinaria No0.20-2018, celebrada el 6 de
setiembre del 2018. Reforma publicada en el Diario Oficial La Gaceta
No.200, martes 30 de octubre del 2018.

Reformado su Articulo 14, por el Consejo Universitario mediante acuerdo 4-
16-2019 de la Sesion Extraordinaria N° 16-2019, articulo 7, celebrada el 01
de agosto de 2019, publicado en el diario oficial la Gaceta nUmero 177 del
dia jueves diecinueve de septiembre del 2019.

Reformado mediante acuerdo 15- 27- 19, tomado por el Consejo
Universitario en la Sesion Ordinaria No. 27-2019, celebrada el jueves 12 de
diciembre de 2019, a las nueve horas, segun el Articulo 13, y publicado en
el Diario Oficial la Gaceta No. 38 del miércoles 26 de febrero del 2020, se

acord6 maodificar el inciso a del articulo 3 de dicho reglamento.

El reglamento norma el reconocimiento y la equiparacién de cursos, bloques
de cursos, mddulos, trabajo comunal universitario, titulos, pregrados y
grados aprobados en esta u otras instituciones de educacién superior
universitaria, nacional o extranjera, con las excepciones aqui establecidas y

para efectos de continuar estudios en la Universidad Técnica Nacional.

Reglamento de Estudio Independiente y sus reformas

Aprobado por el Consejo Universitario mediante acuerdo VII de la Sesion
Ordinaria No.35, segun acta N0.43-2012, del 20 de noviembre del 2012, y
publicado en el Diario Oficial la Gaceta No.6 del 9-01-2014.



3.1.3.

Reformado parcialmente mediante el acuerdo 5-10-2016, segun acta 10-
2016 del 19 de mayo del 2016 y publicada en el Diario Oficial la Gaceta
No0.153 de 10 de agosto del 2016.

Este reglamento tiene como propoésito regular las formas de estudio
independiente autorizadas en la Universidad Técnica Nacional (UTN), la
cuales se entienden como el sistema de estudio en el cual el estudiante
asume la responsabilidad y compromiso de su formacion en habilidades y
competencias, de conformidad con sus caracteristicas, necesidades,
experiencias y posibilidades, y bajo la orientacion y evaluacion del docente.
Se comprende dentro de esta modalidad a las tutorias y suficiencias.

Reformas al Reglamento de Evaluacién del Proceso de Aprendizaje

Aprobado por el Consejo Universitario mediante el acuerdo No0.138-2014,
segun acta 20-2014, el dia 02 de octubre de 2014 y publicado en la Gaceta
namero 5 del 8 de enero 2015.

Reformado el articulo 28 por el Consejo Universitario mediante el acuerdo
No. 6- 16- 2016, en Sesion Ordinaria No. 16-2017, celebrada el jueves 31 de
agosto de 2017, a las catorce horas con quince minutos, segun el Articulo
13, y publicado en la Gaceta numero 217 del jueves 16 de noviembre del
dos mil diecisiete.

Reformado para adicionar un articulo transitorio para establecer un régimen
de excepcion, segun lo dispuesto por el Acuerdo 5-19-2019 de la Sesion
Ordinaria N° 19-2019, Articulo 6, celebrada el 05 de setiembre de 2019.
Adicion publicada en la Gaceta numero 182 del jueves 26 de setiembre del

dos mil diecinueve.

El reglamento norma los preceptos en materia de evaluacion para los
aprendizajes de las personas estudiantes matriculadas en las carreras que

conducen a la obtencién de un diploma universitario.

Un ejemplo de lo anterior es la necesidad de actualizar la normativa con la
entrada del Ciclo Introductorio donde fue necesaria la adaptacion del

Reglamento de Evaluacion del Proceso de Aprendizaje para incorporar la



modalidad de aprobacién por participacion y asistencia y las causas de

justificacién de ausencias.

Se encuentra en fase de aprobacién por parte de la Comision de
Reglamentos de una propuesta de reforma integral fundamentada

conceptual y metodolégicamente con el Modelo Educativo.

3.1.4. Reglamento de Giras Académicas y sus reformas

e Aprobado por el Consejo Universitario el dia 31 de julio del 2012 segun
acuerdo No. 09, acta No 35 de la Sesion Ordinaria No 27-2012.

e Reformado mediante los acuerdos VIl y VIII, segun acta 35-2012, del 31 de
julio del 2012, publicado en el Diario Oficial La Gaceta numero 6 del 9 de
enero del afio 2014.

e Reformado integralmente en la sesién ordinaria ndmero 27- 2018,
celebrada el jueves 06 de diciembre de 2018, segun el Articulo 8, y
mediante acuerdo 4- 27- 2018, publicado en el Diario Oficial La Gaceta

namero 23, del viernes primero de febrero del afio 2019.

Tiene por objeto establecer las normas referentes al ordenamiento, disciplina
y cumplimiento de las diversas actividades programadas en las giras
académicas, nacionales e internacionales, efectuadas en los diferentes cursos,
impartidos en la Universidad Técnica Nacional como parte de su formacion
integral. Se define por giras académicas aquellas actividades que implican el
desplazamiento de un grupo de estudiantes, dentro o fuera del pais, con su
respectivo docente del curso, encargado de la practica, proyecto o programa,

como responsable.

Se adiciona capitulo al Reglamento de Giras Académicas, con el fin de
incorporar el procedimiento por seguirse en el caso de las giras
internacionales, de conformidad con los procedimientos que ya han sido

establecidos por la Direccion de Cooperacion Externa.

De igual forma, se establece que toda gira académica internacional, sin
excepcion, deberd ajustarse a los objetivos y contenidos del curso o cursos de
la estructura curricular, practica, proyecto o programa. Para lograr lo anterior,

la Coordinaciéon General de la Carrera coordinara lo necesario para que una



misma gira académica internacional pueda corresponder a objetivos de

diferentes cursos, practicas, proyectos o programas del mismo ciclo lectivo o

de diferentes ciclos lectivos en los casos que asi se establezca, con el fin de

gue las mismas no sean repetitivas o innecesarias.

3.1.5.

3.1.6.

Manual y Reglamento de Entornos Virtuales para el Aprendizaje

Aprobado por el Consejo Universitario en Sesion Ordinaria No. 07-2017,
celebrada el jueves 20 de abril de 2017, mediante Acuerdo 6-7-2017, Acta
07- 2017.

El objetivo de este reglamento es normar los procesos de aprendizaje que
se apoyen en entornos virtuales, herramientas digitales y tecnolégicas. El
reglamento es de aplicacion obligatoria para todos los usuarios de entornos

virtuales que requieran el apoyo del area de Tecnologia Educativa y

Produccion de Recursos Didacticos del Centro de Formacion Pedagdgica y

Tecnologia Educativa.

Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion y la mayoria de sus

reformas

Aprobado por el Consejo Universitario en Sesién Ordinaria No. 07-2017,
celebrada el jueves 20 de abril de 2017, mediante Acuerdo 5-7-2017, Acta
7- 2017 y publicado en el Diario Oficial La Gaceta No0.100, del 29 de mayo
del 2017.

Articulo 15 bis- Reformado mediante Acuerdo N° 5-11-2017, de la Sesion
Ordinaria N° 11-2017, celebrada el 15 de junio de 2017, publicado en el
diario oficial la Gaceta nimero 175 del 14 de septiembre del dos mil
diecisiete.

Reformado el articulo 42, Acuerdo 6-16- 2019 de la sesion extraordinaria
N° 16-2019, articulo 9, celebrada el 01 de agosto de 2019, publicado en el
diario oficial la Gaceta nimero 177 del dia jueves 19 de septiembre del dos
mil diecinueve.

Reformado mediante acuerdo 8- 1- 2020, tomado por el Consejo
Universitario en la Sesidon Extraordinaria No. 1- 2020, celebrada el martes
14 de enero del 2020, Articulo 8, y publicado en el Diario Oficial la Gaceta
No. 38 del miércoles 26 de febrero del 2020, se acordé modificar el articulo

15 de dicho reglamento.



Este reglamento, trabajado en conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion
y Transferencia, obedece a las directrices generales en la materia
elaboradas por la Vicerrectoria de Docencia y establece los lineamientos
generales para todos los trabajos finales de graduacion, que realizan los
estudiantes de la Universidad Técnica Nacional para optar por el grado
académico de licenciatura, como parte de los requisitos que establecen los
planes de estudios correspondientes.

Ademas de normar los requisitos y procedimiento de los trabajos finales de
graduacion, se establece que la tutoria de estos trabajos se asigna como
parte de la jornada académica de los docentes de la UTN, asignando las
tutorias, en primer lugar y segun lo considere la Direccion de Carrera, a los
funcionarios nombrados por tiempo completo que pertenezcan a la unidad

académica, de conformidad con las horas establecidas en el reglamento.

De igual forma, se incluye el curso de Buenas Practicas en la Investigacion,
como requisito de las investigaciones vinculadas con seres humanos y como
complemento de la Ley No. 9234 “Ley Reguladora de Investigacion

Biomédica”.

3.1.7. Reglamento de funcionamiento del Consejo Técnico de Idiomas

e Aprobado por el Consejo Universitario mediante el acuerdo 96-2014, segun
acta No.14-2014 de 117 de julio de 2014 y publicado en el Diario Oficial La
Gaceta N0.167 de 01 de setiembre de 2014.

El objetivo del presente reglamento es regular el funcionamiento interno del
Consejo Técnico del Area de Idioma, conformado por la Vicerrectoria de
Docencia el El 26 de julio de 2012. El Consejo Técnico del Area de Idiomas
(CoTAl), es un 6rgano consultivo asesor de caracter permanente, presidido por

el Director del Programa Institucional de Idiomas para el Trabajo (PIT).

3.1.8. Reglamento Disciplinario Estudiantil y sus reformas

e Aprobado por el Consejo Universitario mediante acuerdo 6-2012, segun
acta No. 35-2012 del 31 de julio de 2012.



o Reformados parcialmente los articulos mediante los acuerdos: IV, segun
acta 35-2012 de 31 de julio de 2012, Mediante acuerdo V, segun acta 35-
2012 de 31 de julio de 2012 y publicado en La Gaceta No.6 del 9 de enero
2014.

Este reglamento tiene como propdsito regular aspectos disciplinarios de todos
los estudiantes de la Universidad Técnica Nacional. Define las faltas y

procedimiento para su sancion.

3.1.9. Reglamento de Evaluacion del Desempefio Docente de los Académicos de
la UTN y sus reformas
e Publicado en el diario oficial La Gaceta No0.167 del 01 de setiembre de

2014.

Elaborado en conjunto con la Direccién de Gestion de Desarrollo Humano,
establece que el proceso de evaluacion del desempefio docente del académico
consta de tres instrumentos y una estrategia de evaluacion, coordinado por la
Vicerrectoria de Docencia mediante la Unidad de Capacitacion, Actualizacion

y Profesionalizacion Académica del CFPTE.

En este sentido, se determina que le corresponde a esta Vicerrectoria desde
la Unidad de Capacitacion, Actualizacion y Profesionalizacion Académica del

Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa:

a) Emitir las directrices para el proceso de evaluacion.

b) Proponer los criterios generales para la elaboracion de los instrumentos y
las actualizaciones de los mismos tomando en cuenta los elementos
particulares de la investigacion y extension.

c) Disefiar y hacer publicos los instrumentos de evaluacién del desempefio
docente del académico, el de los estudiantes, los Directores de Carrera,
asi como el de autoevaluacion y las estrategias de evaluacion de la
mediacion pedagogica.

d) Coordinar la elaboracion de los instrumentos y la normativa de evaluaciéon
del desempefio académico

e) Coordinar la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, aplicar la
estrategia de evaluacion de la mediacion pedagogica a los académicos,
identificar las necesidades de capacitacion y elaborar el informe final y el

Plan de Desarrollo Académico.



3.1.10.

3.1.11.

3.1.12.

Reglamento del Programa de Profesionalizacion de los Académicos

Aprobado por el Consejo Universitario en la sesion ordinaria realizada el 7
de febrero de 2019, mediante el acuerdo 7-3-2019, segun el articulo 7 del
acta 3-2019y publicado en el diario oficial La Gaceta Numero 63 del viernes
29 de marzo de 2019.

Elaborado desde la direccion de la Comisiéon de Profesionalizacion,
elaborado en conjunto con la Direccibn de Cooperacién Externa. El
Reglamento norma el procedimiento para la adjudicacién de becas para la
formacion en posgrados en el exterior del personal académico de la
Universidad Técnica Nacional (UTN), ademas de definir la conformacion,
competencias y funcionamiento de la Comision de Profesionalizacion
Académica encargada de gestionar las adjudicaciones de formacién en

posgrado segun los intereses y posibilidades financieras de la institucion.

Propuesta de Reglamento de Aprendizaje en Servicio

La finalidad de este Reglamento es normar lo relativo a los instrumentos de
aprendizaje en servicio en la Universidad Técnica Nacional. El aprendizaje
en servicio es el proceso practico supervisado de la educacion y formaciéon
técnica y profesional integral del estudiante en su area de especialidad, en
instituciones o empresas, que permite la vinculaciébn academia-sector
productivo, en compromiso con el desarrollo social. El propésito del
aprendizaje en servicio es fortalecer el aprendizaje integral del estudiante en
conocimientos y habilidades en el area de su especialidad, mediante su
integracion e interaccién con el sector socio-productivo, para favorecer la

empleabilidad y la innovacion.

Mediante oficio R-320-2020, el Reglamento fue sometido al Consejo de

Rectoria para su dictamen.

Propuesta de Reglamento de Contratacion de los Académicos

La propuesta, pendiente de aprobacion por parte de la Vicerrectoria de

Investigacion y Transferencia y la Vicerrectoria de Extension y Accién Social,

se fundamenta en la necesario contar con un sistema de contratacion que



asegure que los docentes cuenten con una formacion y con atestados, que
respalden su especialidad en una determinada area del saber; ademas de las

competencias propias del perfil académico de la UTN.

De igual forma, el Reglamento propone el establecimiento de un régimen de
carrera académica que norme el ingreso y la promocion del personal
académico de la Universidad con base en sus méritos, su experiencia
académica y profesional, asi como los deberes, obligaciones y beneficios
inherentes a su funcion; con el fin de garantizar y promover un nivel creciente
de excelencia en las actividades académicas de la universidad , el sentido ético
y civico, la solidaridad social y el desarrollo personal, segun lo establecido en
el Estatuto Orgénico.

3.1.13. Propuesta de Reglamento de Funcionamiento de los Organo de Gestion
Académica
Remitida a la Rectoria para su analisis por parte de la Comisién de
Reglamentos. Regula lo relativo a la constitucion y funcionamiento de los

6rganos de gestion académica.

3.1.14. Modificacién a los principios orientadores y politicas curriculares

Tomando en cuenta las disposiciones del CFIA para la incorporacion de
profesionales en ingenieria y la desventaja en que se encontraban nuestros
estudiantes, se modifica el texto de las politicas curriculares para que, en el
caso delas carreras de ingenieria, ademas de la salida lateral de diplomado,
podré otorgarse el titulo de ingenieria en el grado de bachillerato o en el de

licenciatura.
3.1.15. Plan de Trabajo de los Académicos

Mediante la resolucion de la Rectoria, R-115-2017, la Vicerrectoria de
Docencia elaboré el instructivo para formular el plan de trabajo de los
académicos adscritos al area. De esta forma, se establece que a todos los
académicos de la Universidad se les asigna un plan de trabajo en el cual se
distribuyen las funciones derivadas de las horas academia distintas a las horas

contacto (lectivas y atencion estudiantil).



Las funciones asignadas al personal académico de la UTN, deben consignarse
en un plan de trabajo cuatrimestral, calculado sobre la base de 16 semanas y
deberd distribuirse de conformidad con las obligaciones del personal

académico descritas en la R-115-2017.

La asignacion de funciones es definida por cada decano, director de carrera,
coordinador de programa o sub-area, segun corresponda. De igual manera, les
corresponde dar el seguimiento y verificar el cumplimiento de las funciones
asignadas, en la plataforma de Planificacion y Gestion Académica, asi como
elaborar un informe cuatrimestral de los resultados y productos realizados por

la comunidad académica.

3.1.16. Manual de Atinencias y Especialidades Docentes

Aprobado por el Consejo Universitario, sesion ordinaria realizada el 19 de
diciembre de 2018, mediante acuerdo 8-28-2018.

El Manual de Atinencias y Especialidades Docentes es un instrumento de
consulta, en el que se incluyen las atinencias de las disciplinas o
especialidades atinentes a los cursos que conforman las estructuras
curriculares de las diferentes carreras y areas de servicios de la Universidad
Técnica Nacional.
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENER
AL Cursos%20por%20Carreras VFE.pdf



https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENERAL_Cursos%20por%20Carreras_VF.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENERAL_Cursos%20por%20Carreras_VF.pdf

3.2. Principales logros alcanzados durante la gestion.

3.2.1. Generales

I. Definicién de un Modelo Educativo Innovador
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universitarios: calidad, innovacion, ambiente y

emprendedurismo.

Se opta por una oferta académica inclusiva e
interdisciplinar, orientada no so6lo a la formacion profesional, sino a la formacion integral del
estudiante mediante el desarrollo de competencias relacionadas con el ser, el saber, el
convivir y el emprender; el cual se enriquece con las experiencias de la comunidad
universitaria y las demandas de los sectores socioecondmicos, politicos y culturales, tanto
a nivel nacional como internacional. Ver anexo 1 o consultar el sitio web:

https://www.utn.ac.cr/content/modelo-educativo

Il. Implementacién del Modelo Educativo

Con la finalidad de fortalecer los procesos de planificacion y gestion académica, en funcion
del desarrollo estratégico de la Universidad, a través de estrategias de aplicacion de los
principios del Modelo Educativo en las rutas de aprendizaje, se focalizaron esfuerzos

importantes para permear la configuracién del Modelo en las carreras.

Lo anterior se llevé a cabo a través de jornadas de sensibilizacion y realizaciéon de talleres
sobre el Modelo Educativo en las diferentes Sedes, dirigido a autoridades académicas,
direcciones de carrera y académicos, complementando la estrategia con la creacion de
nodos de capacitacion en cada Sede, como equipos de trabajo que permitan brindar

sostenibilidad a este y otros temas como el de aprendizaje activo.

Esta iniciativa ha sido complementada con el disefio y puesta en marcha de un taller virtual

sobre el modelo educativo, como respuesta a las necesidades planteadas por las carreras


https://www.utn.ac.cr/content/modelo-educativo

sobre recursos y herramientas que permitan la flexibilidad y continuidad en la formacion

sobre el tema.

lll. Establecimiento del perfil docente y consolidacion y diversificacion de las
capacitaciones y programas de actualizacién

Se elabora un diagnaéstico institucional y se establece que el perfil académico de la UTN
debe integrar las siguientes competencias (ver anexo 2):

e Compromiso social, institucional y nacional

e Emprendedurismo e innovacién

o Respeto por la diversidad y equidad

e Compromiso con el desarrollo sostenible y la preservacion ambiental

e Capacidad comunicativo-lingiistica

e Orientacion al trabajo cooperativo y colaborativo

e Compromiso con la calidad

e Vision holistica

¢ Dominio de metodologias y herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje

¢ Manejo de principios de mediacion y herramientas pedagdgicas

e Orientacion a la investigacién y transferencia

e Aprendizaje autbnomo y para la vida

¢ Vision globalizada y sistémica

¢ Flexibilidad, adaptabilidad y gestion del cambio

e Dominio del proceso curricular

Con base en ello, se establecen los siguientes cursos y acciones para la capacitacion y
actualizacién permanente y obligatoria de los docentes:

e Epistemologia de la Mediacién Pedagogica

e Evaluacién de los Aprendizajes

e Metodologia de la Investigacion

o Experiencias de Aprendizaje

Como cursos no obligatorios, se han desarrollado e implementado:
e Estadistica elemental aplicada a la investigacion universitaria
e Publicaciones cientificas
e La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica de la UTN
¢ Transformacion social y ecoldgica

e Neuroaprendizaje



IV. Disefio y aprobacién de los planes de desarrollo de las areas de coordinaciéon de la
Vicerrectoria de Docencia

Esta es la ruta que guiara a los programas de la Vicerrectoria de Docencia a la funcionalidad
y la calidad de los procesos y programas de formacion, asimismo a promover y generar
espacios para la articulacion interinstitucional, multiculturalidad, humanismo, crecimiento
curricular y éxito académico. Los planes se alimentan del planteamiento estratégico
institucional que la comunidad aprendiente requiere y merece, por lo tanto, el encuentro de

aspiraciones de los diversos sectores productivos, sociales y comunitarios.

V. Fortalecimiento e impulso de la estrategia de desarrollo de las carreras

En el contexto de la estructura universitaria actual y de las areas estratégicas de desarrollo
universitario, a través de los Planes de Desarrollo de Carrera (PDC) se establecen nodos
de gestion y de convergencia entre el desarrollo transdicisplinares en las Sedes y en las

areas de conocimiento en las cuales se agrupan las carreras.

Se disefiaron los PDC (Ver anexo 3) en conjunto con las decanaturas y se brindo
acompafiamiento técnico a las carreras en su formulacion, estableciendo dichos planes
como la hoja de ruta para la Gestion Académica de las Carreras de la UTN que a su vez
sirva para enlazar un conjunto de herramientas e instrumentos técnicos de direccion, que
articulen y permitan plantear estrategias especializadas para impulsar, de forma innovadora
y de vanguardia, el quehacer de la docencia por medio de los procesos de vinculacion con

la investigacion y la extensién a lo interno y externo de la Universidad.

El planteamiento de estos planes establecié un antecedente para impulsar la misién de
aportar en forma asertiva a la construccién de conocimiento en el area de especializacion,
al planteamiento de soluciones a los problemas que se enfrentan en el ejercicio profesional

y a la transformacién disciplinar para la excelencia en su campo.

VI. Marco conceptual del proyecto curriculo flexible.

Como parte de las iniciativas por responder a los retos y desafios actuales de la Educacion
Superior, particularmente en lo relacionado al tema de la flexibilidad curricular, se elabora
el planteamiento conceptual y operativo para la implementacién del curriculo flexible en la

UTN, condensado en el documento denominado “Proyecto Curriculo Flexible” (Anexo 1).

A partir de dicho trabajo se construye una aproximacion conceptual a la nocion de

flexibilidad curricular en la UTN como “la eliminacibn de barreras entre las diversas



disciplinas del conocimiento, por medio de la asuncién de criterios holisticos, los cuales son
asimilados con miras a la construccion del saber en un contexto de aprendizaje abierto al

didlogo interdisciplinario y a la ejecuciéon de practicas de orden transdisciplinario.”
VII. Disefo, aprobacion y difusién de las guias curriculares

La Guia Curricular es un documento de referencia para el redisefio de planes de estudio
vigentes, asi como para la propuesta de nuevas carreras. Tiene como principios la
descentralizacién, flexibilizacion, integracién e innovacién de los procesos de disefio
curricular, motivo por el cual lo aqui expuesto es una plataforma minima de condiciones de

forma o sustantivas requeridas en los procesos universitarios.

Se estructuran primeramente en 9 modulos con una teméatica especifica para cada uno,
estos son divulgados en el afio 2017, posteriormente, con base en dichas guias, se realiza
una actualizacion cuyo resultado se materializa en dos tomos divulgados mediante circular
VDOC-25-2020 en junio de 2020. (ver anexo 4)

VIII. Disefio y aprobacion del marco conceptual del Programa de Ciencias
Basicas y Matematica y Estadistica

El marco elaborado tiene como objetivo la formacién, seguimiento y evaluacién de la
mediacion docente como pilar de la transformacion en la contextualizacién curricular. Como
accion pionera en Costa Rica, se fundamenta la implementacién del Programa Institucional
de Ciencias Bésicas (PICB). La implementacion de las mejoras, ademas de promover el
aumento de indices de aprobacién a mediano plazo, como principal insumo a la dindmica
universitaria, lo cual favorece a la consolidacion de aprendizajes significativos y el desarrollo
de un pensamiento cientifico que permite, a cada aprendiente, la adquisicion de nuevas
habilidades, destrezas y conocimientos en otros cursos de la carrera asi como el desarrollo
de un perfil profesional con valores agregados frente a la dinamica de la oferta en el

mercado.

IX. Alineamiento de oferta académica con los estandares de aceptacion de la
sociedad costarricense

Se ha conseguido el reconocimiento para la incorporacion profesional de las carreras de la
Universidad Técnica Nacional mediante la aprobacion, por parte de los colegios
profesionales, de los perfiles de los graduados. Como consecuencia, ademas asegurar el

cumplimiento de los lineamientos legales estatales correspondientes para el ejercicio



profesional de nuestros graduados, significa un logro en la legitimizacion de nuestra
universidad en nuestro pais, asi como una garantia para la tutela de los derechos e

intereses legitimos de la sociedad civil costarricense.

X. Implementacion de la oferta académica de diplomado en ingenierias a tres afios

De conformidad con los lineamientos curriculares, se coordiné la reorganizacién de los
planes de estudio del diplomado en franja horario nocturna, de seis ciclos a nueve ciclos.
El plan dio inicio en el 2018 y todos los estudiantes de nuevo ingreso quedaron adscritos a

este.

Lo anterior se gestiond bajo la prioridad institucional de “Implementar el marco conceptual
del Modelo Educativo de la UTN, y sus instrumentos derivados para garantizar el desarrollo
de un modelo innovador centrado en el aprendizaje” y la estrategia: Disefio de la estrategia

y plan de implementacién de la oferta académica de diplomados a 3 afos.

Xl. Céatedra Internacional para el Desarrollo de la Educacion Técnica y Empresarial
UTN

La creacion de la catedra surge de la necesidad de construir pensamiento critico, propio,
prospectivo de la Educacion Técnica y Empresarial (modalidad dual) considerando los
nuevos retos sociales y educativos, tales como, mejorar la transiciéon de la institucion
educativa al mundo del trabajo, considerar las necesidades de los sectores productivos, la
necesidad de regular la oferta educativa, disminuir el desempleo juvenil y mejorar la calidad
del trabajo para los jévenes, entre otros. Esta catedra es de caracter internacional, ya que
nace asociada con la “Catedra de Educacion Profesional y Empresarial de la Universidad

de Osnabriick”, Alemania.

El objeto de estudio son las condiciones, variables y estructuras sociales que intervienen
en los procesos de Educacion y Formacion Técnica Profesional, la situacion del empleo
juvenil y la ruta de transicion de la institucion educativa al mundo del trabajo, que permitan
abordar las practicas de mediacién pedagogica desde una perspectiva multifactorial y global

de la realidad.
XIl. Disefio y aprobacion de la politica de admision diferida

Se elabor6 la propuesta de la Politica de Admision Diferida cuya la finalidad atiende el

diferenciar entre las poblaciones de primer ingreso, recién graduadas de la Educacién



Secundaria, con aquellas que ya cuentan con estudios universitarios y que no cursan los

primeros niveles de la carrera y, por ende, no hacen uso de los cupos de primer nivel.

Dicha propuesta fue elevada para analisis del Consejo Universitario, el cual aprueba dicha

politica mediante acuerdo 200-2018.

XIII. Seminario Nacional sobre formacion por competencias en la educacion
superior
Con el objetivo de propiciar espacio de debate critico y analisis de los ejes y principios de
la educaciéon desde un enfoque por competencias para la orientacion del desarrollo
académico universitario de manera integral, se desarrollé el Seminario sobre la Formacion
por Competencias. Con la participacion de 180 personas, tanto docentes como
administrativos, se comparte y analiza la vision de formacion por competencias y su
pertinencia al mercado laboral, que ha servido de base para la gestién y desarrollo

académico institucional.

XIV. Seminario de aprendizaje en las ingenierias

Se consiguié plantear la mejora en la calidad de ensefianza y la educacion a través de la
reflexién e intercambio de experiencias en la evaluacién y mediacién en el aprendizaje de
las ingenierias. De igual forma, fue posible plantear temas de mejora, socializar

innovaciones y replantear metodologias en el aula.

XV.Foro académico sobre turismo

Desde el afio 2012 se realizaron dos ediciones del foro académico relacionados con el &rea
de turismo, los cuales se centraron en un primer momento en el analisis de la pertinencia y
comportamiento del area y un segundo foro sobre temas relacionados con la politica

turistica costarricense.

Ante la carencia de un estudio institucional se realiz6 en 2014 una actividad denominada
“Foro-Debate oferta académica nacional en el area de turismo: cobertura y pertinencia” con
el objetivo de realizar un andlisis interno de las carreras del &rea de turismo de la UTN
mediante el cual se construya una propuesta integral y pertinente con las necesidades y las

caracteristicas del entorno nacional.

La comision organizadora estuvo integrada de la siguiente forma:

Direcciones del area de turismo



Un director de docencia
Dos representantes de la Vicerrectoria de Docencia
Representantes de la Direccion de Planificacion Universitaria

Representantes de la Direccion de Evaluacion Institucional.
XVI. Manual de atinencias y especialidades docentes

Con la finalidad de contribuir con un instrumento de consulta en el que se incluyen las
atinencias de las disciplinas o especialidades atinentes a los cursos que conforman las
estructuras curriculares de las diferentes carreras y areas de servicios de la Universidad
Técnica Nacional de manera que sirva como insumo en los procesos de contratacion del
personal académico, se recopilé y revis6 un manual de atinencias de especialidades
docentes, con la contribucion de las direcciones de carrera. Dicho manual se elevo a
Consejo  Universitario 'y fue aprobado  mediante  acuerdo  8-28-2019.
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENERAL Cursos
%20por%20Carreras VF.pdf

XVII. Organizacioén del primer Encuentro Docente: Buenas practicas educativas

Como parte de la estrategia institucional para el fortalecimiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la educacion superior para la optimizacion de los procesos de
planificacion, gestion administrativa y académica, en funcién del desarrollo estratégico de
la universidad, se realiz6 primer Encuentro Docente, con el tema: “Buenas practicas
educativas” cuyo objetivo se sustentdé en compartir experiencias innovadoras, buenas

practicas en mediacion pedagdgicay gestidn curricular articuladas con el Modelo Educativo.

Luego de llevar a cabo diversas acciones que contribuyeran a mejorar las practicas
educativas en el marco de los principios, fines y funciones establecidos en la Ley de
Creacion de la universidad y de su Modelo Educativo, se planted la necesidad de desarrollar
un encuentro para conocer los avances del qguehacer docente, conocer las experiencias de
los participantes con sus estudiantes, las practicas innovadoras desarrolladas hasta el

momento, hacer un balance y sefialar rumbos sobre la labor docente

La actividad se llevé a cabo en la Sede del Pacifico, con la participacién de 150 académicos
de todas las Sedes universitarias, quienes compartieron sus valiosas experiencias con los
presentes. Un total de 16 expositores abordaron temas como estrategia de aula invertida

en los cursos de ciencias basicas, ambiente, innovacion, emprendedurismo, aprendizaje


https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENERAL_Cursos%20por%20Carreras_VF.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/ATINENCIAS%20GENERAL_Cursos%20por%20Carreras_VF.pdf

activo mediante diversas herramientas y tecnologias educativas, incorporacion de

tecnologias en procesos de aprendizaje del inglés, experiencias con personas adultas

mayores, entre otras

XVIIL.

Encuentro Latinoamericano Humanistico

La actividad estuvo dirigida al andlisis de los principios basicos de la bioética en la realidad

global y dentro del marco de los Derechos Humanos. Cont6 con expertos de renombre en

la materia, asi como la participacion de 250 personas proveniente de toda la region

latinoamericana, asi como con el apoyo directo de la UNESCO.

XIX.

Apertura de carreras nuevas

Apertura de la Carrera de Ingenieria en Acuicultura en el afio 2018
(Acuerdo Consejo Universitario 10-7-2018)

Apertura de la Carrera de Licenciatura en Medicina Veterinaria, énfasis
en Buiatria en afio 2019 (Acuerdo de sesion CONARE 18-2018)
Aprobacion de apertura de la Carrera de Licenciatura en Ingenieria
Energética con énfasis en Fuentes Renovables, se espera ofertar en
2022. (Acuerdo Consejo Universitario 8-24-2019)

Aprobaciéon de apertura de la Carrera de Ingenieria en Produccion
Agricola bajo Ambientes Protegidos. Apertura prevista para el afio 2022.
(Acuerdo de sesion CONARE 9-2020)

Acompafiamiento para el disefio de la Carrera de Ingenieria en

Mecatronica (aun en ejecucion)

XX.Representacion en CONARE

Representacion y enlace para el seguimiento de acciones en las comisiones relacionadas
al area de docencia:

Comisién de Coordinacion Académica (CCA) de la Sede interuniversitaria
de Alajuela. Representante: Ana Ligia Guillén

La participacion de la Universidad Técnica Nacional en la Comisién de
Coordinadores Académicos (CCA) de la Sede Interuniversitaria de Alajuela
(SIUA), surge a partir de un acuerdo tomado en la Comisién de Vicerrectores
de Docencia, en junio de 2019.

Si bien, desde esa fecha se ha venido participando en las diferentes
sesiones quincenales de la CCA, el informe sintetizara los principales
aspectos abordados en esas reuniones a manera de resumen.

1. Situacién del espacio fisico y de infraestructura de la SIUA y posibles

soluciones.



Este tema fue el mas relevante al ingreso de la UTN en junio del 2019. La
preocupacion de la CCA se da en el marco de que las condiciones de
infraestructura y espacio no eran las mas adecuadas para el desarrollo de la
actividad académica en la SIUA. Mediante grupos de trabajo se valoraron
diferentes opciones de las universidades publicas de la zona de Alajuela con
el fin de dar una respuesta inmediata a la situacion en el 2020.

Es asi como se valoran tres espacios, segun los requerimientos de la SIUA.
El primero en las instalaciones de la UNED en Alajuela, el segundo en las
instalaciones del CFPTE de la UTN y el tercero en las instalaciones
arrendadas por FUNDATEC en Plaza Real, Alajuela.

Se elabora un informe con acciones al corto y mediano plazo para la solucion
de las condiciones de infraestructura de la SIUA el cual es presentado a la
Comisioén de Vicerrectores de Docencia y posteriormente a CONARE. Se
decide por el alquiler de instalaciones de Plaza Real de Fundatec como
accién inmediata al 2020, mientras CONARE da una respuesta integral a las
necesidades segun han sido planteadas. Asi mismo se plantean algunas
mejoras en las instalaciones actuales de la SIUA.

2. Aspectos de caracter administrativo- académico y de gestion

Gran parte de las sesiones se decian a resolver asuntos de indole
administrativo académico, tales como horarios, oferta académica, arreglos a
la infraestructura y otros similares. También a la presentacion de
actividades, planes y programas de trabajo de la SIUA, tales como el Plan
del Comité de Emergencias de la SIUA, el plan de trabajo de la Unidad de
Vida Estudiantil 2020 (el cual se solicité mi realimentacion) y otros. Asi
mismo se informa de enlaces con otras instituciones de la zona como la
Municipalidad de Alajuela, entre otros.

La ultima reunién en la que se ha participado es la del pasado 14 de mayo,
ya que por razones de trabajo no se pudo tener presencia en la del 11 de
junio. Asi mismo se han cancelado dos reuniones alternadas, debido a la
situacion de la pandemia y a falta de puntos en la agenda.

— Comision de Tecnologias de Informacion y Tecnologia Educativa: Nury
Bonilla

Andlisis situacional de los criterios de calidad en la gestion, uso y desarrollo de
las TIC en la academia de las Universidades Publicas Costarricenses

Eje o dimension:
Articular esfuerzos colaborativos entre las universidades estatales para
fortalecer el uso de las tecnologias en la academia.

Meta:

Crear un Portafolio de servicios de cada entidad

Participar en actividades y en la construccion de alianzas de
interuniversidades.

Accién: Articular esfuerzos colaborativos entre las universidades estatales
para fortalecer el uso de las tecnologias en la academia.



Logros:
Identificados los espacios y recursos de posibles espacios de
coordinacion.
Portafolio de servicios de cada entidad completo
Espacios académicos compartidos sobre el uso de educativas con
tecnologias, este afio en UCR, TEC, UTN.

Actividades en proceso:
Se cumplié con este eje de forma satisfactoria.

Para el 2019 generar un calendario de actividades y alianzas de
interuniversidades para la capacitacion permanente.

Procedimientos:
Se compartié matriz de trabajo para compartir cada una de las
actividades que puedan beneficiar las universidades representadas.

Numeralia
Se trabaj6 en las mismas minutas anotadas en el informe 1.
En total 12 sesiones y 1 extraordinaria.

Links de informacién y soporte:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TvbmD2yPGv3jrirSaevHDVXxZ7po
pT426ldzZWHL1xE/edit?ts=5c0590a2#gid=0

Impacto:

Portafolio de servicios de cada entidad representada en TICES-
CONARE, para propiciar el uso de las buenas practicas con TIC en
la docencia universitaria.

Para el afio 2019 y cada afio se incorporaran al portafolio nuevos

productos que ofertan las universidades tomando en cuenta la
dindmica de las tecnologias y ofertas innovadoras anualmente.

Informe sobre publicacion académica y cientifica "e-book" producto del marco
de referencia académico para orientar la definicion de criterios de calidad en la
gestion, uso y desarrollo de las TIC en la academia.

Eje o dimension

Marco de Referencia académico para orientar la definicién de criterios de
calidad en la gestion, uso y desarrollo de las TIC en la academia.

Meta:

Publicacion del Ebook como producto del Marco de Referencia académico
presentado en diciembre 2017.

Accioén


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TvbmD2yPGv3jrIrSaevHDVxZ7popT426ldzWHL1xE/edit?ts=5c0590a2#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TvbmD2yPGv3jrIrSaevHDVxZ7popT426ldzWHL1xE/edit?ts=5c0590a2#gid=0

El TEC, se compromete en el 2017 de realizar la publicacion académica
cientifica por medio de la Editorial.

Logros:
Respaldo del TEC para editar publicacién del Marco de Referencia.

¢ Revision de la publicacién académica cientifica a publicar en su
totalidad.

e Revision del par externo Guadalupe Maldonado Berea de México en la
revision en contenido y madurez del texto.

e Revision por Dra. Carla Fernandez Corrales y Brenda Lidis Alfaro
Gonzélez de la UCR.

¢ UTN Disefia las imagenes para la publicacién académica cientifica.

e Todos los acuerdos se encuentran en las minutas 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-
11-12 y una extraordinaria.

Actividades en proceso

El presupuesto para pagar el libro es un compromiso delVicerrector de
Docencia.

Agustin Indica que segun el monto de cotizacion, el TEC Digital podria
asumir el pago de la obra.

Dagoberto Arias el 16 de noviembre mediante via correo electrénico de la
Unidad de Publicaciones, no aprob6 que se publique con sello Editorial y
recomienda que sea publicado con el respaldo financiero de CONARE.

La obra segun la editorial da la opcién por medio de la via rapida, que estaria
en 2 meses, saliendo la publicacién con ISBN publicandose en el afio 2019.
(Documento Publicable).

Opcion que escoge en sesion 12 del 4 de diciembre en la Comision de
TICES.

— Coordinacion de Proyectos de Docencia: Xinia xastillo

1. Estudio, analisis, revision y propuesta de los lineamientos CONARE para
la formulacion, ejecucién y seguimiento de proyectos para fondos
concursables (FS).

Esta revision se enfoc6 en hacer el analisis y propuesta para cada fase
de los proyectos académicos que se presenten a CONARE, con el fin de
elevarlos para su aval ante la comisién de vicerrectores de docencia y
estos a su vez ante los rectores para su aprobacion. Cabe indicar que
una vez que pasen por este proceso, deberan de revisarse y actualizarse
las matrices evaluativas para cada fase del proceso y los formatos de
informes de avance y final, ajustandolos a los lineamientos.

2. Evaluacion de proyectos vigentes en el 2020 En esta primera parte del
afo, se hace necesario revisar los siguientes informes. Si no estéan,
deben solicitarse a los coordinadores de proyectos.



XXI.

Maestria en gestidn de calidad, coordinado por la UNED. No han
presentado informes razonables, ni que cumplan con las
especificaciones CONARE.

Doctorado en Movimiento Humano, ya se tiene informe de
avance, participan UNA y UCR. Tiene pendiente la evaluacién
respectiva.

Innovacion educativa presentd su informe de avance. Participan
UNA-UCR-UNED. No presentan evidencias de los logros y
enfatizan en que los objetivos no se lograron por cambio en las
politicas del MEP con respecto de las escuelas unidocentes.
Formacioén en |y Il ciclo en lenguaje Cabécar, pidié prorroga para
concluir el proyecto; debe presentar informe de avance.
Participan UNA-UNED-UCR. 3. Suspension de financiamiento de
proyectos con FS para el 2021 Mediante la carta OF-ADI-46-
2020, con fecha 15 de mayo del 2020 y firmada por la sefiora
Xinia Morera, se notifica que para el 2021 no habra recursos para
financiar proyectos. Por ende, durante el 2020 no se recibira
ningun tipo de proyecto por parte de CONARE. Acuerdo tomado
por el Consejo Nacional de Rectores en la sesion No.15- 2020,
celebrada el 12 de mayo de 2020.

— Comision de MEP-CONARE (Inglés): Marisol Rojas/ Yorleni Romero/ José

Soto

— Comision de Fortalecimiento del inglés: Maureen Guevara

— Comision de Curriculo Universitario: Cynthia Gardela

— Comision de Gestion de la Calidad Académica: Esteban Quesada
— Comision de Vicerrectores de Docencia: Katalina Perera

— Comision de Decanos de Educacion: Ricardo Ramirez

Internacionales

Proyeccion de la UTN a través de redes y organizaciones Nacionales e

Entre las acciones realizadas a nivel nacional, regional centroamericano y a nivel
internacional se destacan las siguientes:

a) Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacién Técnica
Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-CR)

Se impulsé la creacion del Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y

Formacion Técnica Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-CR) a partir de la

presentaciéon de la investigacion denominada “Nomenclatura en Educacion

Técnica”, realizada por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y la

Universidad Técnica Nacional (UTN), en la cual se demostrd el estado de

desarticulacion existente en la Educacién y Formacion Técnica Profesional

(EFTP) y la necesidad de un ordenamiento de su oferta.

Desde la UTN, a través de la Vicerrectoria de Docencia, surge la iniciativa de

realizar un estudio sobre el tema, con base en otras inquietudes originadas a



b)

nivel de CONARE, de ahi que se generara de manera conjunta una propuesta
para la definicibn de una nomenclatura de cualificaciones que propone la
creacion de puntos de convergencia, comprension, interaccion e integracion de
las diversas expresiones de educacién técnica en Costa Rica, ante la falta de
homogeneidad conceptual tanto para empleadores como para los formadores a

nivel pais.

La labor realizada desde la UTN fue impulsada por la VDOC y delegada a la
Direccion de Formacion del CFPTE, desde donde se coordina todo lo relativo a
la representacion y participacion institucional en el desarrollo del MNC-EFTP-
CR.

El aporte que se ha dado desde la universidad contribuye a que el MNC-EFTP-
CR se constituya en la norma para sistematizar las cualificaciones y las
competencias asociadas a partir de un conjunto de criterios técnicos contenidos
en los descriptores, con el fin de guiar la formacién; asociar las ocupaciones; y
facilitar la movilidad de las personas en los diferentes niveles técnicos; de

acuerdo con la dinamica del mercado laboral.

Asimismo, dicho esfuerzo representa un alineamiento de la Universidad con el
Marco de Cualificaciones de la Educacion Superior de Centroamérica
(MCESCA) en un esfuerzo de las Universidades que conforman el Consejo
Superior Universitario Centroamericano, con el apoyo del proyecto HICA
(Harmonisation and innovation in Central American Higher Education Curricula:
Enhancing and Implementing a Regional Qualifications Framework) por definir
una cualificacion o titulacion universitaria en términos de los resultados de
aprendizaje claves que el estudiante debe alcanzar, en lugar de hacerlo, como
tradicionalmente se ha hecho, Unicamente en términos de los requisitos de
ingreso, la duracion del programa, el nimero de créditos y los requisitos de

egreso.

Sistema Centroamericano de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (SICEVAES)

El Sistema Centroamericano de Evaluacion y Armonizacion de la Educacion
Superior (SICEVAES) esta constituido por los Vicerrectores académicos o
docencia, segun corresponda de las Universidades miembros del CSUCA. El
mismo tiene cuatro instancias basicas: un Comité de Coordinacion Regional, una

Comision Técnica de Evaluacion, los Equipos ad-hoc de Evaluacion Externa



(Comités de Pares Académicos) y las Oficinas Técnicas o Unidades Técnicas
de Apoyo, Responsables de apoyar y coordinar los Procesos de evaluacién en
las universidades (una en cada universidad miembro del CSUCA).

http://sicevaes.csuca.org/

Como parte de las acciones para apoyar los compromisos adquiridos como
universidad miembro del CSUCA, la Vicerrectoria de Docencia formé parte del
Comité Técnico a cargo de la definicion de la estrategia a nivel Centroamericano
por consolidar un Marco de cualificaciones con miras a impulsar la innovacion
curricular al definir y enfocar la atencion en los resultados de aprendizaje claves
esperados para cada nivel de la educacion superior de la region; lo que
necesariamente propicia la armonizacion académica regional al definir un
referente regional comun y brindar una mayor transparencia de las titulaciones

universitarias ofrecidas en la region.

Como Universidad miembro también se adquirieron compromisos regionales
para promover una cultura de calidad, la evaluacién y el rendimiento de cuentas
a la sociedad, usando la evaluacion y acreditacion como estrategia de gestion
del cambio, modernizacion y mejoramiento de las universidades. Asimismo,
promover el establecimiento de mecanismos regionales de acreditacion
internacional de la calidad de la educacién universitaria de Centroamérica y
Republica Dominicana, asi como la armonizacion e integracién académica de la
educacién superior en la region a través del Sistema Centroamericano de

Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SICEVAES)

Como miembro del SICEVAES, la Vicerrectoria de Docencia de la UTN coordin6
la propuesta de re conceptualizacion del Marco estratégico y conceptual del
Consejo Centroamericano de Acreditacion (CCA) asi como la propuesta de su
traslado de la Universidad de Costa Rica a la Universidad de Panama.

Desde el Comité de Coordinacion Regional del SICEVAES (CCR-SICEVAES)
se gestionaron temas pertinentes para el desarrollo y maduracion del sistema

entre los que se puede mencionar los siguientes:

e Foros de reflexién e intercambio de buenas préacticas entre los paises

miembros


http://sicevaes.csuca.org/

Andlisis y seguimiento a los procesos y propuestas orientados a la
armonizacion y movilidad académica regional, a través de la subcomisién
académica e internacional.
Anadlisis y seguimiento a los procesos y propuestas orientados a
promover el aseguramiento de calidad de la educacion superior de la
region, a través de la Subcomision de evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de calidad. En este sentido se realiz6 un arduo trabajo en
aspectos relacionados con la autoevaluacion con fines de mejoramiento
de la calidad, entre ellos un sistema de registro de pares evaluadores
externos, seguimiento a través de informes de evaluacion con fines de
mejoramiento de la calidad en el marco del SICEVAES.
Seguimiento e impulso a las acciones orientadas a promover y apoyar la
innovacion educativa.
Seguimiento e impulso a procesos orientados a promover la informacién
y los estudios sobre la educacion superior como base para la toma de
decisiones y la gestion académica. En este sentido se avanzo
enérgicamente en el seguimiento y desarrollo de la base de datos del
Sistema de Informacién Regional sobre Educacién Superior de
Centroamérica (SIRESCA) para el cual se remite informaciéon anual
sobre indicadores que se ajustan a la siguiente estructura:

Cuadro 3: Estructura indicadores SIRESCA

Eje Tema Indicador Desagregacion
Oferta No. Carrerasy Afio, Sede o Centro, Denominacion,
Docencia Académica Programas Vigencia, Autoevaluada (con fines de
mejoramiento), Acreditada
(Acreditacién y reacreditacion), titulo
(otorgado), Duracion, créditos, nivel
(Clasificacién CINE), Horario,
Modalidad, Tipo de ciclo, area de
Conocimiento, Web.

matricula No. Afo, Sede o Centro, Carrera, Sexo,
Estudiantes Etnia, Zona de procedencia (Rural o
matriculados, urbano), Capacidades especiales,
primer ingreso  extranjeros, tipo institucién educativa
de procedencia (Publico, semipublico,
privado, extranjero, otros), indice de

Desarrollo Social.
No. Afo, Sede o Centro, Carrera, Sexo,
Estudiantes Etnia, Zona de procedencia (Rural o
matriculados, urbano), Capacidades especiales,
primer extranjeros, tipo institucion educativa
reingreso de procedencia (Publico, semipublico,
(regulares) privado, extranjero, otros), indice de

Desarrollo Social.
Graduacion No. De Afo, Sede o Centro, Carrera, Sexo,
graduados zona de procedencia (rural o urbano),

capacidades especiales, extranjeros



Recurso

Gestion humano No. Funcion del puesto (académico o no
Colaboradores académico), area de conocimiento,
en tiempos grado académico (Nivel Cine), Sexo,
completos Tipo de contratacion (Parcial o

equivalentes
(TCE)

No.
Colaboradores

completo), Afio.

Funcién del puesto (académico o no
académico), area de conocimiento,
grado académico (Nivel Cine), Sexo,
Tipo de contratacion (Parcial o
completo), Afio.

No. Funcién del puesto (académico o no
Colaboradores académico), area de conocimiento,
becados grado académico (Nivel Cine), Sexo,

(movilidad) Tipo de contratacion (Parcial o
completo),por pais (continente), Afio.

Fuente: CCR-SICEVAES

Cuadro 4: histoérico de matriculados UTN 2010-2018

Universidad Técnica Nacional (UTN), Costa Rica

Denominaci6n 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N° de mujeres

matriculadas 1439 3246 4040 4566 5030 5823 6058 6654 7314
N° de hombres

matriculados 2163 3336 3896 4266 4696 5269 5231 5454 5805
N° total de

matriculados/as 3602 6582 7936 8832 9726 11092 11289 12108 13119

Fuente: SIRESCA, recuperado de: http:/siresca.csuca.org/sistema/aplicaciones/cons_infototal matricula.php

c) Comision Técnica Asesora del SICEVAES

La Comision Técnica Asesora del SICEVAES tiene como funciones principales,
el asesorar a las instancias correspondientes en temas de mejoramiento de la
calidad, realizar investigaciones en temas prioritarios para las universidades
miembros en areas como curriculum, innovacion, tecnologias para el
aprendizaje, estrategias de aprendizaje, establecer mecanismos internos de
operacion para garantizar el logro de objetivos del CSUCA, contribuir en
actividades vinculadas con la armonizacién académica e integracion regional,

entre otras.

Con base en el acuerdo 7 de tomado en la 43 Reunién del Comité de
Coordinacién del Sistema Centroamericano de Evaluacion y Armonizacién de la
Educacion Superior (CCR-SICEVAES), realizada en San Pedro Sula, Honduras,

del 21 al 23 de mayo de 2018, el cual literalmente dice:


http://siresca.csuca.org/sistema/aplicaciones/cons_infototal_matricula.php

“7. Nombrar como miembros de la CT-SICEVAES, por un periodo de 3 afios a
partir de la fecha al Magister Paulino Murillo De Leon, propuesto por la UTP, y a
la Magister Mauren Guevara Garcia, propuesta por la UTN. La SG-CSUCA

debera notificar a los interesados” (Ver anexo 5)

Por tanto, a partir de la esa fecha, los logros alcanzados como miembro de la
CT-SICEVAES son los siguientes:

a. Revision y aprobacion del Reglamente Interno del SICEVAES.

b. Revision de documentos y guias de autoevaluacién, evaluacién de pares
externos, cédigo de ética, fichas técnicas, informes finales, protocolos de
visita y guias de evaluacion.

c. Recoleccion, analisis y presentacion de los datos recolectados a través
del cuestionario sobre aspectos académicos aplicado a las instituciones
miembros del CSUCA.

d. Elaboracion de recomendaciones teniendo en cuenta los objetivos del
PIRES IV que corresponde liderar al SICEVAES y permita fortalecer la
gestion de la calidad institucional y de carreras.

e. Seguimiento a los objetivos propuestos es en PIRES IV.

f. Elaboracién de propuesta de estudio sobre el estado de la evaluacion y
la acreditacion de la calidad de la educacion superior en los paises de la
region SICA con el fin de actualizar la informacion y que esta sea la base
para la toma de decisiones.

g. Elaboracién de propuesta para un estudio de seguimiento de graduados

a nivel Regional (pendiente de realizar).

Actualmente y dada la situacién por el COVID 19, ha surgido la necesidad de
realizar un estudio a nivel centroamericano con el fin de analizar y sistematizar
las experiencias y medidas tomadas por cada institucion durante la pandemia.
Este estudio estard coordinado por la CT-SICEVAES quien ha definido un
equipo de trabajo que se encargara del planteamiento e implementacion de la
investigacion. Este equipo esta conformado por la sefiora Sara Fiallos de la
UNAH de Honduras, Ricardo Sousa de la UP, Jensy Campos de la UNED, y

Mauren Guevara de la UTN.

d) Escuela Regional de Politicas Publicas



Como parte de los esfuerzos de coordinacion e integracion centroamericana, la
Vicerrectoria de Docencia fue miembro pleno del consejo académico de la
Escuela Regional de Politica Publica, ubicado en la Universidad San Carlos de

Guatemala.

Organizacién Universitaria Interamericana (OUI)

La Vicerrectoria de Docencia ejercid la Secretaria Ejecutiva Regional de la OUI
en los dos periodos en los que la presidencia regional estuvo a cargo del Rector
Prieto, también Miembro del consejo técnico y académico del EIESTEC de la
OUI. Miembro y participante activa en el Foro de mujeres lideres en las ediciones
celebradas en Costa Rica donde la UTN fue anfitriona y en El Salvador; he
ejercido la coordinacion de grupo de mujeres liderezas y promocién de la
participacion de personas funcionarias en la especializacion en género, liderado
conjuntamente con la Rectoria y la OUI, asimismo la coordinacién y seguimiento,
a nivel institucional, de la participacion de del programa de especializacién en
Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU) y especializacion en género, liderado
conjuntamente con la Rectoria y la OUl y Coordinacién de la participacion
institucional anual en el Congreso de las Américas sobre Educacion
Internacional (CAEI) que es el foro continental por excelencia que reune a los
principales actores y tomadores de decisiones vinculados con la
internacionalizacion de la educacion superior en las Américas para fortalecer
contactos, intercambiar experiencias y trazar el futuro de la cooperacién

académica en la regién. https://oui-iohe.org/es/caei-caie/

Como parte de la plataforma para el intercambio académico, el desarrollo de
capacidades para la gestién universitaria y la cooperacion de mujeres lideres de
instituciones de educacioén superior de las Américas (IES), se formé parte en el
programa: Espacio de Mujeres Lideres de Instituciones de Educacion Superior
de las Américas (EMULIES), en el cual se participd activamente para contribuir
con el fortalecimiento del liderazgo de la mujer y su participacion en la toma de

decisiones en el campo de la educacion superior.

Entre las actividades que condensan los esfuerzos de sistematizacion de las
acciones se destaca la participacion en el Congreso de Mujeres Lideres de
Centroamérica de los cuales la segunda edicion que se realizd, tuvo como
anfitrion y organizador a la Universidad Técnica Nacional, mismo en el que se

participo en calidad de Vicerrectora de Docenciay en calidad de Presidencia Pro


https://oui-iohe.org/es/caei-caie/

Témpore del Consejo de Ministras de la Mujer de Centroamérica y Republica
Dominicana (PPT-COMMCA)

Dichos espacios han facilitado las ponencias de destacadas mujeres lideres de
Centroamérica que presentaron sus experiencias en el ambito laboral vy
personal, creando un ambito de reflexion sobre los desafios, dificultades y

experiencias positivas que tienen las mujeres de Centroamérica.

XXII. Abordaje de la emergencia COVID-19

La gestién de las labores sustantivas en el contexto de la pandemia del COVID-19 requirié
de una enérgica y oportuna atencion desde el area para atender las indicaciones que se
emitieron a nivel nacional e institucional, en este caso lo instruido mediante R-015-2020 de
la Rectoria. En cuanto a ello se remitieron orientaciones, e instrucciones para la gestion

académica y académico administrativa a través de las siguientes circulares:

CIRCULAR VDOC-09-2020 y VDOC-11-2020 del 19 de marzo de 2020 con el objetivo de
dar seguimiento a la estrategia UTN Conexién en cuanto al monitoreo y recopilacion de
incidencias sobre problemas de conectividad y acceso a plataformas y cursos virtuales para

el estudiantado.

CIRCULAR VDOC-12-2020 del 27 de marzo de 2020 mediante la que se instruye sobre las
condiciones minimas para la defensa en modalidad virtual de los Trabajos Finales de
Graduacion para las personas estudiantes que lo han concluido y que tienen pendiente su

defensa.

CIRCULAR VDOC-13-2020 donde se informa sobre la continuidad de docencia remota,
virtual y a distancia, con apoyo de recursos y tecnologias digitales, hasta la conclusion del
primer cuatrimestre y el direccionamiento a través de un conjunto de medidas sugeridas y
consideraciones pedagdgicas, que se visualicen como un minimo de elementos por tomar

en cuenta en el marco de la flexibilidad requerida en el contexto de COVID-19.

CIRCULAR VDOC-14-2020 mediante la cual se realiza un sondeo sobre los escenarios
formulados y planteados por las autoridades institucionales, esto en el marco de la R-024-

2020 de la Rectoria. Donde se invita también a plantear escenarios desde las



particularidades de la comunidad académica y actividad docente de cara a los ambitos en

Docencia para la finalizacion del afio 2020.

CIRCULAR VDOC-15-2020 mediante la cual se remiten los formularios “Variaciones en la
oferta académica relacionadas con el cambio de modalidad de cursos por el COVID-19” e
‘Informe docente primer cuatrimestre 2020” Con la finalidad de recabar informacion que
permita tomar acciones respecto a la atenciéon de la pandemia COVID-19, en relacion con
las acciones universitarias, y, sobre el comportamiento de la matricula del primer
cuatrimestre 2020 en dicho contexto. Las herramientas utilizadas y los resultados obtenidos

se pueden apreciar en el anexo 6.

CIRCULAR VDOC-16-2020 mediante la cual se direcciona sobre las etapas relacionadas
con la estrategia de capacitacion en plataforma virtual y herramientas digitales, esto para
atender la continuidad que requirié la gestién docente para el segundo cuatrimestre al
adoptar como estrategia institucional la modalidad no presencial por cuanto requirié abordar
una serie de acciones para continuar en modalidad virtual o a distancia, asistida por las

tecnologias para el aprendizaje.

CIRCULAR VDOC-17-2020 mediante la que se informa a la comunidad universitaria la ruta
gue se ha definido para abordar el segundo ciclo lectivo 2020, a partir de la opinién y las
propuestas presentadas por distintos sectores y personas de la comunidad universitaria y
se direcciona las implicaciones y los requerimientos para continuar en la modalidad remota
a partir de la ratificacién del escenario que seguira la Universidad en el contexto de COVID-
19.

CIRCULAR VDOC-18-2020 a partir del direccionamiento para la continuidad de las labores
de la Universidad, se remiten una serie de consideraciones metodoldgicas generales, para
sesiones asincronicas y para la evaluacion de los aprendizajes para el abordaje del Il Ciclo-
2020 a Directores de carrera, jefes de programa y coordinaciones de areas de servicio y

Personal Docente.

CIRCULAR VDOC-23-2020 mediante la cual se direcciona a Decanos y Director Ejecutivo
del CFPTE sobre la ampliacion del plan de contingencia para la Primera Graduacion 2020
comunicado mediante carta VDOC-209-2020



3.2.2. Programa Institucional de Idiomas para el Trabajo (PIT)

En concordancia con las politicas de integracion y la politica de multiculturalidad y
plurilingliismo, desde el Programa de Idiomas para el Trabajo, se trabajé arduamente en
las siguientes acciones:
a) Disefio de cursos por area de conocimiento.
Desde el afio 2018, se ha trabajado en el disefio de programas orientados al area de
conocimiento. Para ello, se conformé una comision de trabajo, se realizaron consultas
a especialistas en el area y se conto con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos.
Asimismo, el trabajo se inici6 con el Ministerio de Educaciéon Publica para analizar la
posible articulacién de programas, sin embargo, por cuestiones internas de cada

institucion no se pudo avanzar en el proyecto.

A la fecha se encuentran aprobados los programas para el area de Ciencias
Administrativas, Ingenieria del Software y Tecnologia de Informacion y el nivel 1 de los
cursos del area de Tecnologia de Alimentos y Disefio Grafico. Cabe mencionar que los
nuevos programas estan vigentes a partir del afio 2020, a excepcién para las carreras

de Comercio Exterior y Administraciéon Aduanera

b) Disefio de curso nivelatorio de inglés

Para el afio 2018, la Universidad inicia con el programa Metacognitivo y Nivelatorio de
Matematica e Inglés. Por lo que la Vicerrectoria de Docencia conformé una comision en
la cual participan la jefatura del PIT, Alvaro Salas, José Soto y Ruth Villalta. Este equipo
disefia el programa de curso, asi como la plataforma en el Campus Virtual. Esta
Comision es la encargada de resolver aspectos técnicos propios de los cursos, aplicar

las encuestas y los informes docentes.

c) Implementacion de los Programas de Inglés Inclusivo, Programa de Inglés para
Personas Adultas Mayores, Programa de Inglés para Mujeres Emprendedoras,
Programa de Inglés para Bomberos y Cruzrojistas, Proyectos de Voluntariado.

i.  Programa de Inglés Inclusivo
Implementacién del Programa de Inglés Inclusivo para el Trabajo, el cual se
realiza en conjunto con el Consejo Nacional de Personas con Discapacidad
y la Municipalidad de Alajuela. En el afio 2020, se continda impartiendo.
Gracias a este programa, se desarrollaron actividades de articulacién con
empresas como Hoteles Marriot e IBM.

ii. Programa de Inglés para Mujeres Emprendedoras



Implementacion del Programa de Inglés para Mujeres Emprendedoras, el
cual se realiz6 con la colaboracion del INAMU.

iii. Talleres de Inglés para Adultos Mayores
Se desarrollaron talleres dirigidos a personas adultas mayores de la Sede
Central. Se conto con la colaboracién del Programa Agape.

iv.  Taller de Inglés Béasico para boomberos y cruzrojistas en coordinacion con
el Area de Extension de Guanacaste
Se programa un taller de inglés basico para bomberos y cruzrojistas de la
zona de Abangares.

v. Desarrollo del Programa de Voluntariado del PIT
Se establece el Programa de Voluntariado del PIT, se realizan actividades,
entre ellas: visitas a Hogar de Ancianos de Cafas y Alajuela, Visita al
Hospital de San Carlos, Video promocion para el Eco-museo de Abangares.

d) Implementacion de talleres abiertos a la comunidad universitaria en diversas areas.

i. Talleres especificos de un dia
Como parte del plan de trabajo de las personas académicas del programa,
se organizaron talleres cortos de una tematica en particular.

ii. Talleres de inglés
Como parte del plan de trabajo de las personas académicas del programa,
se desarrollaron talleres en todas las sedes, dirigidos a todas las personas
estudiantes y funcionarios activos de la UTN. Los talleres tienen una
duracién de 10 semanas y al finalizar se les entrega un certificado de
participacién. Asimismo, en coordinacion con las carreras de Ingenieria
Electronica, Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico, Ingenieria Eléctrica y
Programa CISCO se ofrecieron talleres especificos para estudiantes.

iii. Talleres de habilidades blandas en conjunto con el Sistema de
Intermediacion de Empleo
Se han ofrecido talleres de un dia enfocados en habilidades blandas, esto

en coordinacion con el Sistema de Intermediacion de Empleo.

e) Actividades académicas de proyeccion
En cada sede, se conformaron equipos de trabajo para que organizaran
actividades de proyeccién del aprendizaje de idiomas, interculturalidad, entre

otras. Estas actividades estaban dirigidas al puablico en general.

f) Feria Intercultural



9)

3.2.3.

Se le dio continuidad a la Feria Intercultural del PIT, la cual se venia
implementando desde la jefatura anterior. La misma, se realiz6 durante todos
los afios de mi gestion y se contd con la participacién de las personas
estudiantes de la Universidad, de representaciones culturales,
representantes del sector productivo, personas emprendedoras y publico en
general, entre otros. A continuacion, se indican las Sedes en las cuales se
realiz6 la Feria supracitada:

Ao 2017: Sede Regional de San Carlos

Afio 2018: Sede Central

Afio 2019: Sede Regional de Pacifico.

Disefio de instrumentos de evaluacion

Se estandarizaron las rubricas de presentaciones orales y entrevistas.

Acciones desde el Programa de Integracion y Articulacién Educativa (PIAE)

Convenio MEP CONARE.

El objetivo primordial de este convenio, fortalecer el dominio linguistico del personal

docente de inglés en servicio del MEP distribuido en las 27 Direcciones Regionales de

Educacion del pais (DRE), con el propésito de contribuir al desarrollo de las habilidades

linglisticas de los estudiantes de pre-escolar, primaria y secundaria del segundo

semestre 2016 al primer semestre 2017. Durante el desarrollo de este primer afio del

convenio se han generado los siguientes resultados:

a)

b)
c)
d)

e)

f)
9)

h)

conformacion de un equipo de capacitadores calificado para impartir los cursos
distribuidos en las 27 Direcciones Regionales de Educacion del pais.

capacitacion de 701 docentes de inglés del MEP en cada uno de los cursos.
mejoramiento del nivel lingliistico de los participantes.

seleccion adecuada de los materiales didacticos a utilizar en cada uno de los cursos.
disefio e implementacion de instrumentos académicos exclusivos para las
capacitaciones.

capacitacion del equipo de facilitadores para lograr los objetivos del proyecto.
utilizacion de los insumos de los instrumentos (FOCAPS, evaluacion de IDP, informe
final de los capacitadores) para mejorar la calidad de las actividades de
capacitacion.

Colaboracién de las universidades participantes en el proyecto, con préstamo de

aulas y equipo para impartir las capacitaciones e las diferentes zonas del pais.



Aprobacion y renovacion de Convenios y cartas de entendimiento entre la UTN-INA, UTN-
CUNLIMON, UTN-COLYPRO, UTN-Municipalidad de Zarcero.

A través de la articulacion de los esfuerzos en el area de la educacion técnica, se
permite el acceso de los estudiantes del INA a los programas académicos de la UTN,

con el fin de la obtencién de un pre-grado o grado profesional.

Se ha logrado la promocién universitaria, asi como cursos en las areas de inglés y
operacion de computadoras a través de una comision Tripartita UTN-Municipalidad de
Pérez Zeleddn-Junta del Colegio Profesional Isaias Retana.

Trabajo articulado con empresas para pasantias y proyectos.

Articulacién con CINDE, AMAZON, INTEL y SYKES para capacitacion y actualizacion
docente en las carreras de ingenieria asimismo la participacion y colaboracién en
actividades relacionadas con la promocion de las nifias y mujeres en la ciencia y
tecnologia en conjunto con la OUI, INAMU y MICIT.

Actividades con West Indies:

Se coordin6 una actividad con estudiantes del PIT y estudiantes de la universidad de
West Indies de Trinidad y Tobago.

Duolingo

Se le dio seguimiento al convenio de Duolingo que habia iniciado la jefatura anterior.
El mismo se presentd ante el Consejo Universitario y se obtuvo la aprobaciéon

respectiva.

3.2.4. Programa de Exito Académico (PEA)

Establecimiento de un ciclo introductorio en todas las carreras

En el primer cuatrimestre 2018, se implementa un ciclo introductorio para las carreras, como
parte del compromiso por impulsar acciones estratégicas para la atraccion, retencion y
permanencia de la poblacion estudiantil, de manera que se disefia y pone en marcha un
ciclo conformado por el Médulo Metacognitivo y el Modulo Nivelatorio con el objetivo de

aprender a aprender.



A patrtir del afio 2018, la UTN implementa el Ciclo Introductorio como estrategia universitaria
gue permite el desarrollo de habilidades blandas, y el desarrollo de conocimientos basicos
para una mejor transicion a la vida universitaria. Este ciclo se integra por los Médulo
Metacognitivo, un Nivelatorio (se define segun el plan de cada carrera, matematicas o

inglés) e Introductorios de Carrera (carreras Sede Atenas):

Todas las carreras
Matematicas

Inglés Manejo Forestal y Vida
Tecnologia de la Imagen | Silvestre
Tecnologia de Alimentos

*El nivelatorio se define por Sistemas de Produccién
carrerra. .
Animal
Asistencia Veterinaria
**Sede Atenas

Nivelatorio de matematicas: caracteristicas y resultados

El dominio de las competencias vinculadas a matematicas es un desafio para la
mejora de los aprendizajes en los cursos del area y en general, en los perfiles de
los egresados de las ingenierias y areas administrativas. Por este motivo, ademas
de los esfuerzos por las mejoras en la mediacion y evaluacién de los cursos de
matematica general de la UTN, la institucion implementa un Nivelatorio de
Mateméticas para el desarrollo de conocimientos basicos y competencias

matematicas.

El Nivelatorio de Matematicas aspira a derribar los temores de los estudiantes a esta
asignatura, favorecer un aprendizaje ludico, relevante y pertinente para el dominio

de competencias del pensamiento matematico.

Por lo anterior, el Nivelatorio de Matematicas utiliza una evaluacion cualitativa
(centrada en el proceso) y una mediacion sustentada en la resolucion de problemas
y talleres para facilitar la elaboracion del pensamiento matematico en estudiantes
de primer ingreso, asi como el desarrollo de competencias en las areas de NUmeros
Reales, Algebra y Trigonometria, para lo cual se ha elaborado un material didactico

centrado en la construccion del conocimiento no lineal, relevante y significativo.



Sintesis de resultados: Nivelatorio de matematicas

de Barcelona

implementacion Cuantitativo.

e Instrumentos respondidos por el
42% (1532 estudiantes) de la
poblacion total de primer
ingreso.

e Representatividad por edad,
género, franja horaria y sede.

Evaluador Caracteristica de estudio Resultados
o Valoracion positiva de la mediacion.
Universidad e Evalla la experiencia de e Calificacion de un 85% a los docentes.

4 de cada 5 estudiantes recomienda la
continuidad del Médulo.

Se percibe una mejora de 30% a 40% en
Nimeros  Reales,  Algebra
Trigonometria.

Existe una alta valoracién del impacto
del mddulo en para repasar contenidos
de la secundaria.

Se establece una mejora de mas del

los cursos de carrera (segundo
cuatrimestre)

¢  Cuantitativo

o Instrumentos respondidos por el
32% de la poblacién total de
primer ingreso.

e Representatividad por edad,
género, franja horaria y sede.

Instituto o  Evalta el impacto del Nivelatorio 30% en Algebra y Trigonometria.
Tecnoldgico en el dominio de competencias e Se da un cambio de actitudes con las
de Costa Rica, de los estudiantes. matematicas, alcanzando hasta un 80%
TEC e Mixto de valoraciones positivas.

e  Participacion Censal.
Programa e Evalla la percepcion de los e Un 89% afirmd que el nivelatorio le
Exito estudiantes de primer ingreso permiti6 repasar los temas de
Académico, sobre el impacto del Modulo secundaria.
UTN Nivelatorio de Matematicas en e Un 84% afirmé que le facilitd la

transicion a los primeros contenidos de
los cursos de matematicas.

Un 84% afirmé que el nivelatorio le
gener6 confianza para asumir el curso
de mateméticas.

Un 80% afirmé que el nivelatorio le
permiti6 mejorar las estrategias de
aprendizaje en el area.

Mdédulo Metacognitivo: Caracteristicas y resultados.

El M6dulo Metacognitivo se basa en el desarrollo de las habilidades basadas en las
Maneras de Pensar (indagacion, pensamiento critico, argumentacion cientifica,
resolucion de problemas), Maneras de Trabajar (trabajo colaborativo) y
Herramientas para Trabajar (alfabetizacién digital. La mediacién pedagogica se
caracteriza por docentes facilitadores y aprendientes que asumen un rol protagénico
en la conduccién y construccién de los aprendizajes por medio de sesiones

exploratorias y el desarrollo de proyectos.

El desarrollo del Modulo Metacognitivo 2018 y 2019, permitié la puesta en practica

de las habilidades que un estudiante requiere para la maximizacion de la interaccion



en espacios educativos y laborales, promoviendo asi el desarrollo de las habilidades
académicas necesarias para la mejora del rendimiento académico. El médulo cont6
con un entorno virtual para el aprendizaje, donde los aprendientes lograron acceder
a los materiales de cada sesion, materiales de reforzamiento (textos, videos y
presentaciones), fichas de aprendizaje y evaluacion e insumos para la elaboracion
de los proyectos. Los componentes de este modulo se basaron en una metodologia
innovadora caracterizada por la activa participacion de los estudiantes en la
construccion de aprendizajes. Para este fin, los docentes planificaron sus clases
desde la interdisciplinariedad, en donde la construccion de aprendizajes tomo los
diferentes enfoques disciplinares.

Como resultado de la implementacion del moédulo metacognitivo, las disposiciones
y el involucramiento de los estudiantes con el médulo resultaron positivas y mayores
a las esperadas inicialmente por muchos profesores. No se evidencié el incremento
en la desercién que algunos profesores vaticinaron, y algunos profesores se vieron
sorprendidos por la buena respuesta de los estudiantes a la metodologia de

aprendizaje basada en proyectos.

El modulo obtuvo una valoracion muy positiva tanto de parte de profesores como de
estudiantes, quienes calificaron como muy Uutiles y necesarios los recursos
disefiados para el trabajo en clase y extraclase, y manifestaron su aprobacion de
los resultados de aprendizaje esperados, la metodologia empleada y las estrategias

de evaluacién formativas y cualitativas.

Con la consecucién de esta estrategia se podra brindar continuidad de los cambios
curriculares implementados, facilitando con ello que los estudiantes de primer
ingreso, desarrollen mayor dominio de habilidades, destrezas, sensibilidades y
conocimientos necesarios para la apropiacion y construccion de conocimiento, a la
vez que constituye un primer momento para favorecer su integracién académica y

social a la vida universitaria.

Sintesis de resultados: Mddulo Metacognitivo

Evaluador Caracteristica de estudio Resultados
e Valoracion positiva de la mediacion.
Universidad de o Evalia la experiencia de e Calificacion de un 85% a los

Barcelona implementacién Cuantitativo. docentes.



Programa Exito
Académico,
UTN

Instrumentos respondidos por
el 42% (1532 estudiantes) de la
poblacién total de primer
ingreso.

Representatividad por edad,
género, franja horaria y sede.

Evalla la percepcion de los
estudiantes de primer ingreso
sobre el impacto del Médulo
Metacognitivo en los cursos de
carrera (segundo cuatrimestre)
Cuantitativo

Instrumentos respondidos por
el 32% de la poblaci6n total de
primer ingreso.
Representatividad por edad,

3 de cada 4 estudiantes recomienda
la continuidad del Médulo.

Se percibe una mejora de 30% en las
7 competencias del médulo.

Existe una alta valoracion del
impacto del médulo en habilidades
de investigacién, socializacién y
argumentacién publica.

Un 76% afirmé que el Mddulo facilitd
la transicion a la universidad.

Un 72,5% afirmé que mejord sus
formas de aprender y estudiar.

Un 88,7% afirmd que mejord su
relacion con comparieros(as) de la
UTN.

Un 69,1% afirmd que existia una
utilidad de lo aprendido en el Modulo
con respecto a las necesidades de
los cursos de la carrera.

género, franja horaria y sede.

Médulo Nivelatorio de quimica.

A partir de una accién interinstitucional que impulso6 el Programa Exito Académico
con la Escuela de Quimica de la Universidad Nacional se disefié y se implement6
un Nivelatorio de Quimica para estudiantes de primer ingreso. Este nivelatorio se
imparti6 como plan piloto durante el ciclo lectivo 2019 y 2020; su inscripcién la
realizaron los estudiantes de forma voluntaria y fue impartido por los mentores de

guimica que participan en el programa.

El nivelatorio es una innovacion que tiene como finalidad contribuir en la transicion
a la vida universitaria, para mejorar el éxito académico de los estudiantes que
ingresan a la Universidad Técnica Nacional y esta constituido por trece unidades
didacticas, que abarcan temas especificos, tales como: patrones de medicién,
particulas subatémicas, el atomo, elementos quimicos e is6topos, tabla periddica,
propiedades periédicas, la materia y sus propiedades, estructura electrénica y

enlace quimico.

El modulo nivelatorio en Quimica se basa en metodologias propias del aprendizaje
activo, el aprendizaje activo es una estrategia educativa en la cual el estudiante se
vuelve un participante activo y el profesor asume el papel de facilitador, el

conocimiento es adquirido como resultado de la participacion en actividades u



oportunidades de aprendizaje, que son creadas por el profesor. Bajo esta dinamica

existen diferentes metodologias:

o Aprendizaje centrado en el estudiante, en este enfoque el estudiante es
empoderado de su proceso cognitivo mediante la ejecucion de diversas
actividades, el profesor es un activador de conocimiento, yendo mas alla del
usual papel de instructor.

e Aprendizaje por indagaciéon o basado en la resolucién de problemas, bajo
este escenario los aprendices (estudiantes) se involucran en el proceso de
aprendizaje mediante la respuesta y formulacion de preguntas cientificas,
andlisis de evidencias y la realizacion de la interconexion de estas evidencias
con conocimiento tedrico, a través de este proceso es capaz de elaborar

conclusiones, cuestionar y reflexionar sobre los resultados obtenidos.

e Aprendizaje a través de la experimentacion, el estudiante aprende a través
de la inmersibn completa en la resolucién de situaciones reales y la

elaboracion de experimentos.

El Nivelatorio en Quimica esté disefiado de forma tal que el estudiante sea el actor
principal en el proceso de aprendizaje, que éste se empodere de su proceso
cognitivo, y que aprenda nuevos conceptos en el hacer. Esto implica que los
espacios de aprendizaje (aulas) estan concebidos como un lugar de crecimiento
personal para cada uno de los actores que interactian en ellos, profesor y
estudiante, y son empleados para la construcciéon conjunta de conceptos pilares, y

para la reflexiébn conjunta del porqué y para qué se aprende.

Cada una de las estrategias de aprendizaje esta orientada al desarrollo de
habilidades y competencias propias de la disciplina de Quimica, asi como al
desarrollo y fortalecimiento de habilidades blandas que permitan al estudiante
enfrentar de una mejor manera los cursos de su plan de estudios y el mercado

laboral actual.

La evaluacioén utilizada es concebida como una accion formativa, que valora los
conocimientos adquiridos, da retroalimentacion y mejora los aprendizajes, bajo
estas premisas una evaluacién auténtica esta orientada a mejorar el proceso mismo.

En este contexto, la evaluacion se convierte en parte integral de la ensefianza, cada



3.2.5.

momento de interaccion con un estudiante permite evaluar sus conocimientos,

corregir los errores y construir de forma conjunta aprendizajes duraderos.

De igual forma, se realiz6 la evaluacién del Programa de Mentorias en todas las
sedes y una evaluacion de la implementacién del Ciclo Introductorio, la cual arrojo

resultados positivos relacionados con el éxito de los estudiantes.

Programa de Institucional de Formacion Holistica (PIFH)

Redaccion del marco filoséfico y conceptual que permiti6 que el Consejo
Universitario aprobara la creacién del Programa Institucional de Formacién Holistica
(PIFH), mediante el Acuerdo No0.110-2012 de la Sesion Ordinaria N0.17-2012,

celebrada el martes 28 de febrero de 2012.

Apoyo en materia conceptual del disefio del Modelo Educativo de la Universidad
Técnica Nacional, con el apoyo de otros profesionales y bajo el liderazgo de la

Vicerrectoria de Docencia.

En el dltimo cuatrimestre del afio 2012 desde el PIFH se asumi6 la Coordinaciéon
General del Area de Formacion Humanistica, precisamente, esto implico redisefiar
todos los programas de cursos existentes para que tuvieran el rango académico

pertinente a una universidad del Estado.

Resultado de las labores indicadas, en el punto anterior, se suscribié un convenio
de reconocimiento y equiparacion de nuestros cursos del Area de Formacion
Humanistica, con los cursos de Estudios Generales en las universidades homologas
del CONARE.

Desde el PIFH se cre6 el Codigo de Deberes Eticos y Profesionales de los

Funcionarios de la UTN, dicho documento esté vigente.

El PIFH ha brindado capacitacion permanente, en todas las sedes universitarias, en
ética para la funcion publica y formaciones para asimilar la naturaleza y alcances de
nuestro Codigo de Deberes Eticos y Profesionales y se fundd la Catedra de Bioética
y Derechos Humanos, lo que permitié un Convenio (vigente) con la UNESCO, para

democratizar el acceso al conocimiento bioético. En linea con esto la UTN fue sede



(en el aflo 2016) del mayor congreso de Bioética que celebra la UNESCO en

América Latina y el Caribe.

Se institucionaliz6 la organizacion una vez al afio del Encuentro Humanistico,
actividad sustantiva que ha permitido contar con la presencia de personalidades de
renombre académico mundial como Leonardo Boff, Volnei Garrafa, Humberto
Maturana y Carlos Mejia Godoy. A través de dicho espacio se han abordado temas
como biopedagogia, equidad, democracia, paz, ciudadania, convivencia entre el
saber humanistico y el saber cientifico tradicional, entre otros. Su realizacién ha
tomado como norte el reorientar las practicas educativas para un mejor
cumplimiento de la mision institucional, a partir de la reflexion sobre las principales

lineas de accién aportadas por las Humanidades en la educacién superior.

A través del Area de Formacién Humanistica (AFH) asumi6 las clases del Area
Deportiva y Cultural en todas las sedes de la UTN, desde donde se ha promovido el

redisefio de los programas y el desarrollo integral de académicos y estudiantes.

En lo concerniente a la acreditacion de carreras toda la capacitacién en Etica y
Humanidades ha estado bajo la responsabilidad del PIFH, precisamente, por medio
del AFH.

Se ha promovido la internacionalizacion con presencia permanente como
observadores en el Comité Internacional de Bioética de la UNESCO (Paris) v el

Comité Intergubernamental de Bioética de la misma entidad de Naciones Unidas.

La UTN se integré por medio del PIFH y el AFH al Consejo de Facultades
Humanistica de Centroamérica y del Caribe (COFAHCA), y forma parte activa de la
Red Internacional de Estudios Generales (RIDEG).

Se consolidé la promocion cultural con cursos libres de literatura y apreciacion
musical dirigidos a toda la comunidad. Se han ofrecido capacitaciones en Etica y
Bioética a entidades gubernamentales como el Poder Judicial y el Ministerio de
Salud, asimismo, se ha colaborado con entes internacionales como la Corte

Interamericana de Derechos Humanos.

En el Marco de los esfuerzos en la Region Huetar Norte para la creacion de un

espacio de encuentro para el intercambio de diversos puntos de vista en torno a los



3.2.6.

problemas actuales y futuros de la misma, y con la finalidad de convertirse en un
espacio para repensar la cultura y la sociedad de la Region a la luz de diversas
disciplinas de las ciencias sociales y las humanidades, la UTN a través del Area de
formacion Humanistica, participd en conjunto con las universidades publicas de la
region en la realizacion del primer congreso de humanidades y sociedad de la
Region Huetar Norte de Costa Rica: Identidad, produccion y cultura regional, al
amparo de lo dispuesto en sus planes de desarrollo y ejes estratégicos enfocados
al fortalecimiento de las relaciones universitarias con la sociedad en ambitos
culturales, ambientales y sociales, asi como productivos, técnicos y humanitarios,
entre otros, desde las cuales buscan proyectarse a la sociedad costarricense de

manera transformadora.

Direccion de Evaluacion Académica (DEVA)

En el marco de la responsabilidad y el compromiso académico y social de la
Universidad por, brindar una educacion técnica superior de calidad, se le confi6 a la
Vicerrectoria de Docencia desarrollar la plataforma interna de gestién para el
aseguramiento de la calidad, en todos los niveles de educacion, formacién y
capacitacion que imparta; basado en un conjunto de dimensiones, criterios, y
estandares de calidad que, no solo propicie una cultura de evaluacion sistematica
en la Universidad, sino que asegure efectivamente la calidad en los procesos

académicos, administrativos y productivos que desarrolle.

Se orientaron esfuerzos que permitieron el disefio de la estrategia metodolégica a
seguir para evaluar la calidad de las carreras y programas académicos que
desarrolla la Universidad Técnica Nacional y los procesos de divulgacién y
sensibilizacion a los actores claves involucrados, en la busqueda de contribuir al
aseguramiento de la calidad educativa de las carreras y programas académicos;
mediante la investigacion, la normalizacién de criterios, estdndares e indicadores, y
la evaluacion sistematica de las distintas dimensiones del proceso educativo para la
mejora continua, que conduzca a la excelencia en la gestion académica. Desde la

puesta en marcha del modelo de calidad, se han realizado los siguientes procesos:

Cuadro 1. Listado de carreras autoevaluadas en la UTN.

Carrera autoevaluadas Sede(s)

Diplomado en Electronica Central y Pacifico



Carrera autoevaluadas

Sede(s)

Bachillerato en Electronica
Licenciatura en Ingenieria Electronica
Diplomado en Electricidad
Bachillerato en Electricidad
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica

Diplomado en Administracion de
Compras y Control de Inventarios

Bachillerato en Administracion de
Compras y Control de Inventarios

Licenciatura en Logistica Internacional

Diplomado en Inglés como Lengua
Extranjera

Bachillerato en Inglés como Lengua
Extranjera

Diplomado en Gestién Empresarial

Bachillerato en Gestion y
Administracion Empresarial

Licenciatura en Gestion Empresarial
Diplomado en Comercio Exterior

Bachillerato en Comercio Exterior

Diplomado en Administracién Aduanera

Bachillerato en Administracion
Aduanera

Diplomado en Fotografia

Bachillerato en Tecnologia de la
Imagen

Diplomado en Tecnologia de Alimentos

Bachillerato en Tecnologia de
Alimentos

Licenciatura en Ingenieria en
Tecnologia de Alimentos

Central y Pacifico
Central y Pacifico
Pacifico
Pacifico
Pacifico

Central

Central

Central

Central, Pacifico, San Carlos, Guanacaste

Central, Pacifico, San Carlos, Guanacaste

Pacifico y Guanacaste

Pacifico y Guanacaste

Guanacaste

Central y San Carlos

Central y San Carlos

Central, Pacifico y San Carlos

Central, Pacifico y San Carlos

Central

Central

Atenas

Atenas

Atenas



Carrera autoevaluadas Sede(s)

Diplomado en Administracion de Central y San Carlos
Recursos Humanos

Bachillerato en Administracién y Central y San Carlos
Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 2. Listado de carreras acreditadas de la UTN.

Carreras acreditadas Sede

Diplomado en Tecnologias Informaticas Central y San Carlos
Bachillerato en Ingenieria del Software Central

Bachillerato en Ingenieria en Tecnologias de Pacifico y Guanacaste
Informacion

Diplomado en Contabilidad y Finanzas Central, Pacifico, San

Carlos, Atenas

Bachillerato en Contabilidad y Finanzas Central, Pacifico, San
Carlos, Atenas

Licenciatura en Contaduria Publica Central, Pacifico, San
Carlos

Diplomado en Tecnologia de Alimentos San Carlos

Bachillerato en Tecnologia de Alimentos San Carlos

Licenciatura en Ingenieria en Tecnologia de San Carlos

Alimentos

3.2.7. Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa (CFPTE)

Estrategia de participacién en espacios virtuales para la socializacién de recursos de

apoyo al fortalecimiento de la innovacién académica

En conjunto con el Area de Tecnologia Educativa y Produccion de Recursos
Didacticos, se desarrolla una estrategia de participacién en espacios virtuales para
la socializacién de recursos de apoyo al fortalecimiento de la innovacién académica,
con el fin de optimizar el talento humano, las herramientas y los diferentes medios

gue se requieren para fortalecer el modelo educativo innovador centrado en el



aprendizaje, que se impulsa en las distintas areas disciplinares de la Universidad
(Ingenierias, Ciencias Agronémicas, Ciencias Administrativas, Tecnologia, Artes y

Humanidades y Educacion).

De esta manera se espera que, los académicos, estudiantes y otros protagonistas
del hecho educativo puedan construir nuevos saberes y experiencias que respondan
a los nuevos desafios y oportunidades que ofrece la sociedad del conocimiento y la
informacion, con el proposito de aportar a transformacion y mejora de los diferentes

entornos.

Formulacion de un plan de Innovacién Académica y elaboracién del marco fundamentador

de las jornadas de innovacion académica

A través de la Red de Innovacién Académica de la Universidad Técnica Nacional
(UTN) y los Comités de Innovacién por Sede, ha desarrollado el proyecto “Jornadas

de Innovacion Académica (JIA) y el Premio a la Innovacién de la UTN”.

Con esta iniciativa, se logré generar un espacio de intercambio y proyeccién que
permita el despertar a la innovacion, investigaciéon y emprendedurismo de la
comunidad universitaria, para el fortalecimiento permanente de una actitud

innovadora, creadora y critica en las diferentes dimensiones de la vida humana.

Se realiza bianualmente desde el afio 2017 dando un reconocimiento a los mejores
proyectos, que su por calidad y aporte innovador respondan a las categorias de:

innovacion pedagdgica, innovacién tecnolégica, innovacion social e investigacion.

Programa de capacitacion Gotas De Aprendizaje

A través de este programa se promueven experiencias de aprendizaje que brindan
la oportunidad de adquirir conocimientos y desarrollar habilidades en el quehacer

educativo.

Estas actividades se llevan a cabo a través de la modalidad virtual, con el propésito
de aprovechar las tecnologias de informacion y comunicacion, que permiten un
mayor acceso y una mejor autogestion del tiempo por parte de los participantes.

Ademas, se desarrollan las competencias tecnolégicas educativas, por medio de la



realizacion de diferentes ejercicios. La oferta de capacitacion se compone de nueve

modulos, disefiados con una duraciéon de cuarenta horas cada uno.

Programa Navegando Juntos

Se trata de fasciculos pedagogicos con el fin de facilitar estrategias de mediacion
pedagogica que permitan generar espacios para el desarrollo de las experiencias
de aprendizaje. En concordancia con el enfoque que presenta el Modelo Educativo,
esta serie es una herramienta u orientaciones generales, que sirva de insumo para
la elaboracion de experiencias de aprendizaje acordes a las particularidades de

cada uno de los cursos que desarrollan y de la poblacion a la que van dirigidas.
Publicacion de la Revista de Innovacion Académica “Yulok”

Primera Revista Cientifica de Innovacién Académica de la UTN para la promocién
de nuevos modelos educativos y como eje para el desarrollo de grupos de

pensamiento sobre acciones innovadoras.

Fortalecimiento de las capacidades de mediacién en entornos virtualesy de  fomento
del uso y aplicacién de las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion en el

proceso formativo.

Para la incorporacion de la tecnologia educativa se ha promovido una agenda de
alfabetizacion digital entre la comunidad de la institucion, de forma que vayan
incorporando en su labor cotidiana, académica y administrativa, el uso estratégico de
diferentes herramientas tecnoldgicas digitales, en especial aquellas relativas a la web
social y semantica, asi como su vinculacion con las tecnologias moviles, por areas de

conocimiento, programas y areas de coordinacion.

3.2.8. Acciones sustantivas de Docencia del Plan Nacional de la Educacion Superior
(PLANES) 2016-2020

La informacién sobre las acciones sustantivas de Docencia para el PLANES, se
fundamentan en el objetivo de formar estudiantes en pregrado, grado y posgrado
mediante programas de excelencia, articulados con y la investigacion, la extension y la
accion social, dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje para contribuir al

mejoramiento de la realidad nacional.



Sobre lo anterior se tienen los siguientes datos para el periodo 2016-2020.

Cuadro 5: Estudiantes — fisicos- matriculados, de primer ingreso (pregrado y grado).

Afo 2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad de estudiantes 3 002,00 3479,00 3 699,00 3 698,00 3 652,00
Fuente: Registro Universitario UTN

Cuadro 6: Estudiantes -fisicos- regulares matriculados (pregrado, grado y posgrado).

A0 2016 2017 2018 2019 2020

Cantidad de estudiantes 11683,00 [13147,00 [14174,00 |15049,00 |14 234,00

Fuente: Registro Universitario UTN

Cuadro 7: Cupos para matricula de primer ingreso ofrecidos por afio (pregrado y grado).

Afo

2016

2017

2018

2019

2020

Cantidad de estudiantes

3 636,00

3 624,00

3 659,00

3 636,00

3 941,00

Fuente: Registro Universitario UTN

3.2.9.
2016-2020

Vinculacién con el entorno

Acciones estratégicas de Docencia del Plan Nacional de la Educacién Superior

Este objetivo esta orientado a fortalecer la vinculacién de la educacion superior

universitaria estatal con los sectores sociales, productivos, y con el Estado para renovar

el conocimiento, e incidir en la politica publica. Se tienen las siguientes acciones

estratégicas:

e Ofrecer 15 carreras nuevas en areas postergadas tomando en consideracioén los

requerimientos de los sectores sociales, productivos y del Estado. Es importante

acotar que es una accién conjunta entre las Universidades Publicas, por lo que

la meta en cuestion no debe considerarse como la cantidad de carreras que

debe abrir la UTN.

Resultados:

o Apertura de la Carrera de Ingenieria en Acuicultura en el afio 2018
(Acuerdo Consejo Universitario 10-7-2018)




o Apertura de la Carrera de Licenciatura en Medicina Veterinaria, énfasis
en Buiatria en afio 2019 (Acuerdo de sesion CONARE 18-2018)

o Aprobacion de apertura de la Carrera de Licenciatura en Ingenieria
Energética con énfasis en Fuentes Renovables, se espera ofertar en
2022. (Acuerdo Consejo Universitario 8-24-2019)

o Aprobacion de apertura de la Carrera de Ingenieria en Produccién
Agricola bajo Ambientes Protegidos. Apertura prevista para el afio 2022.
(Acuerdo de sesion CONARE 9-2020)

o Acompafiamiento para el disefio de la Carrera de Ingenieria en

Mecatronica (aun en ejecucion)

Atencion a poblacién vulnerable

Este objetivo esta orientado a mejorar la cobertura de las acciones universitarias en
docencia, investigacién, extension y accién social, asi como en vida estudiantil con el fin
de atender a las poblaciones vulnerables mediante el reforzamiento de los programas
de becas y servicios estudiantiles. Se tienen las siguientes acciones estratégicas:

e Implementar un programa de formacion y capacitacion, en coordinacion con el
MEP, para los docentes de primaria y secundaria de los grupos indigenas en el

territorio nacional.

Resultados:

En relacidn con este indicador, la UTN no tiene un programa como tal. Sobre
el tema es importante indicar que el acercamiento a poblaciones indigenas
se ha dado a través del Convenio MEP-CONARE en el que participa el

Programa Institucional de Idiomas para el Trabajo (PIT) de la UTN.

El PIT impartié el curso de Pronunciaciéon y Expresion Oral en el Idioma
Inglés al grupo en Sula en el que participaron 14 personas, de las cuales 6

son mujeres y 8 hombres.

e Propiciar una estrategia entre el MEP y las universidades que mejore el
promedio de promocion en el bachillerato de educacién media de los colegios

con promocion inferior al 25%



Resultados:

Hubo acercamientos con el

MEP para temas sobre bilinglismo y

capacitacion a profesores de inglés, articulacion de programas de educacion

técnica, propuesta de disefios conjuntos sin embargo aun no se ha

concretado algo especifico.

Oferta académica y planes de estudio

Este objetivo esté orientado a Diversificar e innovar los planes de estudio para que sean

pertinentes y concordantes con el estado del conocimiento, la época y la sociedad. Se

tienen las siguientes acciones estratégicas:

e Evaluar e innovar, al menos, 15 planes de estudio que incorporen

innovacion y flexibilizacién curricular en el sistema universitario estatal.

e Desarrollar métodos y espacios formativos e innovadores enfocados en

el aprendizaje, por medio de:

o Implementacion de, al menos, 20 programas académicos

bimodales y altovirtuales, en el periodo

o Implementacién de, al menos, 500 cursos virtuales durante el

periodo

o Creacion de, al menos, 10 espacios innovadores para la

formacion estudiantil durante el periodo.

Resultados:

Cuadro 8: Planes de estudio renovados (flexibilizacién curricular)

Area de conocimiento Carrera Aiio de Aiio de
renovacion del implementacion
plan de del plan de
estudios estudios
Artes y Humanidades Disefio Grafico 2019 2020
Inglés como Lengua Extranjera 2010 2011
Ingenieria en Ciencias 2017 2018
Ciencias Agropecuarias Forestales y Vida Silvestre
Medicina Veterinaria 2018 2020
Ingenieria en Sistemas de 2014 2015
Produccion Animal
Ingenieria Electromecanica 2014 2015
Ingenieria Ingenieria Eléctrica 2014 2015
Ingenieria Electrénica 2014 2015
Tecnologia Ingenieria en Recurso Hidrico 2018 2019




Cuadro 9: Planes de estudio renovados (incluyen innovacion)

Aiio de Aiio de
; - renovacion del implementacion
Area de conocimiento Carrera
plan de del plan de
estudios estudios
Ingenieria Agronémica con 2014 2015
Cienci ) Enfasis en Riego y Drenaje
Iencias agropecuarias Ingenieria en Ciencias 2017 2018
Forestales y Vida Silvestre.
Ingenieria Ingenieria Electromecanica 2014 2015
9 Ingenieria Eléctrica 2014 2015
Ingenieria en Salud 2014 2015
Ocupacional y Ambiente
Ingenieria en Tecnologias de 2010 2011
Tecnologia Informacion
Ingenieria en Gestién 2013 2014
Ambiental
Ingenieria del Software 2014 2015
Logistica Internacional 2013 2014
Administracion y Gestion de 2010 2011
Recursos Humanos
Ciencias Administrativas
Gestion y Administracion 2010 2011
Empresarial
Gestion Ecoturistica 2010 2011
Cuadro 10: Cursos que incluyen algun grado de virtualidad.
Carrera/Programa Curso virtualizado Grado Moc_iahdad
Virtual
Maestria en Entornos Virtuales  |La Comunicacion en entornos )
. . . Posgrado Virtual
de Aprendizaje virtuales de aprendizaje
Maestria en Entornos Virtuales  |La Tutoria en los entornos virtuales )
. o Posgrado Virtual
de Aprendizaje de aprendizaje
. , La Produccién de material didactico
Maestria en Entornos Virtuales . ,
. para entornos virtuales de Posgrado Virtual
de Aprendizaje L
aprendizaje (1)
. , La Produccién de material didéctico
Maestria en Entornos Virtuales . ,
. para entornos virtuales de Posgrado Virtual
de Aprendizaje L
aprendizaje (2)
Maestria en Entornos Virtuales El Aprendizaje en entornos virtuales | Posgrado Virtual
de Aprendizaje
Maestria en Entornos Virtuales ~ [Herramientas tecnologicas para la .
. D Posgrado Virtual
de Aprendizaje educacion virtual
Maestria en Entornos Virtuales  |Gestidn docente de plataformas para Posarado Virtual
de Aprendizaje la educacién virtual (Tutoria 2) g
Maestria en Entornos Virtuales  |Planificacién, seguimiento y ,
. I Posgrado Virtual
de Aprendizaje evaluacién de proyectos




Modalidad

Carrera/Programa Curso virtualizado Grado -
Virtual
Maestria en Entornos Virtuales  [Educacién en la tercera década de la ,
. Posgrado Virtual
de Aprendizaje web
Maestria en Entornos Virtuales  |Ecosistemas digitales en entornos de )
. o Posgrado Virtual
de Aprendizaje aprendizaje
Maestria en Entornos Virtuales  |Realidades hibridas. Nuevos )
. " , Posgrado Virtual
de Aprendizaje desafios para navegar la complejidad
Maestria en Entornos Virtuales | Taller de produccion de narrativas Posarado Virtual
de Aprendizaje digitales basado en recursos 2.0 g
Maestria en Entornos Viruales Proyecto de Intervencion Posgrado Virtual
de Aprendizaje
Maestria en Entornos Viruales Proyecto de Intervencion Posgrado Virtual
de Aprendizaje
I en Entornos Virtuales Proyecto de Intervencion Posgrado Virtual
de Aprendizaje
Tecnologia de la Imagen Laboratorio a color Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Web 1 Grado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Web 2 Grado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Proyectos visuales Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen [luminacién Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen [luminacién 2 Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Animacion 2 Grado Acompafiamiento
en Plataforma
. . . Acompafiamiento
Tecnologia de la Imagen Estrategia promocional Pregrado en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Laboratorio Digital 1 Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Historia de la Cultura y el Arte Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Curso nivelatorio Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Video | Grado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Practica profesional Grado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Disefio | Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Disefio I Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Laboratorio Digital Il Pregrado Acompafiamiento

en Plataforma




Carrera/Programa Curso virtualizado Grado Moc_jahdad
Virtual
Tecnologia de la Imagen Laboratorio Digital Il Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
, . - Acompafiamiento
Tecnologia de la Imagen Reportaje fotografico Grado en Plataforma
Tecnologia de la Imagen Teoria de la imagen Grado Acompafiamiento
en Plataforma
Sistemas de Produccién Animal Agromética Grado Virtual
(ISPA)
Administracion en Compras y Gestion de Aimacenamiento Grado Bimodal
Control de Inventarios (ACCI)
Area de Matematica y Estadistica |Calculo | Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Matematica y Estadistica |Matematicas discretas Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Matematica y Estadistica |Mentoria de Matematica Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Ciencias Basicas Mentoria de Fisica Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Matematica y Estadistica |Mentoria de Calculo Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Ciencias Basicas Mentoria de quimica Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Area de Matematica y Estadistica |Estadistica descriptiva Pregrado Acompafiamiento
en Plataforma
Progr.ama de idiomas para el English | Pregrado Virtual
trabajo
Progr.ama de idiomas para el English Il Pregrado Virtual
trabajo
Programa de idiomas para el e Pregrado | Virtual
trabajo
Progr.ama de idiomas para el English IV Pregrado Virtual
trabajo
Progr.ama de idiomas para el English V Pregrado Virtual
trabajo
Progr.ama de idiomas para el English VI Pregrado Virtual
trabajo
Progr.ama de idiomas para el InFroduccmn al Aprendizaje de Pregrado Virtual
trabajo Idiomas

Estudios sobre las areas de conocimiento emergentes

Falta mejorar las acciones enfocadas a este tema, se tienen estudios de mercado para
las carreras que se aperturan, sin embargo, no es un resultado representativo sobre las

areas de conocimiento emergentes para el pais. En este sentido se han hecho esfuerzos



por analizar informacidon nacional e internacional sobre las carreras de mayor demanda

a futuro que se acerca en alguna medida a este tema.

En relacién con lo anterior cabe destacar que en el marco del plan de profesionalizacion,
producto de la metodologia de trabajo aplicada, se tienen identificadas las siguientes
areas emergentes.

Cambio climatico
Telecomunicaciones
Roboética

Energia

Gestidn académica

Este objetivo esta orientado a Mejorar las condiciones para que los recursos de las
universidades generen opciones de aseguramiento de la calidad y la pertinencia. Se

tienen las siguientes acciones estratégicas:

e Continuar con los esfuerzos en los procesos de autoevaluacién,
acreditacion y reacreditacion. Para el cual se tienen los siguientes
resultados:

Cuadro 11: Carreras con proceso de evaluacién y/o acreditacion concluido.

Carrera Proceso Sedes
Autoevaluacion| Acreditacion

Ingenieria Electrénica (Dipl, Bach y Lic) X Central y Pacifico
Ingenieria Eléctrica (Bach y Lic.) X Pacifico
Administraciéon de Compras y Control de X Central
Inventarios (Dipl. y Bach.
Logistica Internacional (Lic.) X Central
Inglés como Lengua Extranjera (Dipl. Y Bach.) X gzplgslgl Zaucailﬂ(;?;é itaerT
Gestion y Administracion Empresarial (Dipl, Bach X Pacifico y Guanacaste
y Lic.)
Comercio Exterior (Dipl. y Bach.) X Central y San Carlos
Administraciéon Aduanera X 8:?'23' Pacifico y San
Fotografia (Dipl.) X Central
Tecnologia de la Imagen (Bach) X Central
Tecnologia de Alimentos (Dipl, Bach y Lic.) X X Atenas
Gestion y Administracién de Recursos Humanos X Central y San Carlos
Tecnologias informéticas (Dipl.) X X Central y San Carlos
Ing del Software (Bach.) X X Central




Proceso

Carrera Autoevaluacion | Acreditacion Sedes
Ing en Tecnologias de Informacion (Bach) X X Pacifico y Guanacaste
X -
Contabilidad y Finanzas (Dipl y Bach) X gaer?;;a; Xtae‘;‘]'gg@ San
Contaduria Piblica (Lic) X contral, Pacffco y San

3.2.10. Acciones del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE 2011-2021)

El PIDE tiene su partida formal el 28 de junio de 2010, mediante acuerdo no 9 de la
Comisién de Conformacion de la Universidad Técnica Nacional, en su sesion No.19-10,

poniendo en marcha un proceso previo que consistio en lo siguiente:

a) unarevision profunda del marco estratégico institucional vigente y una reformulacion
de ese instrumento, para adaptarlo a las nuevas realidades y las nuevas condiciones
de la vida institucional.

b) Un proceso de reflexion colectiva para la formulacién, discusién y aprobacion de un
Plan Estratégico de la Universidad Técnica Nacional, donde se establecieron las

bases de la accién académica y los ejes de la gestidn institucional al afio 2021

A partir de lo anterior se establecen una serie de prioridades estratégicas derivadas del

PIDE 2011-2021 de las cuales se detallan los siguientes resultados:
3.2.10.1. Implementar el marco conceptual del Modelo Educativo de la UTN, y sus
instrumentos derivados para garantizar el desarrollo de un modelo innovador

centrado en el aprendizaje.

a) Disefio y aprobacion de los planes de desarrollo de las areas de coordinacion.

Los planes estratégicos por programa son el resultado de la convergencia de la
voluntad y experticia de los equipos de colaboradores que conforman cada una de

las dependencias de la Vicerrectoria de Docencia participantes en el proceso.

Se trata de un esfuerzo que transversa su impacto a través de diferentes frentes de
interés institucional, condensados en acciones que influyen a nivel nacional y que
van enfocadas a materializar las aspiraciones y razén de ser de la Universidad en

la formacion de profesionales y el desarrollo del pais.



b)

Los planes se alimentan del planteamiento estratégico institucional que la
comunidad aprendiente requiere y merece, por lo tanto, el encuentro de

aspiraciones de los diversos sectores productivos, sociales y comunitarios.

Esta es la ruta que guiard a los programas de la Vicerrectoria de Docencia a la
funcionalidad y la calidad de los procesos y programas de formacion, asimismo a
promover y generar espacios para la articulacion interinstitucional, multiculturalidad,

humanismo, crecimiento curricular y éxito académico

Disefio vy aprobacion de los planes de desarrollo de las carreras y areas de

coordinacién

Para la elaboracion de los PDC de la UTN, desde el Consejo Sectorial de esta
Vicerrectoria y con base en el Modelo Educativo, se definieron las siguientes:
1. Calidad

2. Investigacion e Innovacion

3. Oferta Académica

4. Extension y Vinculaciéon
Con el fin de orientar la elaboracién del Plan de Desarrollo de Carreras (PDC), se
disefi6é una herramienta en la plataforma Drive para estandarizar el formato y facilitar

el proceso de formulacién, asi como de control y seguimiento del mismo.

Disefo e implementacion del cronograma de evaluacién v redisefio de los planes

de estudio de las carreras de conformidad con lo ejes, componentes, y metodologias

del Modelo Educativo

Para responder a esta prioridad se disefiaron dos cronogramas:
I.  Carreras programadas para autoevaluacién

1. Otras carreras

De igual forma, se toma en cuenta para el disefio de los cronogramas:

1. Los requisitos de a las carreras programadas para autoevaluacion, las
cuales, con miras a la acreditacion, deben seguir una serie de pasos
fundamentales para acreditarse y re acreditarse de acuerdo a los que indica
SINAES, a saber:



a) Autoevaluacion: quienes integran la carrera hacen una revision del
programa de estudio, infraestructura y calidad de la formacion, entre
otros elementos.

b) Evaluacidon externa: un experto nacional y dos internacionales
evallan la calidad de la formaciéon y hacen recomendaciones de
mejora

c) Mejora continua: la carrera se compromete a realizar una serie de
mejoras que pueden abarcar distintas areas. La maxima autoridad
de la universidad firma un compromiso para cumplir con las mejoras

definidas.

De acuerdo con lo que indica el SINAES, si la carrera es acreditada, al
finalizar el primer periodo de 4 afos se debe realizar nuevamente la
autoevaluacion y recibir la visita de expertos. Si se logra la revalidacién
pueden otorgar por un plazo de entre 2 y 8 afios. De igual forma,
periddicamente las carreras deben presentan un documento con los
avances en el cumplimiento de los compromisos de mejora, el cual es
revisado por SINAES con el apoyo de un experto de la disciplina, quien
corrobora los avances reales que ha tenido la carrera durante ese afio.
Es decir, desde que la carrera presenta el Informe de Autoevaluacion y
el momento en que el Consejo Nacional de Acreditacion toma el acuerdo
de acreditar o no la carrera, en promedio puede transcurrir un afio y
tres meses.

Por ende, en el cronograma la primera fecha para la mueva
autoevaluacion se ubica dentro de 5 afios, lo cual ubica la primera
autoevaluacion para el afio 2022 las que se estan evaluando en el 2017

y las que se autoevaluaran en el 2018 para el afio 2023.

2. Lanecesidad institucional de evaluar las carreras que no estan programadas
para autoevaluacion, con respecto al nivel de éxito de un plan de estudios
con respecto a las metas propuestas y brindar informacion que permita
establecer de manera objetiva la modificacion o no de los elementos que lo
conforman.

3. La prioridad de redisefiar todas las carreras de conformidad con los ejes,
componentes y metodologias del Modelo Educativo.

4. Lo establecido en la Ley de Creacion, el Estatuto Organico y el Modelo

Educativo, con respecto a la formacion técnica durante los primeros afios de



la carrera con el objetivo que los graduados obtengan Diplomado
Universitario que les faculte para el desempefio laboral a nivel de Técnico

Superior Universitario (CINE 5).

En este sentido, con base en la implementacién del plan dosificado, tres
aflos después de implementado el plan, se deberd evaluar o someter a
revision el perfil académico profesional del tramo de diplomado, mediante
circulos de consulta, con el fin de mantener actualizado los perfiles de salida
de los diplomados. Por otra parte, entre 3 y 4 afios después de la evaluacion
curricular del tramo de diplomado, debera realizarse la evaluacion curricular
de todo el plan de estudio, es decir, el diplomado, el bachillerato y la

licenciatura, para las carreras aprobadas con los tres tramos.

d) Disefio de la estrategia y plan de implementacion de la oferta académica de

diplomados a 3 afos.

La implementacion de la oferta académica dosificada para las carreras de
ingenieria que imparten el diplomado en franja horaria nocturna dio inicio el

segundo cuatrimestre 2018.

Para organizar y elaborar los planes dosificados a tres afios se consideraron
los siguientes elementos:
1. Laestructura de cursos dosificada del tramo de diplomado se elabora
por carrera no por Sede.
2. Las Coordinaciones Generales de Carreras (CGC) o las Comisiones
Asesoras de Carreras (CGC) son las responsables de elaborar la
estructura de curso dosificada y trasladarlas a la Vicerrectoria de
Docencia, asimismo, deben analizar las implicaciones que la
implementacion del plan dosificado tendrd en la oferta académica,
distribucion de jornadas y aspectos logisticos conexos.
3. El plan dosificado incluye todas las materias del tramo de diplomado
de las carreras de ingenieria que se imparten en franja horaria nocturna.
4. Elincremento de seis a nueve Niveles en los planes de diplomado de
las carreras de ingenieria, no implica modificaciones al plan de estudio o
cambio de cédigos.
5. La reorganizacion de cursos en nueve niveles no debe afectar los

requisitos y co-requisitos establecidos con anterioridad.



6. Las becas de los estudiantes no se veran afectadas cuando algun
ciclo del plan dosificado de su carrera le ofrezca menos de nueve

créditos.

e) _Disefo, aprobacion y difusién del Manual de Gestién Curricular e instrumentos para

f)

la aplicacién del Modelo Educativo

Para el disefio del manual de gestion curricular e instrumentos para la aplicacion del
Modelo Educativo, se elaboraron las guias curriculares para el disefio de planes de
estudios de las carreras de la UTN.

Se culmina y aprueban en el afio 2017, divulgadas mediante circular VDOC-23-
2017, es un documento de referencia para el redisefio de planes de estudio
vigentes, asi como para la propuesta de nuevas carreras. Tiene como principios la
descentralizacion, flexibilizacion, integracién e innovacién de los procesos de disefio
curricular, motivo por el cual lo aqui expuesto es una plataforma minima de

condiciones de forma o sustantivas requeridas en los procesos universitarios.

En la primera parte del documento se han abordado los detalles tedricos y
conceptuales del curriculo y el disefio curricular, asi como una inclusién de
apartados delimitadores en el contexto de la Universidad Técnica Nacional. La
segunda parte esta integrada nueve médulos construidos para la autogestion de los
procesos curriculares desde el grupo o colectivo (interno o externo) promotor del

redisefio o creacién de carreras.

Aprobacién y divulgacion de las “Orientaciones curriculares tedricas vy
metodolégicas para el proceso de disefio y redisefio de planes de estudio de

carreras de la Universidad Técnica Nacional”.

En relaciébn con el apartado anterior en linea con el disefio y elaboracién de
instrumentos para la aplicacién del Modelo Educativo, se realiza una actualizacion
del manual de gestién curricular, siendo sustituido integralmente por lo que se
denominé como “Orientaciones curriculares tedricas y metodoldgicas para el
proceso de disefo y redisefio de planes de estudio de carreras de la Universidad

Técnica Nacional”.



9)

Dichas orientaciones se convierten en el nuevo manual cuya finalidad es promover
destrezas relacionadas con la gestion curricular, especificamente aquellas que se
requieren para procesos de disefio, redisefio 0 modificacion de planes de estudio.
Asimismo, orientar a los equipos de gestibn responsables de elaborar las
propuestas de nuevos planes de estudio de pregrado, grado y posgrado y de

redisefar las carreras existentes de la Universidad Técnica Nacional.

Dichas orientaciones se componen de dos tomos que fueron aprobados y
divulgados mediante circular VDOC-25-2020.

Consolidacion y diversificacion de la oferta de capacitacion y actualizacion de los

académicos

En una primera etapa, con base en un diagndstico institucional, se establece que el
perfil académico de la UTN debe integrar las siguientes competencias:

o Compromiso social, institucional y nacional

o Emprendedurismo e innovacion

o Respeto por la diversidad y equidad

o Compromiso con el desarrollo sostenible y la preservacion ambiental

o Capacidad comunicativo-lingtistica

o Orientacion al trabajo cooperativo y colaborativo

o Compromiso con la calidad

o Vision holistica

o Dominio de metodologias y herramientas tecnol6gicas para el aprendizaje

o Manejo de principios de mediacién y herramientas pedagoégicas

o Orientacion a la investigacion y transferencia

o Aprendizaje autobnomo y para la vida

o Vision globalizada y sistémica

o Flexibilidad, adaptabilidad y gestién del cambio

o Dominio del proceso curricular

Con base en lo anterior, se establecen los siguientes cursos y acciones para la
capacitacion y actualizacion permanente de los docentes:
o Cursos de capacitacion y actualizacion (Médulo introductorio)

Cuadro 12: Cursos obligatorios del médulo introductorio



Nombre

Objetivo

Modalidad

Duracion

Epistemologia de |la
Mediacion Pedagégica

Reflexionar la actividad educativa
como un proceso de aprendizaje que
integra diferentes enfoques y se
realiza a través de la mediacion
pedagdgica, por medio de préacticas
fundamentadas en la biopedagogia,
para la construccion participativa del
conocimiento y la integracion de
saberes.

Hibrido

48 horas

Evaluacion de los

aprendizajes

Fortalecer las capacidades en el
planeamiento y aplicacion de la
evaluacion  educativa, mediante la
apropiacion de la teoria, metodologia
y herramientas de evaluacién
orientada al aprendizaje, con el fin de
alcanzar una transformacion en la
practica evaluativa, asi como la
mejora de los procesos de formacion
en la Universidad Técnica Nacional.

Hibrido

48 horas

Metodologia de la
Investigacion

Analizar los diferentes elementos
generales y especificos de la
metodologia de la investigacion,
brindando una base cientifica y
rigurosa, para su aplicacion en las
diferentes carreras que se imparten en
la Universidad Técnica Nacional.

Semipresen
cial

48 horas

Experiencias de
aprendizaje

Propiciar actividades y ambientes
educativos que faciliten el aprendizaje
por medio de la participacion, la
creatividad, la expresividad y la
integracion de las tecnologias, para la
construccion personal y conjunta,
dinamica y dialégica del conocimiento.

Semipresen
cial

»w Q " O

Cuadro 13: Cursos de capacitacion no obligatorios.

Nombre

Objetivo

Modalidad

Duracion

Estadistica  elemental
aplicada a la
investigacion
universitaria

Desarrollar la capacidad de aplicar las
herramientas, los principios, y los
procedimientos de la Estadistica
Inferencial para el anélisis de variables
y la presentacion de la informacion, e
introducir conceptos basicos de la
regresion lineal y maltiple; para la
comprension, sintesis y resolucion de
problemas en diferentes

Semipresen
cial

48 horas




O

Nombre

Objetivo

Modalidad

Duracion

investigaciones,
conocimiento.

segun éareas del

Publicaciones cientificas

Fortalecer las destrezas de escritura
en los participantes, de manera que
les permita comunicar con mayor
facilidad el conocimiento que han
generado por medio a partir de
investigaciones.

Hibrido

48 horas

La perspectiva de la
discapacidad en la
formacién  pedagogica
de la UTN

Facilitar herramientas teoricas y
practicas al personal docente por
medio de reflexidn, casos, lecturas y
actividades grupales, para que
orienten la interaccién, comprensién y
el trabajo con personas en
condiciones de discapacidad, en la
comunidad universitaria.

Hibrido

48 horas

Transformacién social y
ecologica

Promover en los aprendientes una
nueva cosmovisiéon de la presencia
humana en el planeta Tierra, mediante
diversas estrategias de toma de
conciencia, para la adquisicién de un
compromiso con la vida y el desarrollo
sostenible.

Hibrido

48 horas

Investigacion en la docencia y otras carreras

Conforme lo establece el Reglamento Orgénico (art. 38), se dirigen,

organizan, coordinan y evalian los procesos de capacitacion y

actualizacion en planes de investigacion en la docencia y las carreras

gue se oferten desde el CFPTE, se llevan a cabo asesorias y

actividades de investigacion en coordinacién con direcciones de

carrera y decanaturas. De esta manera la direccion de formacion

pedagdgica y su area de investigacion apoya el Programa de

capacitacion y actualizacion de los académicos de la UTN para la

realizacion de congresos cientificos, ponencias, capacitacion para el

acompafamiento en los trabajos finales de graduacion, seguimiento

a las investigaciones basicas y aplicadas, estudios de vinculacion y

articulacion con instituciones educativas.




o Seminario de investigacion para la carrera de Comercio Exterior y
Aduanas
Este Seminario desarrolla los elementos constitutivos de una
investigacion académica, mediante el trabajo tedrico-practico de los
participantes, a la vez que orienta las lineas de investigacion de las
carreras de Comercio Exterior y Aduanas. La experiencia se inicia en
la sede de San Carlos y sera extendida a otras sedes y a otras

carreras que asi lo soliciten.

Cuadro 14: Metodologia, contenidos, etapas de proceso de la capacitacion

Etapa Duracion Tematicas Actividades Productos
| Etapa: | 4 meses | Temade Trabajo para la construcciéon | Capitulo I:
Formulacion investigacion. del estado de la cuestion. formulacion del
del disefio. Problema de Construccion de conceptos | problema.
investigacion. preliminares. Conceptos
Estado de la preliminares del
cuestion. capitulo Il: marco
Objetivos. tedrico.
Justificacion.
Abordaje tedrico.
Il Etapa: | 7 meses | Metodologia de la Sesiones de trabajo para la Capitulo Ill: Marco
Trabajo de investigacion construccion de la metodologico
campo. (variables enfoque). | estrategia metodolégica de | Datos obtenidos en
Técnicas de la la investigacion. bruto.
investigacion. Implementacion de esa
Instrumentos de la estrategia de metodoldgica
investigacion. en el campo.
Recoleccion de
datos en el campo.
]| Etapa: | 3meses | Métodos de andlisis | Sesiones de trabajo para Capitulo 1V: andlisis
Andlisis y de datos. procesar datos obtenidos. de los datos.
procesamiento Procesamiento de Sesiones de trabajo para
de datos. datos. analizar la informacion Conclusiones.
Interpretacion de construida.
datos. Sesiones de trabajo para
procesar informacion.
\' Etapa: | 2meses | Redaccion de Sesiones de trabajo parala | Dos articulos
Sistematizacion articulos. presentacion de uno o dos presentados en
y redaccién de articulos en revistas revistas académicas.
articulos. académicas.

o Taller para trabajos finales de graduacion en Comercio y Aduanas:

Se trata de una capacitacion dirigida a profesores de las carreras de

comercio exterior, aduanas y contabilidad. La experiencia inicia por




solicitud de la direccion de carrera de la sede central y ser& llevada a
cabo en las demas sedes y carreras que lo soliciten. La duracion es de
8 semanas, en calidad de curso de aprovechamiento en la modalidad

semipresencial-hibrido.

El tema correspondiente a los talleres son los Trabajos finales de
graduacion en la modalidad de Tesis y Proyectos, la Investigacion
cuantitativa y cualitativa, la construccion del objeto de estudio, la
descripcion y formulacién del problema, la construccion de matriz
tedrica y metodoldgica, la redaccion de objetivos y la fundamentacion

teodrica.

o Gotas de aprendizaje

Se impuls6 desde la Vicerrectoria de Docencia la creacién de la iniciativa
gotas de aprendizaje que consiste en promover experiencias de
aprendizaje que brindan la oportunidad de adquirir conocimientos y
desarrollar habilidades en el quehacer educativo que se llevan a cabo

desde el Centro de Formacidn y Capacitacion en Tecnologia Educativa.

Estas actividades se llevan a cabo a través de la modalidad virtual, con
el propésito de aprovechar las tecnologias de informacion y
comunicacion, que permiten un mayor acceso y una mejor autogestion
del tiempo por parte de los participantes. Ademas, se desarrollan las
competencias tecnoldgicas educativas, por medio de la realizacién de

diferentes ejercicios.

La oferta de capacitacion se compone de nueve maédulos, disefiados con
una duracion de cuarenta horas cada uno. Estos modulos se estructuran
en cuatro actividades de capacitacién, de diez horas cada uno, donde se
integra lo tedrico con lo practico, con una adecuada conceptualizacion,
instruccion y diagramacion que favorezcan la reflexion, la construccién y
la creatividad como experiencias de autoaprendizaje.

La estrategia de participacion en el curso, es a través de la condicion
MOOC, por sus siglas en inglés Massive Online Open Courses, es decir,
estos modulos se ofreceran a la poblacion universitaria -en ciertos
periodos establecidos, segun el cronograma- pero de forma masiva y

abierta, por lo que no habra un limite de personas definido.



Dentro de los principales beneficios para los participantes estan:
-Incursionar y profundizar en temas y estrategias de innovacién
académica.

- Conocimientos y estrategias para dar respuesta pertinente a las
nuevas demandas educativas de los aprendientes.

-Formacion integral que les permita entrar en dialogo con la sociedad
civil, en actitud critica y propositiva.

Cuadro 15: Médulos y cursos de Gotas de aprendizaje

Médulo Capacitacion Duracion
Gramatica normativa 10 horas
Expresion escrita Construccion de parrafos 10 horas
Informes Académicos 10 horas
Citacion segiin APA 10 horas
Conceptualizaciones sobre innovacién 10 horas
Pensamiento creativo - lateral 10 horas
Innovacion
Emprendedurismo y Liderazgo 10 horas
Operatividad de la innovacion 10 horas
Estrategias de mediacion pedagogica 10 horas
Aprendizaje significativo 10 horas
Biopedagogia
Aprendizaje por indagacion 10 horas
Comunidades de aprendizaje 10 horas
Competencias instrumentales 10 horas
Competencias interpersonales 10 horas
Competencias genéricas
Competencias sistémicas 10 horas
Evaluacion por competencias 10 horas
Relaciones interpersonales 10 horas
Bienestar integral 10 horas
Convivencialidad
Resolucién de conflictos 10 horas
Comunicacién 10 horas
Ley General de Administracion Publica 6227 10 horas
Estatuto organico y Reglamento Organico 10 horas




Médulo Capacitacion Duracion

Cultura Organizacional UTN Modelo Educativo 10 horas
Clima Organizacional 10 horas
Adecuaciones de aprendizajes 10 horas

Bioética y

Derechos Humanos Tipos de discapacidad 10 horas
Lenguaje inclusivo 10 horas
Normativas sobre discapacidad 10 horas

o Navegando juntos

Se gesta la iniciativa desde la Vicerrectoria de Docencia con el
interés de facilitar a la comunidad académica de la Universidad
algunas orientaciones para la aplicacién del Modelo Educativo de la
UTN, se ofrece esta serie denominada: Navegando Juntos. Se trata
de fasciculos pedagdgicos con el fin de facilitar estrategias de
mediacion pedagogica que permitan generar espacios para el
desarrollo de las experiencias de aprendizaje.

En concordancia con el enfoque que presenta el Modelo Educativo,
esta serie es una herramienta u orientaciones generales, que sirva
de insumo para la elaboracion de experiencias de aprendizaje
acordes a las particularidades de cada uno de los cursos que

desarrollan y de la poblacién a la que van dirigidas.

3.2.10.2. Continuar impulsando, hasta su realizacion final, la ejecucién del Programa de

Autoevaluacion y Acreditacion de Carreras como parte del esfuerzo institucional

de aseguramiento de la calidad.

a) Redisefio del proceso de autoevaluacién y acreditacion de las carreras

Para el redisefio del proceso de autoevaluacion y acreditacion de las carreras

se tom0 en cuenta tanto los lineamientos establecidos por CONARE como por

el Modelo de Evaluacién de la Calidad en la UTN y el marco conceptual de la

DEVA, los cuales se describen a continuacion.

1. Referencias del SINAES como agencia acreditadora nacional




De acuerdo con los lineamientos SINAES, la metodologia de trabajo en
materia de calidad académica que se define en el “Manual de
Acreditacion Oficial de Carreras de Grado del Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacién Superior, 2009, consta de las siguientes

etapas:

a) Informacion, motivacion, sensibilizacion y reflexion
interna de la comunidad académica de la carrera, la
decision consensuada de participacion y el aval de las
autoridades rectoras de la instituciéon de educacion
superior.

b) La autoevaluacion que realizan los actores involucrados
en la carrera que se ha sometido al proceso de
acreditacion: académicos, investigadores,
administradores, estudiantes, egresados, colegios
profesionales universitarios y empleadores, entre otros.

c) La evaluacién externa, cuyos propdsitos son: por un
parte, la validacion que realizan pares académicos
externos internacionales tanto de la etapa de
autoevaluacién como del informe resultante de ésta y,
por otra parte, la evaluacion directa e in situ de la
carrera o programa.

d) La acreditacién y mejoramiento continuo comprende la
valoracion final de la calidad de la carrera que realiza
el Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES
mediante un proceso de triangulacion que considera el
Informe Final de Evaluacion Externa, el Informe de
Autoevaluacion, el Compromiso de Mejoramiento y
toda otra informacién obtenida a lo largo de las diversas
etapas, fases y actividades del proceso. Finalmente,
comprende también, la decisién indelegable del
Consejo del SINAES de conceder o no la acreditacion

oficial, asi como las condiciones en que ésta se otorga.



2. Referencias del Modelo de Evaluacion para el Mejoramiento de la Calidad y

la Acreditacion de Carreras de la UTN

El Modelo de Evaluacién de la Calidad en la UTN, se compone de cuatro
grandes etapas, que se describen a continuacion:
a) Informacion, sensibilizacion y capacitacion: inicia con el desarrollo del
programa de sensibilizacion, motivacion y capacitacion sobre calidad,
autoevaluacion, y acreditacion de carreras y programas académicos.

i. Participan los académicos, estudiantes y administrativos de la
comunidad universitaria, de las diferentes carreras y programas
académicos.

ii. Se aprovecha para presentar y exponer a la comunidad universitaria,
la informacion y los requerimientos que establecen las agencias
acreditadoras de la Educacion Superior.

b) Autoevaluacion y Mejoramiento: la autoevaluacion es un estudio
integral, sistematico, analitico, reflexivo y participativo, que realiza la carrera,
tomando en cuenta, el entorno, el proceso formativo, los recursos y los
resultados de su gestibn académica, en comparacién con criterios vy
estandares del Modelo de Evaluacién Académica de la Universidad.

c) Evaluacion externa: la valoracién que realiza un equipo de “pares
académicos externos” a la Universidad, sobre la calidad de la carrera o
programa académico.

i. Implica el analisis, verificacién, valoracién y validacion que se realiza
a una carrera universitaria, para constatar la veracidad de la
autoevaluacién que ha sido realizada

d) Acreditacion y Compromisos de Mejora: La acreditacion es el
reconocimiento formal de la calidad demostrada por una carrera
universitaria.

i. El “Compromiso de Mejoramiento”, incluye todas las acciones o
actividades tendientes a mejorar todos los aspectos que fueron
identificados como debilidades o carencias, para que esta
condicion desaparezca o disminuya significativamente.

ii. Debe incluir para cada una de las debilidades detectadas: los
objetivos, metas, acciones, responsables y tiempos dispuestos
para superarlas, los resultados esperados, plazos, recursos e

indicadores de éxito.



ii. La valoracion final de la calidad de la carrera, es un proceso de
valoracién que considera: el Informe de Autoevaluacion, el Informe
de Evaluacién Externa, el Compromiso de Mejoramiento y toda
otra informacién obtenida durante el proceso de acreditacion
oficial.

d. Una vez dado esto, la agencia acreditadora otorga la acreditacion
y las condiciones en que se esta se brinda y se procede a la

ceremonia oficial de acreditacion.

3. El marco conceptual, normativo, estructura y funciones de la direccion de
evaluacion académica.
Este es un referente importante que define funciones y propone una
estructura para la direccion de evaluacion académica
Desde el punto de vista metodolégico, los dos procesos citados

anteriormente cuentan con los mismos elementos.

b) Inicio del proceso de autoevaluacidon y acreditacion de las carreras

escogidas.

Se llevaron a cabo las tareas de sensibilizacion hacia las direcciones de
carreras, y se realiz6 un plan piloto que abarcé ocho carreras, a saber:

a) Contabilidad y finanzas

b) Administracion y gestion de recursos humanos

c¢) Ingenieria del software

d) Ingenieria en tecnologias de informacion

e) Ingenieria en tecnologia de alimentos

f) Disefio gréfico

g) Comercio exterior

h) Administracion aduanera

A partir de este ejercicio, en octubre del 2016, el Consejo Universitario
decide llevar a la formalizacion de la etapa de autoevaluacion con fines de
acreditacién, durante el 2017, a las carreras de:

a) Bachillerato en contabilidad y finanzas y la licenciatura en contaduria

pubica

b) Bachillerato y licenciatura en administracién y gestiébn de recursos

humanos



¢) Bachillerato y licenciatura en ingenieria del software

d) Bachillerato y licenciatura en ingenieria en tecnologias de informacién

Se toma la previsién de que las otras cuatro carreras se postulan para

autoevaluacion en el 2018:

a) Administracion aduanera
b) Comercio exterior

c) Disefio gréfico

d) Tecnologia de alimentos

Cuadro 16: Primeras carreras acreditadas

Carreras acreditadas

Sede

Diplomado en Tecnologias Informaticas

Bachillerato en Ingenieria del Software

Bachillerato en Ingenieria en Tecnologias de
Informacidn

Diplomado en Contabilidad y Finanzas

Bachillerato en Contabilidad y Finanzas

Licenciatura en Contaduria Publica

Diplomado en Tecnologia de Alimentos
Bachillerato en Tecnologia de Alimentos

Licenciatura en Ingenieria en Tecnologia de
Alimentos

Central y San
Carlos

Central

Pacifico y
Guanacaste

Central, Pacifico,
San Carlos, Atenas

Central, Pacifico,
San Carlos, Atenas

Central, Pacifico,
San Carlos

San Carlos
San Carlos

San Carlos

c) Disefio y aprobacion del marco conceptual del Programa de Ciencias

Basicas y Matematica y Estadistica

De conformidad con el Modelo Educativo institucional, es una prioritario de la

Universidad el incorporar los mecanismos requeridos para la mejora de la



mediacion, de los aprendizajes y del desarrollo de las competencias vinculadas

con el pensamiento cientifico, con especial atencion en las ciencias basicas.

Desde el Programa de Exito Académico, con el apoyo de las coordinaciones de
ciencias béasicas, mateméaticas y estadistica, asi como la Vicerrectoria de
Docencia, se asume el reto de elaborar un marco conceptual para la para mejora
de los procesos de aprendizaje en Mateméticas, Fisica, Quimica, Calculo y
Estadistica. Para ello, se ejecutan las siguientes acciones:

Andlisis de los programas de ciencias basicas y matematicas en el pais
y la region latinoamericana.
Analisis de fundamentos tedricos vinculados al aprendizaje en las
ciencias basicas, matematicas y estadistica.
Elaboracion de un marco conceptual del programa de ciencias basicas,

matematica y estadistica.

El marco elaborado tiene como objetivo la formacion, seguimiento y evaluaciéon
de la mediacién docente como pilar de la transformacion en la contextualizacién
curricular. Como accién pionera en Costa Rica, se fundamenta Ila

implementacién del Programa Institucional de Ciencias Béasicas (PICB).

El programa ejecutard una serie de acciones, asi como los laboratorios
correspondientes. Las acciones abordaran elementos micro curriculares como
libros de texto y materiales, procesos meso curriculares de la contextualizacion
como el programa del curso, instrumentos de evaluacion, infraestructura,
distribucion temporal y otros, y procesos macro curriculares de la
contextualizacion como los perfiles docentes, la capacitacion docente
(incluyendo la especializaciéon mediante estudios de posgrado en mediacion
especifica del area), formacion continua y proyectos de extension universitaria

vinculadas con ciencias basicas.

La implementacion de las mejoras, ademas de permitir el aumento de indices de
aprobacién a mediano plazo, como principal insumo a la dindmica universitaria,
permitira la consolidacion de aprendizajes significativos y el desarrollo de un
pensamiento cientifico que permita, a cada aprendiente, la adquisicion de

nuevas habilidades, destrezas y conocimientos en otros cursos de la carrera asi



como el desarrollo de un perfil profesional con valores agregados frente a la

dinamica de la oferta en el mercado.

3.2.10.3. Respaldar los esfuerzos de la Red de Innovacién Académica para consolidar la

incorporacién de nuevos enfoques educativos.

Se realizaron las siguientes acciones:

a)

b)

Estrategia de participacion en espacios virtuales para la socializacion de

recursos de apoyo al fortalecimiento de la innovacién académica.

El aporte significativo que ofrecen las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) al fortalecimiento de la innovacion, mediante un trabajo en
red, resulta relevante. La construcciébn de un ecosistema de innovacion
universitaria (Llorens, 2009; Noguera, Arregui & Martin, 2013) conlleva la
generacién de espacios de motivacién, sensibilizacion y desarrollo de proyectos
y acciones innovadoras que faciliten la interaccién, el alineamiento y el trabajo

colaborativo de distintos actores claves en la dindmica universitaria.

Desde la Red de Innovacion Académica se impulsé la “Estrategia de
participacién en espacios virtuales para la socializacion de recursos de apoyo al
fortalecimiento de la innovacion académica”, en conjunto con el Area de
Tecnologia Educativa y Produccién de Recursos Didacticos, a fin de optimizar
el talento humano, las herramientas y los diferentes medios que se requieren
para fortalecer el modelo educativo innovador centrado en el aprendizaje, que
se impulsa en las distintas areas disciplinares de la Universidad (Ingenierias,
Ciencias Agronomicas, Ciencias Administrativas, Tecnologia, Artes y

Humanidades y Educacion).

Formulacidn de un plan de desarrollo de las Jornadas de Innovacion Académica

(JIA-UTN).

Desde la Red de Innovacién Académica con el apoyo de la Rectoria, las
Vicerrectorias (Investigacion y Transferencia, Extension y Accién Social, Vida
Estudiantil), el Centro de Formacién Pedagdgica y Tecnologia Educativa

(CFPTE), la Comisién General y los Comités de Innovacion por Sede realizaron



el proyecto “Jornadas de Innovacion Académica (JIA) y el Premio a la Innovacién
de la UTN”. Con esta iniciativa, se generé un espacio de intercambio y
proyeccion que permita el despertar a la innovacion, investigacion y
emprendedurismo de la comunidad universitaria, para el fortalecimiento
permanente de una actitud innovadora, creadora y critica en las diferentes

dimensiones de la vida humana.

En ese marco, se realiz6 la primera Edicion de las JIA en febrero del 2017, lo
gue conllevd a la realizacion de 20 sesiones de trabajo de caracter mensual,
para considerar todos los elementos de preparacion al evento. Dentro de estos
aspectos se incluyd: el disefio del logo y la imagen gréafica, el programa de
actividades académicas y culturales, la seleccion del jurado evaluador, la
identificacion de los socios estratégicos, la definicion de los premios (primero,
segundo y tercer lugar) para las distintas categorias y el soporte logistico

(organizacién de los stands, alimentacién, entre otros).

Para atender estas tareas se conformaron Comisiones de trabajo,
guienes presentaron avances en cada una de las reuniones preparatorias: a)
Agenda Académica, b) Logistica, c) Actividades Culturales y de Animacién, d)
Comunicacién y Soporte a la Premiacion y e) Jurado Evaluador. Asi como la
elaboracion de recursos tecnoldgicos, en este caso un espacio en el Campus
Virtual de la UTN en la plataforma de Moodle (campusvirtual.utn.ac.cr), ademas,

cada Sede cuenta con correos institucionales y sitios web.

También, se estableci6 de manera consensuada entre los integrantes de la
Comisién General de las JIA y de las Comisiones de Innovacion por Sedes, las
reuniones periodicas (primer viernes de cada mes), con el fin de establecer,
organizar, proponer y dinamizar el trabajo que genera el desarrollo de las
Jornadas de Innovacién Académica. A continuacién, se detallan las principales

acciones realizadas.

Acciones realizadas
e Elaboracion del Marco Fundamentador de las JIA.
e Revisiony ajustes de los instrumentos de evaluacion con los Comités
de Innovacion por Sede.
e Planificacién, organizacion y desarrollo de las JIA por Sedes.

e Planificacion, organizacion y desarrollo de las JIA Institucionales.



e |dentificacidn, seleccion y definicién del Jurado Evaluador de las JIA.

e |dentificacion, seleccién y definicién de los socios estratégicos que
apoyan las JIA.

e Diseflo y concrecion de la organizacibn de los stands para la
presentacion de los proyectos innovadores.

e Identificacion, seleccion y definicién de los expertos para el desarrollo
de las conferencias y conversatorios sobre innovacion en las JIA.

e Revisiobn del disefio de los certificados de participacion vy
agradecimiento para las JIA.

e Revision de las propuestas de materiales divulgativos de las JIA.

e Disenio inicial de sitios web para gestionar las JIA en cada Sede.

e Otorgamiento de Premios a la Innovacién (primer, segundo y tercer
lugar) por categorias: Innovacién Social, Innovacion Pedagdgica,
Innovacion Tecnoldgica e Investigacion en las JIA Institucionales.

e Informe de resultados de las JIA por Sedes y las JIA Institucionales.

e Formulario de Evaluacion de las JIA Institucionales.

e Planificacion, organizacion y desarrollo de las reuniones de la
Comision General y Comités de Innovaciébn por Sede,
mensualmente.

e Organizacion, planificacion y desarrollo de las acciones de las JIA.

Se destacan los Conversatorios sobre Innovacion, los cuales constituyen
espacios de reflexién, dialogo e intercambio de saberes entre los nodos activos
de la Red y otros actores claves de la comunidad universitaria, para fortalecer

los procesos de innovacioén en las diferentes Sedes e instancias institucionales.

En relacion con lo anterior llevaron a cabo las siguientes actividades para la
sensibilizacion, motivacion e implicacion de los dinamizadores de la innovacion
en la UTN (ej. Coordinadores de Area, Directores de carrera, académicos,

estudiantes, graduados, empleadores, administrativos y otros colaboradores).

Planificacion, organizacion y desarrollo de seis reuniones con el Equipo
Dinamizador de la Red de Innovacion Académica para disefiar las actividades,
proyectos e iniciativas a promover.

e Revision de documentos esenciales en la fundamentacién de las

Prioridades estratégicas que tiene a cargo la Red.



e Planificacion, organizacion y desarrollo de seis Reuniones Ampliadas del
Equipo Dinamizador con la Comisibn General y Comisiones de
Innovacion por Sede para organizar los Conversatorios o Talleres
Dinamizadores sobre Innovacion.

e Organizacion de Charlas motivacionales para la comunidad universitaria
interesada en proponer proyectos innovadores y los Conversatorios
sobre Innovacion llevados a cabo en las distintas sedes de la UTN.

e Participacion en dos actividades académicas, una sobre Innovation Fest
(INTEL) (11 de mayo 2017) y la otra sobre Taller Gestion de la Innovacion
(24 de mayo 2017) en la Universidad Lead.

e Disefio y socializacién de plantilla para organizar las fechas de los
conversatorios sobre innovacion, con la participacion de los
coordinadores de Innovacion de cada Sede.

o Disefio y socializacion de plantilla para informar de los resultados del
Conversatorio sobre Innovacion en las distintas sedes.

e Disefio y socializacion de plantilla para la presentacién de un breve
resumen del Conversatorio o Taller.

e Organizaciéon de dos Conversatorios sobre Innovacion pendientes, uno
en la Sede Central y otro en el CFPTE.

e Programacion de los Conversatorios sobre Innovacion en las diferentes
Sedes.

c) Publicaciéon de la Revista de Innovacion Académica para la _promocion de

nuevos modelos educativos y, como eje para el desarrollo de grupos de

pensamiento sobre acciones innovadoras.

Con el objetivo de respaldar los esfuerzos de la Red de Innovacién Académica
y la transversalizacion de nuevos enfoques educativos, se gesta la iniciativa de
la creacion de la primera Revista Cientifica de Innovacion Académica de la UTN.
Para ello, se encarga la fundamentacibn de este proyecto a un Equipo
Dinamizador de la Red de Innovacion, con el apoyo del Centro de Formacion
Pedagdgica y Tecnologia Educativa (CFPTE), la Vicerrectoria de Docencia, la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, asi como de otros colaboradores.
El resultado final es el primer nimero de la revista cientifica de la UTN,

denominada “Yulok Revista de Innovacidon Académica de la UTN, y que sera



presentada a la comunidad universitaria este mes de octubre, en su version
impresa y digital.

Las siguientes etapas y acciones precedieron el cumplimiento de la meta
propuesta:

1. Fundamentacion formal de la Revista de Innovacion Académica de la UTN.
2. Revision de la propuesta de fundamentacion de la Revista por pares de
expertos.

3. Presentacion de la propuesta de fundamentacion de la Revista de
Innovacion Académica para su revision y aval por parte de las autoridades
universitarias (Rectoria, Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia, Direccion del CFPTE)

4. Invitacion a los potenciales autores para su participacion en la Revista de
Innovacion Académica. Se enviaron 22 invitaciones a expertos nacionales e
internacionales.

5. Revision filolégica de las condiciones para la edicién de los articulos.

6. Resultado de la participacién de los potenciales autores para la Revista.

7. Organizacioén de la primera edicién del concurso “Ponle nombre a la Revista
de Innovacion Académica”.

8. Elsistema 0JS,no solo para que la Red de Innovacion Académica
pueda alojar la primera Revista Cientifica de la UTN, sino los demas
proyectos editoriales que se estan realizando en las diferentes sedes. Es por
ello que se solicit6 la colaboracion de la Universidad de Costa Rica
(UCR), pionera en el campo de publicaciones electrénicas, para que brinde una
capacitacion introductoria sobre el programa OJS a personal a cargo de los
diferentes procesos editoriales que ofrece la Universidad y a los encargados

de TI, quienes brindan soporte técnico al programa.

3.2.10.4. Fortalecer y desarrollar con mayor intensidad el programa de articulacion
académica con los colegios técnicos profesionales y con el Instituto Nacional de

Aprendizaje

Se realizaron las siguientes acciones:

Desde el Modelo Educativo de la Universidad Técnica Nacional, la articulacion es
un pilar en la gestion académica. De acuerdo con el Modelo Educativo (UTN,
2016), “la UTN es una institucion de educacion superior comprometida con los

sectores productivos y con los distintos niveles de la educacion técnica. Como



impulsora de politicas inclusivas, democratizacién, acceso y éxito académico
genera planes y programas técnicos a nivel de pre grado universitario que facultan
a los graduados para una insercion laboral adecuada, un alto desempefio
profesional y la continuacion de estudios superiores”.

Para lograr lo anterior, se presenta la propuesta del redisefio del programa de
articulacion de la Vicerrectoria de Docencia (anexo 3), el cual tendré las siguientes
funciones:

1. Promover politicas y propuestas estratégicas que permitan consolidar
los diversos procesos de articulacion e integracion educativa entre la
Universidad Técnica Nacional y otras instituciones educativas
publicas o privadas.

2. Promover e implementar programas de articulacion e integracion
académica en distintos niveles y programas de educaciéon con
diferentes instituciones educativas y del sector productivo.

3. Coadyuvar en la gestion y aseguramiento de la calidad de los
procesos de aprendizaje derivados de la integracion y articulacion
educativa.

4, Dar seguimiento a las acciones y proyectos de articulaciéon
desarrollados con otras instituciones educativas y del sector
productivo.

5. Promover espacios de diadlogo que favorezcan e incentiven el trabajo
colaborativo entre las diferentes instituciones educativas y del sector
productivo mediante el desarrollo de proyectos comunes que se
sustenten en el uso compartido de infraestructura y recursos, buenas
practicas y acciones de transferencia.

6. Coadyuvar en el proceso de definicion del modelo de educacién de

la UTN y las acciones que se deriven del mismo.

|. Estructura:

Para el cumplimiento de estas funciones, se propone que, junto con la
coordinacion del Programa de Integracion y Articulacion Educativa (PIAE),
se conforme una Comision Institucional de Articulacion desde la que se
generen las lineas de articulacion estratégicas de la Universidad. Esta
Comision estard conformada por un representante de cada una de las

Vicerrectorias y por un representante de la Direccion de Planificacion



Universitaria. Adicionalmente, se estableceran enlaces directos con las
direcciones universitarias (Informética, Finanzas, Recursos Humanos,
Proveeduria, entre otras) y con las sedes con el fin de establecer
procedimientos con cada dependencia que permita mayor claridad y
eficiencia en los proyectos que se ejecuten. La comision sera presidida por

la coordinacién del PIAE.

Las funciones propuestas para esta Comision son:
a. Proponer las lineas de articulacion prioritarias de la universidad.
b. Establecer los criterios para el establecimiento de convenios
institucionales de articulacién con otras organizaciones.
Promover la articulacion en todas las instancias de la universidad.
d. Establecer los lineamientos presupuestarios para el desarrollo de
los proyectos de articulacion.

En el caso de las comisiones tripartitas que se han generado a través de
los convenios, se propone que las mismas se conviertan en grupos de
trabajo o enlaces directos que permitan la ejecucion de las acciones

definidas por la Comisidn Institucional de Articulacién.

Il. Areas de Articulacion:

a. Colegios Técnico Profesionales, Ministerio de Educacion Publica:
Ademas de lo desarrollado hasta el momento, la propuesta es generar un
articulacion ampliada que incluya, entre otras:
La articulacion vertical entre la oferta de los colegios técnicos
profesionales y las carreras de la Universidad Técnica Nacional.
La implementacién de programas de éxito académico en los colegios
definidos como prioritarios por la Comision Institucional de
Articulacion.
El disefio conjunto de especialidades técnicas y carreras

universitarias.

b. Instituto Nacional Aprendizaje: Como acciones conjuntas se proponen:
Definir proyectos de investigacién conjuntos para maximizar el uso de

los recursos.



Disefiar carreras conjuntas en areas estratégicas de formacién técnica
universitaria.
Promover el uso de la infraestructura compartida.
Establecer planes de trabajo anuales aprobados por ambas instituciones.
Promover la flexibilidad curricular en las carreras y los programas del
INA a través de diferentes mecanismos que permitan evitar la duplicacion de

contenidos y se ofrezca una formacion coherente y secuencial.

c. Colegios Parauniversitarios: Se pretende que la articulacion supere la
nocion de equivalencia de cursos y se amplie a la construccion de propuestas
innovadoras educativas.
e Definicidén de carreras estratégicas con las que se busca articular.
e Desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos con el fin de
maximizar recursos.
e Establecer un plan de trabajo anual con el colegio parauniversitario.
e Definicibn de cupos para estudiantes egresados de colegios
parauniversitarios.
e Promover la flexibilidad curricular en las carreras y los programas de los
colegios parauniversitarios publicos a través de diferentes mecanismos
gue permitan evitar la duplicacién de contenidos y se ofrezca una

formacidn coherente y secuencial.

d. Organismos, empresas, instituciones educativas nacionales e
internacionales: El Programa debe cubrir también acciones con otras
instituciones de educacion superior, organismos nacionales o internacionales y
empresas del sector productivo a través de disefios conjuntos, programas

académicos, intercambios de experiencias, apoyo a iniciativas, entre otras.

3.2.10.5. Fortalecer y consolidar la Unidad de Produccion de Recursos Didacticos, con un

programa de gestion innovador y pertinente.

Se realizaron las siguientes acciones:

a) Definir una estrategia de fortalecimiento de las capacidades de mediacion

en _entornos virtuales y de fomento del uso y aplicacion de las nuevas

tecnologias de informacién y comunicacién en el proceso formativo, por

areas de conocimiento, programas y areas de coordinacion.




Una de las &reas de trabajo mas relevantes del quehacer del area de Tecnologia
Educativa y Produccién de Recursos Didacticos (TEyPRD) es la capacitacion a
la comunidad universitaria en tecnologias aplicadas a la educacién. Esta labor
tiene como objetivo fortalecer los procesos pedagdgicos de la universidad y
mejorar las habilidades técnicas y blandas de estudiantes, docentes y

administrativos.

Para la incorporacion de la tecnologia educativa se ha promovido una agenda
de alfabetizacion digital entre la comunidad de la institucién, de forma que vayan
incorporando en su labor cotidiana, académica y administrativa, el uso
estratégico de diferentes herramientas tecnoldgicas digitales, en especial
aquellas relativas a la web social y semantica, asi como su vinculacion con las

tecnologias moviles.

La alfabetizacién digital es una ruta de trabajo constante y progresiva que suele
enfrentarse a la resistencia al cambio. A pesar de ello, son cada vez mas los
académicos que aprovechan estas oportunidades para facilitar su trabajo y abrir
su quehacer a nuevas fronteras que terminan colaborando para llevar a buen
puerto el modelo educativo de la UTN. Hay que sumar a esto que la
incorporacion de la tecnologia se torna cada vez mas un hecho rutinario, aspecto
gue rompe también barreras de cambio y brinda nuevas oportunidades para la

alfabetizacion digital.

Estos hechos han devenido en una introduccién progresiva de las tecnologias
emergentes en los espacios aulicos. Para ello, se han ido incorporado
importantes herramientas que permiten a los docentes y estudiantes crear sus
propios recursos didacticos, compartir recursos o establecer nuevas técnicas
docentes como el uso de mapas mentales, webquests u otras dinamicas de
construccion colectiva basadas en web, fomentando asi el aprendizaje social y

la colaboracion.

b) Fortalecer el disefio y utilizacidon de recursos didacticos y tecnoldgicos por

carrera, programa vy areas de coordinacion, en el marco del Modelo

Educativo centrado en el aprendizaje




El area de Tecnologia Educativa y Produccion de Recursos Didacticos
(TEYPRD) se crea en el afio 2010, como un area sustantiva del Centro de
Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa (CFPTE) de la Universidad
Técnica Nacional. Su principal objetivo es generar espacios de aprendizaje
apoyados en las tecnologias de la informacién y comunicacién, promoviendo la
inclusion y la innovacion en las nuevas complejidades que enfrentan las
sociedades y atendiendo el desarrollo de los procesos educativos propios de la

UTN, en una formacion centrada en el aprendizaje

TEyPRD como é&rea estratégica transversa la academia en sus diferentes
procesos de acompafiamiento que inducen al mejoramiento continuo en la
calidad de los procesos de aprendizaje. Lo anterior, le permite al personal
administrativo y al cuerpo docente, beneficiarse con servicios, asesorias,
capacitaciones y acciones en ambientes de aprendizaje desde la virtualidad,
bimodalidad, presencialidad y desarrollo de la produccién de recursos

educativos.

Para el desarrollo de programas de difusion y capacitacién orientados a la
incorporacion de las nuevas tecnologias digitales en la sociedad, TEyPRD

cuenta con dos unidades:

a) Unidad de Entornos Virtuales de Aprendizaje. Esta unidad cuenta con un
campus virtual dentro de la Universidad Técnica Nacional, cuya tarea principal
es el apoyo al desarrollo de los cursos que se ofertan a la comunidad
universitaria, a través de la teleformacién.  Este espacio virtual permite el
desarrollo de cursos de formacion con modalidad virtual, hibrida o de
acompafamiento para la interaccion entre el docente y los participantes, en el
cual el docente virtual asume una figura protagonista en el proceso de

produccion y mediacion en la virtualidad.

b) Unidad de Produccion de Recursos Didacticos. El objetivo de esta unidad
es ser un elemento multiplicador a mediano y largo plazo, por medio de la
elaboracion de materiales de impacto que se adapten a las necesidades de los
usuarios, asi como orientaciones tedéricas y practicas para el uso de los recursos
y su produccion. Independiente del grado de complejidad de los materiales, la

unidad se encarga de brindar al docente un acompafiamiento técnico,



académico y de investigacion, colaborando en la seleccion de las actividades de
mediacion pedagogica. Lo anterior se realiza a través de un proceso de
sistematizacion de propuestas integradas, bien exploradas y en diversos

contextos, puestas a disposicion de los usuarios.

Ademés del enfoque sistematico en la creatividad y el desarrollo permanente
para los avances de la practica educativa, la diversidad y la inclusién son
aspectos prioritarios por considerar en el disefio de los ambientes de aprendizaje
apoyados con la tecnologia. En este sentido, se contemplan las siguientes

acciones:

a) Multimedia: Se utilizan los subtitulos, una descripcién de los sonidos,
descripcion de la imagen en el video y el uso de lenguaje de sefias.

b) Campus Virtual materiales y cursos accesibles.

c) Documentos accesibles: Se incorpora la descripcion de imagenes y el
uso de subtitulos en presentaciones y PDF accesible mediante el uso de

etiquetas.

Algunos productos generados por el area de TEyPRD son los siguientes:

Multimediales:
* Videos Educativos Abiertos (TEyPRD).
* Hardware y software para videos educativos hechos en casa
(eXelLearning) (TEyPRD)
* YouTube: Gestion basica de un canal (Folleto digital) (TEyPRD
* Uso de banners en el campus virtual (Folleto digital) (TEyPRD).
» Un mundo conectado (pasantia UNED)

* Epistemologia de la educacién virtual (pasantia UNED)

Audiovisuales:
*Factorizacion: Suma y resta de cubos. Docente Leonardo Guerrero,
Sede Atenas
*Factorizacién: Suma y resta de cubos. Ejemplo. Docente Leonardo
Guerrero, Sede Atenas.
*Factorizacion: Factorizar trinomios. Docente Leonardo Guerrero,

Ciencias Basicas, Sede Atenas (Produccién TEyPRD).



*Factorizacion: Factorizar trinomios. Método de inspeccion. Docente
Leonardo Guerrero, Ciencias Basicas, Sede Atenas (Produccion
TEyPRD).

*Factorizacion: Factorizar trinomios. Formula general con
discriminante mayor que cero y niumero perfecto. Docente Leonardo

Guerrero, Ciencias Bésicas, Sede Atenas (Produccion TEyPRD)

3.2.10.6. Implementar el Modelo educativo de manera innovadora y enfocada en el

aprendizaje

Se realizaron las siguientes acciones:

a) Realizacion de talleres sobre el modelo educativo: Se capacité al 100% de

las direcciones de carrera mediante talleres presenciales en las diferentes

Sedes

b) Formulacion y puesta en marcha de un taller virtual sobre modelo educativo

para dar continuidad a la formacion y extenderlo a docentes como un curso

autogestionado.

3.2.10.7. Establecer un sistema de evaluacion y autoevaluacion para la mejora continua y la

acreditacion académica

Desde el afio 2019 DEVA empez6 a realizar esfuerzos por ir concretando el

Sistema de Gestion de Calidad de la UTN cuya conceptualizacion y disefio tuvo

mayor dinamismo desde el afio 2017.

La UTN tiene acreditadas cinco carreras, que estan haciendo sus esfuerzos por

el cumplimiento de los compromisos de mejora, con el propésito de lograr la

reacreditacion en el lazo estipulado por la agencia acreditadora

Carrera Sede Nivel
Pacifico Bachillerato
Ingenieria en tecnologias de Guanacaste Bachillerato
informacién
Central Bachillerato

Ingenieria en Software



Tecnologias Informéaticas

Contaduria Publica

Contabilidad y Finanzas

Contabilidad y Finanzas

Ingenieria en tecnologia de
Alimentos

Central

San Carlos

Central

Pacifico

San Carlos

Central

Pacifico

San Carlos

Atenas

Central

Pacifico

San Carlos

Atenas

Atenas

Diplomado
Diplomado
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Bachillerato
Bachillerato
Bachillerato

Bachillerato

Diplomado
Diplomado
Diplomado

Diplomado

Licenciatura
Bachillerato
Diplomado

En el 2019 se dio inicio a la autoevaluacién con fines de acreditacion de las
carreras que se indican, y este proceso se ha retrasado por la situacién actual,

y el trabajo se ha estado mas lento de lo previsto

Carrera Sede Nivel

Pacifico Licenciatura
Bachillerato
Diplomado

Ingenieria Electrénica

Central Licenciatura
Bachillerato
Diplomado

Ingenieria Electrénica

Pacifico Licenciatura
Bachillerato
Diplomado

Ingenieria Eléctrica



Central Bachillerato
Inglés como lengua San Carlos Diplomado
Extranjera Guanacaste
Pacifico
Gestion y Administracién de Guanacaste Licenciatura
Empresas
Bachillerato
Diplomado
Gestion y Administracion de  Pacifico Bachillerato
Empresas
Diplomado
Logistica Internacional Licenciatura
Administracion de compras Central Bachillerato
y Control de Inventarios
Diplomado

Carrera en condicion diferida

La Carrera de bachillerato y diplomado en Administracion y Gestion de recursos
Humanos, sedes San Carlos y Central, fue sometida ante SINAES para la
evaluacion externa, y luego de la visita de pares, el Consejo de Acreditacion
decidio darle la condicion de “Diferida” que es una opcion de llevar a cabo un
“Compromiso especial de Mejora” en un plazo de afio y medio, y una vez que se
corrobore y evidencie que han cumplido con las mejoras, se somete de nuevo a

acreditacion.

Esta carrera esta haciendo su labor en ese sentido y la expectativa es que, a
setiembre del 2020, se lleve de nuevo ante el SINAES.

Hasta el momento se ha realizado un seguimiento a las acciones que ha
realizado la carrera, para cumplir con los criterios del Proyecto Especial de

Mejora.



Una vez que se cuente con todos los insumos se procedera a la redaccion del
Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejora, sin embargo, ya se cuenta

con la estructura del documento y carpetas.

a) Inicio de autoevaluacién con fines de acreditacion
b) Evaluacion de planes de estudio
c) Autoevaluacion de programas

3.2.10.8. Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la
Universidad hasta alcanzar su meta académica, y faciliten su insercion laboral

a) Evaluacion del programa de mentorias

b) Evaluacion de la implementacion del ciclo introductorio

c) Evaluacion de la implementacion de los planes de ingenieria a tres afios que
se aplicaron al 2021



3.3. Autoevaluacion del sistema de control interno

El escenario resultante sobre la autoevaluacion del control interno se presenta en el grafico
No 1, en el cual se puede apreciar que, en el tema, la gestion ha deja muy buenos
resultados, superando el escenario inicial. Quedaria pendiente en esta linea las acciones

relacionadas con las medidas de administracion que estan en marcha para el periodo 2020.

GRAFICO 1: % CUMPLIMIENTO EN CONTROL
INTERNO 2012-2020
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Fuente: elaboracion propia a partir de los expedientes de Control Interno de la VDOC e informes de autoevaluacién publicados por la
Direccién de Planificacion Universitaria

Nota: los datos del afio 2020 no se tomaron en cuenta dado que no representan un dato comparable respecto a los datos anuales incluidos,
ademas algunas medidas requieren reformulacién o desestimacién dado que en el contexto de COVID-19 no sera posible su implementacioén.

En relacién con lo anterior se describe en el cuadro 17 el panorama resumido de las

medidas de control planteadas por esta administracion y su estado de cumplimiento:

Cuadro 17: cantidad de medidas de control interno planteadas para el periodo 2012-2020 y
su estado de cumplimiento

Ano Planteadas Cumplidas No cumplidas Cumplidas No cumplidas
2012 8 6 2 75% 25%
2013 6 6 0 100% 0%
2014 4 4 0 100% 0%
2015 18 9 9 50% 50%
2016 5 4 1 80% 20%
2017 6 4 2 67% 33%
2018 4 4 0 100% 0%
2019 6 6 0 100% 0%
2020 4 - - - -
Total 61 43 14 75%* 25%*
Promedio 84% 16%

Fuente: elaboracién propia a partir de los expedientes de Control Interno de la VDOC e informes de autoevaluacion publicados por la
Direccién de Planificacién Universitaria

Nota: *los datos del afio 2020 no se tomaron en cuenta dado que no representan un dato comparable respecto a los datos anuales incluidos,
ademas algunas medidas requieren reformulacién o desestimacioén dado que en el contexto de COVID-19 no sera posible su implementacion.



3.4. Acciones relativas al control interno.

En cuanto a las acciones relativas al control interno planteadas e implementadas para el

periodo, se brinda el detalle de las mismas en los cuadros siguientes:

Cuadro 18: Acciones relativas al control interno afio 2012

Componente Mejora propuesta

Compromiso Superior 1 Promover el analisis y seguimiento de temas de control interno en el Consejo Académico

Estructura 2

- Plantear una propuesta para la definicion de la estructura funcional de la dependencia
Organizativa

Valoracion del riesgo 3 Realizar segundo ciclo de valoracion del riesgo

Confiabilidad y
oportunidad de la 4 Definir la ruta de comunicacion entre la VD y las unidades de la dependencia
informacion

Confiabilidad y

. Definir un manual de manejo de archivo de la dependencia consistente con la normativa
oportunidad de la 5

nacional al respecto

informacion

Flexibilidad de los

sistemas de 6 Mejorar la calidad y suficiencia de a informacion que emite la VD

informacion

Calidad de la 7 Definir procedimientos de recopilacion, generacion y divulgacion de la informacién de la
informacion VD

Seguimiento del SCI 8  Establecer el cronograma de reuniones para el monitoreo del SCI

Cuadro 19: Acciones relativas al control interno afio 2013

Norma Mejora propuesta

4.2 1 Elaborar un manual de procedimientos de la dependencia que incluya actividades de control.

43.1. 2 Establecer normativa interna sobre el uso conservacion y custodia de los activos de la dependencia.
4.5. 3 Deteccion y documentacién de actividades de control para la eficiencia y eficacia de la gestion.

5.5. 4 Definir controles que garanticen el proceso de archivo.

Detectar debilidades en los controles de comunicacién que aseguren el resultado de los procesos de la

5.7. 5 . . L
gestion en el tiempo propicio.

5.7.2. 6 Elaborar los controles para garantizar la comunicacion eficaz al destinatario dentro y fuera de la institucion.




Cuadro 20: Acciones relativas al control interno afio 2014

Componente

Mejora propuesta

Ambiente de Control

Ambiente de Control

Seguimiento

Seguimiento

1

2

Generar mecanismos internos para el dominio de la mision, vision y valores institucionales.

Crear un documento interno de las actividades realizas por el personal de la dependencia.

Elaborar un procedimiento para evaluar los resultados de las mejoras propuestas.

Elaborar diferentes documentos (actas u oficio entre otros) para evidenciar las medidas
correctivas.

Cuadro 21: Acciones relativas al control interno afio 2015

Componente Cddigo Mejora propuesta
Ambiente de A2 1. Mantener una revision permanente de acciones para mejorar el control
Control Interno en la Dependencia
Ambiente de 2. Elaborar el disefio del informe de fin de gestién que deben remitir los
A5 .
Control titulares y colaboradores
Ambiente de A7 3. Definir el proceso de evaluacion de los controles y el mecanismo
Control correctivo del mismo
Ambiente de 4. Generar talleres de sensibilizacion sobre los enunciados morales y éticos
A8 . o
Control que rigen la conducta de los funcionarios publicos.
/ér:r:)tg]te de A1 Desarrollar capacitaciones sobre actos fraudulentos, corruptos y antiéticos
Ambiente de Realizar capacitaciones con respecto a sobornos, regalias y conducta
A14 . )
Control inapropiada.
é?:tgl'te de A16 7. Definir las necesidades de capacitacion de la Vicerrectoria de Docencia
Ambiente de 8. Establecer la calendarizacion anual de las necesidades detectadas de
A17 o :
Control capacitacion del personal de la Dependencia.
Ambiente de A20 9. Crear de una herramienta que permita verificar el cumplimiento de
Control funciones, de los colaboradores de la Vicerrectoria.
Ambiente de 10. Definir la forma clara y precisa de registrar las actividades y labores
A24 . N ; .
Control asignadas a los funcionarios de la Vicerrectoria.
Sistemas de S| 11. Dar seguimiento a los mecanismos establecidos para tramitar y solucionar
Informacion las sugerencias realizadas a la Vicerrectoria de Docencia.
Sistemas de S5 12. Evaluar periédicamente la pertinencia y oportunidad de los procesos de
Informacion divulgacion de la Vicerrectoria.
Sistemas de Si3 13. Establecer los plazos de cumplimiento para el procesamiento y entrega de
Informacion informacién de la Vicerrectoria
Sistemas de . .
Informacion SI14 14. Desarrollar un mecanismo para controlar el cumplimiento de plazos.
Sistemas de SI6 15. Definir y divulgar a los usuarios los requerimientos necesarios para
Informacion efectuar las diversas gestiones brindadas por la Dependencia
Sistemas de S8 16. Actualizar el manual de procedimientos de la dependencia para el mejor
Informacion control y seguimiento de los comunicados enviados y recibidos.



Componente

Codigo Mejora propuesta

Sistemas de
Informacion

Sistemas de
Informacion

17. Generar un espacio de analisis a todo el personal de la Vicerrectoria sobre

SI23

SI25

el manejo de informacion sensible y proteccion de datos segun sus
funciones

18. Capacitar al personal de la dependencia sobre el aprovechamiento y uso

de herramientas actuales

Cuadro 22: Acciones relativas al control interno afio 2016

Componente Cédigo Mejora propuesta
Ambiente de AC5 1. Desarrollar un reglamento de gestion atinente al funcionamiento de la
Control nueva Estructura académica.
Ambiente de 2. Desarrollar un mecanismo un para dar seguimiento a los perfiles de
AC11 . . L

Control salida en consecuencia al marco estratégico de la UTN.

. 3. Desarrollar un procedimiento puntal para el Departamento de Gestion y
Ambiente de o . . -
Control AC13 Eva!uamon Curricular para mejorar los procesos de evaluacion

curricular.

Ambiente de AC14 4. Desarrollar una estrategia de divulgacion de documentacion sobre
Control gestion curricular.

. 5. Desarrollar instrumentos de gestion académica que permita promover la
Ambiente de iy . e . S g
Control AC20 funcidn sustantiva de la Universidad (Docencia-Investigacion-Extension)

desde la gestion docente de las carreras.

Cuadro 23: Acciones relativas al control interno afio 2017

Componente  Cdédigo Mejora propuesta
Sistemas de Implementar un repositorio organizado por tema y fecha de la
informacion SI-1 normativa interna de la VDOC.
Desarrollar un plan de capacitacion en el tema de AVATAR dirigidos
Sistemas de a Directores de: Area de Formacion Pedagdgica (CFPTE), de
informacion Carrera, Docencia y los programas de Idiomas para el trabajo y el de
SI-2  Formacion Holistica.
Sistemas de Elaborar una propuesta de reglamento sobre el régimen académico
informacion Sl-4  para aprobacién por el Consejo Universitario.
Sistemas de Desarrollar un modelo de proyeccion de metas de matriculas y
informacién SI-6  cupos para la aplicacion por los directores de carreras.
: Desarrollar una estrategia de comunicacion dirigida a Directores de
Sistemas de ; : .
. g Carrera, Area de Docencia y docentes sobre temas propios de su
informacion
SI-8  quehacer.
: Implementar un programa de acciones estratégicas para el apoyo a
Sistemas de . . . L) .
informacion los estudiantes, el mejoramiento en su rendimiento académico y su

Sl-24

retencion.




Cuadro 24: Acciones relativas al control interno afio 2018

Componente Cdédigo Mejora propuesta
éé?]?rlsln te de A-1 1. Desarrollar una estrategia para difundir la normativa académica
Ambiente de A2 2. Establecer un plan de seguimiento y 6ptimo funcionamiento de los CGC,
control COMTAy CAC
?g?rlsln te de A-4 3. Desarrollar un manual de funciones de la Vicerrectoria de Docencia
Ambiente de A5 4. Desarrollar una sensibilizacién en los érganos de gestion académica sobre
control sus funciones

Cuadro 26: Acciones relativas al control interno afio 2019

Componente Cddigo Mejora propuesta

Ambiente de Control 1S-A8-2015 Campapa de reforzgmlento en las Fi,eperjdgnmas de la Vicerrectoria de
Docencia, sobre la ética en la funcion publica

Ambiente de Control 95-A5-2018 Talleres de rgforzam|ento, en las dgpendenmas de Ig VDOC, sobre la
implementacion del Modelo Educativo en la Docencia

Ambiente de Control 35-A5-2018 Estrategia de Tallgres.presenmales sobre Modelo Educativo para las
carreras de la Universidad
Realizar un encuentro docente para promover el intercambio y anélisis de
ideas, experiencias y propuestas derivadas de las areas de accion

Ambiente de Control  4S-A1-2019 acaqenj[ca y prof(?s[onal, propiciar la renovacion de las practicas dg .
mediacion pedagdgica y gestion académica que responda a las exigencias
formativas de la comunidad aprendiente en el contexto de las tendencias
educativas actuales

Ambiente de Control 55-A2-2018 Reahzgr reuniones de seguimiento s.obre.temas transversales con las
direcciones de carrera de toda la Universidad

Sistemas de Talleres virtuales de reforzamiento sobre el Modelo Educativo, para

-, 6S-S18-2017 s S
Informacion académicos y Direcciones de Carrera




Cuadro 27: Acciones relativas al control interno afio 2020

Componente Cédigo Mejora propuesta
Sistemas de informacién SI-1 Elaborar un mapeo de procesos de la VDOC

, . » Redisefiar la estrategia de comunicacion sobre temas propios del quehacer de
Sistemas de informacion SI-2 S L ) P

las direcciones de carrera, coordinacion de 6rganos de gestion y docentes

Sistemas de informacién SI-3  Plan de implementacion de mejoras a la plataforma de planes de trabajo

. . o Realizar un estudio sobre horarios de atencion que brindan las carreras a los
Sistemas de informacion Sl-4

estudiantes

3.5. Administracion de los recursos financieros

En cuanto a la utilizacion de los recursos, el grafico No. 2 se puede apreciar los datos

promedio sobre la ejecucion presupuestaria para cada Plan Anual Operativo, en el cual es

posible determinar una ejecucion mayor al 90% en todos los casos. Por otra parte, el dato

correspondiente al afio 2020 refleja el avance al mes de junio, en el que finaliza la gestion,

siendo consecuente con el avance esperado durante el semestre en cuestion.

Grafico 02: Promedio de ejecucién presupuestaria
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de los informes de cumplimiento de objetivos y metas fisicas y presupuestarias PAO
publicados por la Direccién de Planificacion Institucional.
Nota: Debe tomarse en consideracion que el punto de inflexion del afio 2020 refleja el avance al mes de junio de dicho afio.



En relacién con lo anterior, en el grafico 03 se puede apreciar los datos del promedio de
cumplimiento de metas para cada Plan Anual Operativo, siendo que la mayoria fueron
alcanzados con creces, exceptuando los afios 2014 y 2015 para los cuales se alcanz6 un
94% y un 95% promedio en el cumplimiento de la meta. Por otra parte, el dato
correspondiente al afio 2020 refleja el avance al mes de junio, en el que finaliza la gestion,

siendo consecuente con el avance esperado durante el semestre en cuestion.

Grafico 03: Promedio de cumplimiento de las metas
Planes Anuales Operativos 2011-2020"
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de los informes de cumplimiento de objetivos y metas fisicas y presupuestarias PAO
publicados por la Direccion de Planificacion Institucional.
Nota: Debe tomarse en consideracion que el punto de inflexion del afio 2020 refleja el avance al mes de junio de dicho afio.

El detalle de las metas correspondientes a los Planes Anuales Operativos de la
Vicerrectoria de Docencia se desagrega en el apartado siguiente.



Cuadro 28: PAO 2011

Programa presupuestario: 02. Docencia

Porcentaje de

Observaciones y

Presupuesto

Proyecto Objetivo Especifico Meta Cumplimiento Justlflcaclon.e S Partida Objeto del Ejecu_c ion L2
de Meta (aspectos.r!egatlvos y Gasto de diciembre
positivos) 2011
2.1. Culminacion del | Brindar educacién parauniversitaria | Obtener un promedio 103% Se  obtuvo un | Remuneraciones 12.526.627.51
proceso de | en diversas especialidades para la | de matricula de 265 promedio de matricula azrt‘gﬁgzs Suministros fi?g;ggg
Formacion de | formacién de técnicos superiores que | estudiantes durante el de 272 estudiantes. Bienes durgdems ' 41239515
Diplomados respondan a los requerimientos de la | 2011.
Parauniversitarios. | sociedady de los sectores productivos Total 13.443.185.66
del pais.
2.2. Culminacion Brindar la formacion de profesorado | Obtener un promedio 129% Se  obtuvo  un | Remuneraciones 134.882.076.74
del proceso de de estado en diversas areas técnicas, | de matricula de 173 promedio de 224 | Servicos 4.899.830.00
Formacion de en respuesta a las necesidades de la | estudiantes durante el estudiantes Total 139.781.906.74
Profesorados de sociedad costarricense. 2011. matriculados.
Estado.
2.3. Formacion de | Brindar educacion universitaria en | Obtener un promedio 103% Se obtuvo un | Remuneraciones 2.997.728.471.10
Diplomados diversas especialidades  para la | de matricula de 4006 promedio de matricula fﬂzrt‘gsg’lzs Suministros lggg%gggg
Universitarios formacién de técnicos superiores que | estudiantes durante el de 4143 estudiantes. | gignes Dur);deros 147 871.362.36
respondan a los requerimientos de la | 2011. Transferencias corrientes 1.302.954.37
sociedad y de los sectores productivos
del pais. Total 3.202.150.374.17
2.4. Formacion de | Brindar educacion universitaria en | Obtener un promedio 118% Se obtuvo un promedio | Remuneraciones 855.807.342.64
Bachilleres diversas especialidades para la | de matricula de 1692 de matricula de 2005 ,\S,lzré'ﬁg’lzs Suministros ;218;623202;0
Universitarios formacion de bachilleres universitarios | estudiantes durante el estudiantes. Y S

que respondan a los requerimientos
de la sociedad y de los sectores
productivos del pais.

2011.

Bienes Duraderos

Total

36.061.841.91

910.054.290.88




Porcentaje de Obse_r\_/ acit_mes y Presupuestf> v
Proyecto Objetivo Especifico Meta Cur:;pllblmitento (as;:sttcl)f;c::;?:;s y Partidg Objeto del Eéeecgiﬂ;%%lr?
¢ lieta positivos) L9 2011
25. Procesos de | Desarrollar procesos de Ensefianza y | Impartir para el 2011 192% Se implementaron un | Remuneraciones 11.048.096.69
Ensefianza Virtual | Aprendizaje a través de la | un total de 24 total de 46 acciones, | Servidos 30.000.00
enla UTN implementacion de la ensefianza | acciones de dirigidos a funcionarios | tota 11.078.096.69
Virtual tanto para la UTN como a | ensefianzay docentes y estudiantes.

Instituciones publicas,
publico en general.

privadas y

aprendizaje mediante
la utilizacién de
plataforma virtual.




Cuadro 29: PAO 2012

Programa presupuestario: 02. Docencia

ChlEED MLIOCE] Meta Indicador ARTUCE L Justificaciones y Observaciones
ejecutora proyecto avance | Absoluta y
Se ha trabajado en la definicion del programa a través del
Implementar un  programa analisis comparativo de los programas de los cursos de las
. - articulado  con  colegios | Porcentaje de especialidades de electrénica y electromecanica del MEP y
, ] Articulacion de | ,, " . o2 s -
Vicerrectoria de ..~ | técnicos que involucre las | avance en la 0 de las carreras de Ingenieria Electronica e Ingenieria
D . la  Educacion | . - . . 50% 0 o P
ocencia. Tecnica areas de electronica, | implementacion Electromecanica de la UTN. Se plantearon las politicas de
' electrotecnia y | del programa. articulacion UTN-MEP, UTN-INA, mismas que definen los
electromecanica. mecanismos de vinculacion mediante los cuales se podran
integrar las ofertas.
Formulacion, Porcentaje de
definicion y . I avance del El documento de Modelo Educativo Institucional esta
o Tener definido y difundido el . .
difusion  del L proceso de 0 debidamente definido.
modelo  pedagdgico  a o 90% 1 L o
Modelo . definicion y Falta la actividad de validacion en la sede de Atenasyen la
. diciembre 2012. . I " iy T
: ] Educativo divulgacién  del Administracion Universitaria.
Vicerrectoria de L
; Institucional. modelo.
Docencia. -
Planteamiento
Implementar el Programa de .
Programa Formacion Holistica durante el Nimero de
Institucional de L actividades de | 125% 10 Se ejecutaron diez actividades de formacion holistica.
- 2012. Con 8 actividades de i
Educacion formacion.

Holistica.

formacion




U_mdad Nombre del proyecto | Meta Indicador M) 6D e Justificaciones y Observaciones
ejecutora avance Absoluta
Capacitar a un grupo de al , Se capacitdt a 43 docentes en Mejoramiento
Programas menos cuarenta docentes de | NUmero de oL .
2 o C . Linguistico y a 20 docentes en el uso de Herramientas
Institucional de | Capacitacion para | inglés en un nivel de | docentes 0 o
_— . . . 157% 63 Didacticas.
Lenguas docentes de inglés. competencia C1 segun el | capacitados por
Extranjeras. Marco de Referencia | afio.
Europeo.
Nombre del proyecto: Capacitacion para docentes de inglés
Modalidad: Anual
Nombre del Curso | Semestre Il Semestre Total Matricula
Desarrollo de competencias comunicativas nivel C1 32 1 43
Taller en Herramientas Didactica 0 20 20
Unidad ejecutora Nombre del proyecto Meta Indicador hE ol (e Justlflcac'lones y
avance Absoluta Observaciones
Programas Ofrecer un modulo de tres
Institucional de | Plan Piloto Inglés para el | cursos en competencias | NOmero de cursos 100% 3 Se desarrollaron tres cursos en
Lenguas Trabajo. lingliisticas generales en | ofertados. ° competencias linguisticas.
Extranjeras. inglés en 2012.
Nombre del proyecto: Plan Piloto Inglés para el Trabajo
Modalidad: Cuatrimestral
| Cuatrimestre Il Cuatrimestre Il Cuatrimestre
Nombre de la carrera
Nuevo Ingreso | Regulares Nuevo Ingreso | Regulares Nuevo Ingreso | Regulares
Plan IPlloto Inglés para el 399 0 0 246 0 298
Trabajo.




Unidad Nombre del . Nivel de Cant. v .
. Meta Indicador Justificaciones y Observaciones
ejecutora proyecto avance Absoluta
Planes evaluados:
- Contabilidad y Finanzas
Evaluar al menos 9 - Tecnologia de la Imagen
Evaluacion curricular, planes de estudio de Nimero de - gse:if:c/:n:/b;:rti;ra
. 0 - i i inari
ba,Ch”le,rat(_) bachillerato planes 100% 9 - Gestion Integral del Recurso Hidrico
Gestion universitario. universitario. evaluados. - Gestién de Servicios Administrativos
. - Ingenieria Agricultura Integrada Bajo Riego
Curricular. - Produccién Animal
- Electronica
Sistema de Crear un sistema de .
h g > Porcentaje  de . e iy . iy
omologacion y homologacion Y | avance del | 100% 1 Documento: “Sistema de Homologacién y Equiparacion
equiparacion equiparacion curricular | . ° Curricular”
: S S sistema.
curricular institucional. | institucional.
Planes dictaminados:
- Ingenieria de Tecnologia de Alimentos
- Tecnologias de Informacion
- Contabilidad y Finanzas
Gestion del disefio ) ) , - Ingenieria en Agricultura Integrada Bajo Riego
de planes de Dictaminar al menos 5 | Nimero  de - Ingenieria en Produccion Industrial
udi | arad planes de estudio de | planes 240% 12 - Pedagogia con Enfasis en Tecnologia Educativa
Gestidn es U 10 e.n el grado licenciaturas. dictaminados. - Gestion de Empresas de Hospedaje y Gastrondmicas
Curricular de licenciatura. - Gestion y Administracion de Recursos Humanos
: - Logistica Internacional
- Disefio Grafico
- Administracién Aduanera
- Comercio Exterior
Sistema de gestion | Creacion  de  un | Porcentaje de ., . .,
. . . 0 Documentacion elaborada: “Sistema de Gestion
curricular sistema de gestion | avance  del 100% 1 . Y
S . . Curricular Institucional
institucional. curricular de la UTN. | sistema.




Unidad
ejecutora

Nombre del proyecto

Meta

Indicador

Nivel de
avance

Cant.
Absoluta

Justificaciones y Observaciones

Gestion
Curricular.

Redisefio diplomado y
bachillerato.

Redisefio de 9 planes
de estudio con grado de
bachillerato.

NUmero de planes
redisefiados.

100%

Planes redisefiados:

Contabilidad y Finanzas

Tecnologia de la Imagen

Gestion Ambiental

Asistencia Veterinaria

Produccion Animal

Gestion Integral del Recurso Hidrico
Electrénica

Gestion de Servicios Administrativos
Ingenieria Agricultura Integrada Bajo Riego

Disefio de programas
técnicos y capacitacion
de la UTN.

Dictaminar al 100% los
programas técnicos y
capacitaciones de la
UTN en los planes de
estudio en el afio 2012.

Porcentaje de los
programas
presentados/
programas
dictaminados.

100%

Planes dictaminados:

Archivistica

Administracién de Proyectos

Servicios Migratorios

Operador Bilingtie para Servicio al Cliente (Call
Center)

Logistica y Compras

Gestion del Riesgo

Gestion Bancaria

Laboratorista Quimico para el Aseguramiento
de la Calidad y Productividad

Calidad




ejlir:‘,ft?)?'a Nombre del proyecto Meta Indicador :I\y:r::: Al?saor::;ta Justificaciones y Observaciones
L . ~ . Promedio de | Cuatrimestre: 537
Direccion ~ de | Bachillerato en la ensefianza | Matricular durante el 2012 un ) o . )
Formacién. de especialidades técnicas. promedio de 517 estudiantes. estu@antes 93% 482 I Cuatrlmestre. 501
matriculados. Il Cuatrimestre 408
'I?(Iarc?r?gllggia de Capacitgcién en tecnolog[as Capacitar un total de 240 gl:r?(‘)ar:gs de 1356% 354 Esto corresponde a cursos y talleres de la
Educativa alternativas para la educacion. | personas en el 2012. capacitad UTN, MEP, MSP y publico en general
: pacitadas.
Impartir durante el 2012 un
Direccion  de .Capaci.tacién especiglizada a | total de 30 cursos en el area | NUmero de cursos
Formacion instituciones ~ publicas  y | pedagogica, metodologia por | de  capacitacidn 67% 20 -
’ privadas del pais. competencias y cursos a la | impartidos.
medida.
Direccion ~ de | Soluciones tecnoldgicas para | Lograr durante el 2012 la sN;Tc?;zes de :|%uua;:|rmqe:sttr?é-62
Tecnologia la Universidad o entidades | implementacion de 4 informaticas 275% 11 il Cuatrimestré' 3
Educativa. externas que lo soliciten. soluciones tecnoldgicas. '

implementadas.

Total:11




Cuadro 30: PAO 2013

Programa presupuestario: 02. Docencia

_Umdad hETIDCE] Meta Indicador Cumplimiento s Observaciones y justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Generar una | Se desarrollara la | Porcentaje de 80% 0 Se elabor6 un estudio sobre la educacion técnica en el
Nomenclatura Pais | primera fase del | avance contexto nacional, se cuenta con un informe de los datos
para la Educacion | manual a diciembre recopilados, estd pendiente el esquema borrador del
Vicerrectoria | Técnica del 2013. manual.
de Docencia Foro Ciencia, | Se realizara un foro | NUmero de 100% 1 Participacion de invitados especiales, estudiantes y
Tecnologia y | nacional en | foros funcionarios de todas las sedes de la UTN,
Sociedad noviembre del 2013. videoconferencias  internacionales y  destacados
conferencistas nacionales.
Foro Nacional sobre | Se realizara un foro | Nimero de 100% 1 Participacion de 220 asistentes y 2 expositores
Formacion por | nacional a junio del | foros internacionales.
Competencias en la | 2013.
Vicerrectoria Educacién Superior
de Docencia Institucionalizacion | Se realizaran 10 | Numero de 100% 10 Se concluyé el ciclo de actividades del Programa de
del Programa de | actividades durante | actividades Formacion Holistica, con el Taller "Programacion Humanista
Formacion Holistica | el 2013. realizadas y Actualidad Nacional" que se llevé a cabo el dia 13 de

noviembre, con los enlaces del Area de Formacion
Humanistica.

Actividades realizadas

Capacitacion Modelo Educativo Institucional CFPTE

Capacitacion Modelo Educativo Institucional al Equipo del PIT

Leccion Inaugural en la Sede de Pacifico

Capacitacion Modelo Educativo Institucional al personal docente de la Carrera de ILE

Mesa Redonda Etica Ambiental, Desarrollo Urbano y Educacién Integral

Foro Internacional Educ. Actitudes Frente a la Crisis Actual

Pensamiento complejo como método para la implementacién de nuevas politicas de mediacion pedagdgica en la Universidad Técnica Nacional

Ecopedagogia

Bioética, Educacion e Interculturalidad

Taller Programacién Humanista y Actualidad Nacional




tl:jgf:tgra :g;:::o cel Meta Indicador Cumplimiento gl:;talluta Observaciones y justificaciones
Aseguramiento de | Se  evaluaran 2 | Nimero  de | 100% 2 Valoracién de planes de estudio de la carrera de
la Calidad | planes de estudio. planes Administracion y Gestion de Recursos Humanos y de la
Académica evaluados carrera Bachillerato en la Ensefianza de Especialidades
Mediante la Técnicas
Evaluacién
Curricular
Construccion de | Se construira un | Porcentaje de | 100% 1 Tres documentos:
Politicas y | marco de politicas y | avance e Marco de referencia para la construccion de los
Lineamientos para | lineamientos. planes de estudio de los técnicos
Gestion el Aseguramiento e Lineamientos para el disefio curricular de los
Curricular de la Calidad de programas téenicos
los . Programas e Propuesta para la conceptualizacion Técnicos
Técnicos Superiores y Técnicos
Elaboracién del | Se  definira el | Porcentaje de | 90% 0 Falta revision final del documento y ser presentado al
modelo curricular | modelo  curricular | avance Consejo de Vicerrectoria.
institucional institucional.
Investigacion para | Se desarrollard la | Porcentaje de | 100% 1 Documento Investigacién para el disefio de cursos
el diseflo de | primera fase de la | avance innovadores
programas de | investigacion.
curso innovadores
Plan Piloto Inglés | Se impartirdn 9 | Numero  de | 111% 10 Promedio de 179 estudiantes beneficiados.
Programade | para el Trabajo | grupos durante el | grupos IC: NI=97 R=0
Idiomas para | (segunda fase) 2013. [IC: NI=0 R=175
el Trabajo [lIC: NI=0 R=166
(PIT)

NI: Nuevo Ingreso R: Regular




!Jnldad hETIDCE] Meta Indicador Cumplimiento AL Observaciones y justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Programa Capacitacion ~ en | A noviembre | Numero  de 160% 16 Se realizaron seis talleres. El total de la poblacion
de Idiomas | estrategias de | 2013, se habrad | capacitacione docente capacitada fue de 280.
para el | Mediacién para | impartido 10| s
Trabajo docentes de inglés | capacitaciones.
(PIT)
Nombre dela capacitacion Participantes
1. Anintroduction to English Language, learning and evaluation form a cultural perspective Sede 15
Central
2. ESP BestPractices 78
3. Task.BasedApproach 18
4. Uso de Herramientas Didacticas Virtuales 1 Sede Central 14
5. Uso de Herramientas Didacticas Virtuales 1 Sede Guanacaste 13
6. Uso de Herramientas Didacticas Virtuales 1 Sede San Carlos 11
7. Task-based Approach 17
8. Task-based Learning San Carlos 12
9. Task-based Learning Pacifico 12
10. Task-based Learning Sede Central 14
11. Authentic Materials San Carlos 12
12. Authentic Materials Pacifico 12
13. Authentic Materials Sede Central 14
14. English for Specific Purposes San Carlos 12
15. English for Specific Purposes Pacifico 12
16. English for Specific Purposes Sede Central 14
Total 280




U_nldad BETLDD ¢ Meta Indicador Cumplimiento CEm Observaciones y justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Certificate Se  promocionara  los | NUmero de 100% 20 Se realizaron las visitas de
UTN-Trinity procesos de certificacion de | instituciones 0 promocién a diferentes empresas e
Programa de . L R
. competencias en el idioma | empresas instituciones
Idiomas para el C .
. inglés en veinte
Trabajo (PIT) e
instituciones o0 empresas del
pais, para diciembre 2013.
Nombre de la institucion
Best Western Hotel Las Espuelas, Liberia Guanacaste Colegio Yurusti
Centro Educativo Bribri Escuela y Colegio Calasanz
Centro Educativo Cristiano Bilinglie Palabra de Vida Escuela y Colegio COOCEIC )
Centro Educativo Sain John Escuela y Colegio Reina de los Angeles
Centro Educativo Saint Paul Escuela y Colegio Sagrado Corazdn
Centro Educativo San Diego Escuela y Colegio Santa Teresa
Centro Educativo San Gerardo Escuela y Colegio Sun Valley
Colegio Ambientalista del Roble Escuela y Colegio Valle Verde de Atenas
Colegio Benjamin Franklin Instituto Cientifico San Marcos
Colegio Santa Cecilia, Heredia Tiendas Universal, Liberia Guanacaste
!dead hETIDCE] Meta Indicador Cumplimiento AL Observaciones y justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Promedio de 217 estudiantes
beneficiados.
Programa de Inglés ara | Se impartiran 10 grupos en el IC: “NI=256 R=0
idiomas parael | (977 P | 0 AP grup Numero de grupos | 110% 11 IC: NI=0  R=215
Trabajo (PIT) ' lNIC:NI=0 R=181

NI: Nuevo Ingreso
R: Regular




Cuadro 31: PAO 2014

Programa presupuestario: 02. Docencia

Unidad . - Cant. Observaciones y
ejecutora Nombre del proyecto Meta Indicador Cumplimiento absoluta justificaciones
Vicerrectoria | Seminario - Taller de Competencias para| Se realizara Seminario - Taller | Numero de 100% 1 Seminario  realizado  en
de Docencia | las Ingenierias - CONARE de Competencias para las | seminarios CONARE con la participacion
Ingenierias - CONARE a mayo de académicos de instituciones
2014. de educacion.
Sistema de estudios avanzados. | fase de | Se desarrollara la primera fase | Porcentaje de 30% 0 La conceptualizacion  del
una propuesta de Posgrado de la propuesta a diciembre |avance Sistema de Estudios de
2014. Posgrado, se esta realizando
en conjunto con la
Vicerrectoria de Investigacion.
Formacion Holistica Se desarrollaran dos | Numero de 100% 2 Actividades realizadas:
actividades formativas durante |actividades Encuentro de Humanistas
el 2014. realizadas 17,18 y 19 de junio.

Taller: Identidad Universitaria,
educacién y procesos de
promocién social integral, 14
de octubre




_Unldad Nombre del proyecto Meta Indicador Cumplimiento LA O_bse_ryacpnes y
ejecutora absoluta justificaciones
Programa de | Capacitacion en el aprendizaje de | Seimpartiran 10 capacitaciones | NUmero de| 140% 14 Ver detalle en listado de
Idiomas para | lenguas extranjeras mediante entornos | a diciembre 2014. capacitaciones capacitaciones
el Trabajo | virtuales
(PIT)

Listado de capacitaciones:

Nombre de la capacitacion

Participantes

Getting real: Using authentic materials in learning-centered language classroom (Oral skills) (Sede Central) 100
Getting real: Using authentic materials in learning-centered language classroom (Oral skills) (Sede Pacifico) 10
Getting real: Using authentic materials in learning-centered language classroom (Oral skills) (Sede San Carlos) 14
Gloogle Drive for PIT teachers 12
Having fun with task based learning ( 11 de diciembre, Administracion Universitaria) 4
Having fun with task based learning ( 19 de agosto,Administracion Universitaria) 9
Having fun with task based learning ( 19 de julio,Administracién Universitaria) 12
Having fun with task based learning ( 23 de agosto,Administracién Universitaria) 3
Manejo operativo de la plataforma Moodle para PIT 13
The scope of ESP as a transdisciplinary learning approach in higher education (Administracién Universitaria) 33
TOEFL IBT 12
Virtualization in english teaching-learning (Pacifico-Guanacaste) 9
Virtualization in english teaching-learning (San Carlos) 15
Virtualization in english teaching-learning (Sede Central, Atenas) 22
Total 268




Unidad ejecutora Nombre del proyecto Meta Indicador Cumplimiento al:?s aoI;:;ta ojz:fi;;l::;?on::sy
Programa de | Idiomas para el area de las ciencias | Se impartiran 26 grupos | NUmero de grupos 104% 27 Ver detalle en desglose
Idiomas para el | sociales y econdémicas durante el 2014. cuatrimestral de matricula
Trabajo (PIT)
Desglose cuatrimestral de matricula.
| cuatrimestre Il cuatrimestre Il cuatrimestre
Sede | aho Regulares | afo Regulares | afo Regulares
Matricula G Matricula S Matricula St Matricula Sals Matricula AL Matricula AT

grupos grupos grupos grupos grupos grupos
Atenas 36 1 18 1 23 1 18 1 12 1 14 1
Central 199 10 67 5 186 9 67 3 134 8 59 3
Guanacaste 96 3 - - 78 3 - - 66 3 0 0
Pacifico 76 3 41 2 57 3 38 2 48 3 40 2
San Carlos 92 4 50 2 72 4 43 2 51 4 36 2
CFPTE 20 1 - - - - - - 0 0 0 0
Total 519 22 176 10 416 20 166 8 311 19 149 8




Cuadro 32: PAO 2015

Programa presupuestario: 02. Docencia

_Umdad hETLTOCE] Objetivo especifico Meta Indicador Cumplimiento Grmiliee Justificaciones

ejecutora proyecto absoluta
Programa Encuentro Reorientar las practicas educativas | Se realizarda el | Nimero  de 100% 1 Se realizd en el Auditorio de
Institucional | Regional de para un mejor cumplimiento de la | Primer Encuentro | encuentros Administracién Universitaria,
de Humanistas. mision institucional, a partir de la | Regional de | realizados. contando con la presencia de 132
Formacién reflexion sobre las principales lineas | Humanistas en el participantes.
Holistica de accion aportadas por las | mes de junio de
(PIFH) Humanidades en la educacion | 2015.

superior, por medio de un encuentro

con humanistas de la regién

centroamericana.
Programa [l Foro de Fomentar el fortalecimiento de | Se realizara un | Nimero  de 100% 1 Se realizé la actividad: "Reforma de la
Institucional | Formacion estrategias y acciones educativas | foro a julio del | foros Virtualizacion en la Universidad", en el
de Holisticay Trans- | propias del pensamiento holistico y | 2015. realizados. Centro de Formaciéon Pedagogico y
Formacion complejidad. la trans-complejidad para generar Tecnologia Educativa (CFPTE), conla
Holistica dinamicas de aprendizaje participacion de 39 personas.
(PIFH) alternativas en la educacién superior,

mediante la realizacién del Il Foro de

Formacion  Holistica y  Trans-

complejidad.
Vicerrectoria | Congreso de Generar un espacio de intercambio | Se realizara un | Nimero  de | 100% 1 Se realiz6 el Congreso en el Auditorio
de Docencia | Mujeres Lideres de | de experiencias y conocimientos que | encuentro de | congresos de la Sede Central. Se conté con la

Centroamérica. promuevan el liderazgo de las | mujeres lideres en | realizados. participacién de alrededor de 120
mujeres en el ambito educativo, en la | junio del 2015. personas.

gestion  universitaria y  las
comunidades indigenas mediante un
encuentro de mujeres lideres de
Centroamérica.




!dead WD CH Objetivo especifico Meta Indicador Cumplimiento ST Justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Vicerrectoria | Encuentro Generar  espacios de inter- | Se realizard& un | Nimero  de | 100% 1 Se realiz6 en las diferentes sedes de
de Docencia | Institucional para aprendizaje que promuevan la | Encuentro encuentros la Universidad.
la Consolidacién reflexion 'y la blsqueda de | Institucional para | realizados.
del Modelo de estrategias pertinentes para la | la  consolidacién
Formacién basado | formacion por competencias en la | del Modelo de
en Competencias | educaciéon superior mediante la | Formacién basado
en la Universidad asimilacion de teorias y practicas | en Competencias
Técnica Nacional. | implementadas en el Encuentro. en setiembre del
2015.
Vicerrectoria | Disefio e Desarrollar el  Programa de | Se realizara el | Nomero  de | 80% 0 Se crea y presenta al Consejo
de Docencia | implementacion Innovacién Educativa Profe- | disefio e | programas de Universitario la Red de Innovacién de
del Programa de Emprende para promover procesos 0 | implementacion innovacion la UTN, la Politica de Innovacién y el
Innovacién acciones a través de las cuales se | del Programa | realizados. Reglamento del Premio a |la
Educativa: Profe- generen proyectos innovadores que | Innovacion Profe- Innovacion.
Emprende. permitan mejorar los procesos de | Emprende a
aprendizaje en la Universidad. noviembre 2015. Pendiente realizar las actividades de
premiacion.
Programa Capacitacion y Fomentar el desarrollo profesional y | Se impartiran 12 | Nimero ~ de | 108% 13 Ver detalle en desglose de las
de Idiomas | actualizacién académico mediante el refinamiento | capacitaciones a | capacitaciones capacitaciones del PIT.
para el docente. ylo adquisicion de competencias | diciembre 2015. realizadas.
Trabajo requeridas para los profesionales del
(PIT) siglo XXI con el fin de optimizar el

desempefio laboral.




El desglose de las capacitaciones del PIT y su respectiva matricula se presentan a continuacion:

Nombre del Curso Mz;rt(:it:lljla
1. Reviewing Competences 26
2. This is Worthy Sharing (Atenas) 3
3. This is Worthy Sharing (Sede Central) 10
4. This is Worthy Sharing (San Carlos) 6
5. This is Worthy Sharing (Guanacaste) 6
6. This is Worthy Sharing (Pacifico) 4
7. Implementing Online Resources in PIT Courses (Central) 8
8. Implementing Online Resources in PIT Courses (Guanacaste) 6
9. Implementing Online Resources in PIT Courses (Pacifico) 7
10. Implementing Online Resources in PIT Courses (San Carlos) 9
11. Importance of English in the Labor market (Sede Central) 14
12. Importance of English in the Labor market (San Carlos) 38
13. Importance of English in the Labor market (Pacifico) 16
Total 153




!dead WD CH Objetivo especifico Meta Indicador Cumplimiento ST Justificaciones
ejecutora proyecto absoluta
Programa | Idiomas para Desarrollar competencias linguistico-comunicativas | Se NUmero de | 119% 62 Las necesidades de Ila
de las Areas de en lenguas extranjeras que permitan realizar | impartiran 52 | grupos ofertados. poblacién y situaciones de
Idiomas las Ciencias funciones y tareas propias de la especialidad y segin | grupos matricula  que  ocurrieron
para el | Administrativas, | los requerimientos de las carreras afines a las areas | durante el durante este afio requirieron la
Trabajo Tecnodlogiase | de las Ciencias Administrativas, Tecnélogas e | 2015. apertura de mas grupos de los
Ingenieras. Ingenieras en las sedes donde se impartan los cursos programados.
PIT mediante la implementacién de modalidades
educativas hibridas y presenciales.
El desglose de los grupos por sede y su respectiva matricula se presentan a continuacion:
| cuatrimestre Il cuatrimestre Il cuatrimestre
Sede _Nuevo ingreso : Regulares : Regulares : Regulares
Ceniiee Matricula AT Matricula A Matricula (A Matricula
grupos grupos grupos grupos
Atenas 2 67 1 19 3 49 4 63
Central 17 425 8 133 22 530 19 555
Guanacaste 5 152 3 55 8 144 12 178
Pacifico 8 214 2 41 9 199 12 224
San Carlos 9 257 3 58 11 233 15 266
CFPTE - - - - - - - -
Total 41 1115 17 306 53 1155 62 1286
Unidad N . - :
. ombre del proyecto Meta Indicador | Cumplimiento Observaciones
ejecutora
Vicerrectoria Sistema de Estudios Avanzados. | Fase de una | Se desarrollard la primera fase de la propuesta a | Porcentaje | 45% El proyecto se mantiene igual,
de Docencia Propuesta de Posgrado. diciembre 2014. de avance no muestra avance alguno.




Cuadro 33: PAO 2016

Programa presupuestario: 02. Docencia

Formacion de Diplomados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

de la sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo  nacional
mas equilibrado,
mediante la formacion
de diplomados en
carreras con
pertinencias social y
laboral.

Objetivo especifico Meta % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto total Egresos del periodo | Compromisos %
presupuestaria

Contribuir al | Se obtendrd un | 117% Total de | Remuneraciones 2,447,321,065.40 2,427,023,392.37 99%
mejoramiento de las | total 3678 estudiantes: 4285. | Servicios 20,990,400.00 14,752,840.14 70%
oportunidades estudiantes Materiales y

académicas y del | matriculados Suministros 17,602,240.00 10,506,921.12 60%
desempefio socio | durante el afio Bienes duraderos 49,333,268.00 8,791,154.19 18%
econémico y laboral | 2016. Total 2,535,246,973.40 2,461,074,307.82 97%




Formacion de Bachilleres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo especifico | Meta % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto total Egresos del periodo | Compromisos %
presupuestaria

Contribuir al | Se obtendra un | 102% Total, de | Remuneraciones 1,065,402,033.69 1,046,563,928.41 - 98%

mejoramiento de las | total de 1807 estudiantes 1847. Servicios 16,848,998.00 10,985,724.24 - 65%

oportunidades estudiantes Materiales

académicas y del | matriculados suministros 9,641,904.00 5,606,869.77 - 58%

desempefio socio | durante el afo Bienes duraderos 89,005,346.30 16,346,885.77 - 18%

economico y laboral | 2016. Total 1,180,898,281.99 1,079,503,408.19 - 91%

de la sociedad, para la

busqueda de un

desarrollo  nacional

mas equilibrado,

mediante la formacion

de bachilleres en

carreras con

pertinencia social y

laboral.

Formacién de Licenciados

Proyecto: Formacién de Licenciados Evaluacién fisica Evaluacion presupuestaria

Objetivo especifico Meta % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto total | Egresos del | Compromisos %
presupuestaria periodo

Contribuir al | Se obtendra un | 138% Total, de | Remuneraciones 301,245,630.27 276,163,117.27 - 92%

mejoramiento de las | total de 446 estudiantes 616. Servicios 1,612,050.00 1,362,213.28 - 85%

oportunidades estudiantes Materiales

académicas y del | matriculados suministros 1,125,000.00 266,539.00 - 24%

desempefio socio | durante el afio Total 303,982,680.27 2717,791,869.55 - 91%

econdmico y laboral de
la sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante
la  formacion  de
licenciados en carreras
con pertinencia social y
laboral

2016.




Proyecto: Idiomas para las Areas de las Ciencias Administrativas y la Tecnologia.

Proyecto: Idiomas para las Areas de las Ciencias Administrativas y la Tecnologia. | Evaluacion presupuestaria
Evaluacion fisica

Objetivo especifico Meta % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto total | Egresos del | Compromisos %

presupuestaria periodo Ejec.
Desarrollar Se  impartiran | 104% Se impartieron 249 | Remuneraciones 347,316,921.68 339,464,481.21 - 98%
competencias 240 grupos a grupos. Servicios 1,531,500.00 1,247,033.45 - 81%
linguistico- diciembre 2016. Total 348,848,421.68 340,711,514.66 - 98%
comunicativas en

lenguas  extranjeras
que  permitan la
comunicacion
intercultural efectiva y
la  realizacion  de
funciones y tareas
propias de los planes
de estudio afines a las
areas de las Ciencias
Administrativas vy la
Tecnologia.




Cuadro 34: PAO 2017

Programa presupuestario: 02. Docencia

Proyecto: Formacion de Diplomados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec
especifico presupuestaria periodo ejec | mas
comp
Contribuir al | Seobtendraun | Nimero  de | 127 Se obtuvo una | Remuneraciones 2.528.857.447,30 2,485,174,700.44 98% | 98%
mejoramiento  de | total de 3661 | estudiantes matricula de 4649 | Servicios 20.121.414,25 18,162,036.48 0% | 90%
las oportunidades | estudiantes matriculados estudiantes. Materiales
académicas y del | matriculados Suministros 18.712.529,35 12,068,004.78 64% | 64%
desempefio durante el Bienes Duraderos 72.376.590,55 35,585,392.47 49% | 49%
socioeconémico y | 2017. Total 2.640.067.981,45 2,550,990,134.17 97% | 97%

laboral de la
sociedad, para la

busqueda

de un desarrollo
nacional mas
equilibrado,
mediante la
formacién de
diplomados en
carreras con

pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Formacion de Bachilleres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec
especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp
Contribuir al | Se obtendra | Numero  de | 89 Se obtuvo una | Remuneraciones 1.180.027.722,01 1.137.349.443,08 96% | 96%
mejoramiento  de | un total de | estudiantes matricula de 1691 | Servicios 18.558.278,25 16.458.748,22 89% | 89%
las oportunidades | 1900 matriculados estudiantes. Materiales y
académicas y del | estudiantes Suministros 14.133.016,30 11.761.825,94 83% | 83%
desempefio matriculados Bienes Duraderos 67.156.970,00 20.035.146,03 30% | 30%
socioecondmico y | durante el Total 1.279.875.986,56 1.185.605.163,27 93% | 93%
laboral de la | 2017.

sociedad, para la
bisqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de

bachilleres en
carreras con
pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Formacion de Licenciados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec
especifico presupuestaria periodo ejec | mas
comp
Contribuir al | Seobtendrdun | Nomero  de | 84 Se obtuvo una | Remuneraciones 400.097.594,28 374.683.049,90 - 94% | 94%
mejoramiento  de | total de 825 | estudiantes matricula de 695 | Servicios
las oportunidades | estudiantes matriculados estudiantes. Materiales y | 1.967.336,00 1.452.000,00 - 74% | 74%
académicas y del | matriculados Suministros 1.645.000,00 1.281.786,86 - 78% | 78%
desempefio durante el Total 403.709.930,28 377.416.836,76 - 93% | 93%
socioecondmico y | 2017.

laboral de Ila
sociedad, para la
bisqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de
licenciados en
carreras con

pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Proyecto de Mejoramiento Lingiiistico para Docentes de Inglés

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo
especifico

Meta

Indicador

%
cumplimiento

Observaciones

Cuenta
presupuestaria

Presupuesto

Egresos del
periodo

Compromiso

%
ejec

% ejec
mas
comp

Fortalecer el
dominio
lingtiistico del
personal
docente de
inglés en
servicio  del
MEP en
preescolar,
primaria,
secundaria,
previa
seleccion, con
el  propdsito
de contribuir
al desarrollo
de las
habilidades
lingtiisticas de
los
estudiantes
en  centros
educativos
publicos  del
pais.

Se impartiran dos
capacitaciones a
los docentes de
inglés de las
zonas asignadas
durante el 2017.

Ndmero
capacitaciones
realizadas.

de

100

Se logré capacitar a
302 personas.

Remuneraciones
Servicios
Materiales y
Suministros
Total

11.698.556,80
2.350.000,00

10.000,00
14.058.556,80

9.833.062,30
1.285.013,00

11.118.075,30

84%
55%

0%
79%

84%
55%

0%
79%




Cuadro 35: PAO 2018

Programa presupuestario: 02. Docencia

Proyecto: Seminario para el area de ingenierias

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Realizar un | Se realizard 1 | Numero de | 100% Sellevoacaboel | Remuneraciones 2,587,122,890.00 2,530,184,966.05 - 98% | 98%

seminario  taller | seminario- seminarios 8 de noviembre de | Servicios 22,359,209.00 20,284,723.85 - 91% 91%

sobre temas | taller para el | realizados 2018 bajo la Materiales y

actualesenel area | area de tematica sobrela | suministros 15,208,325.78 12,201,871.41 - 80% 80%

de ingenieria con | ingenieria a innovacion Bienes duraderos 627,720,148.00 88,312,752.49 - 14% 14%

elfinde generarun | octubre de pedagogica e Total 3,252,410,572.78 2,650,984,313.80 - 82% 82%

espacio de debate, | 2018 integracion de

didlogo y reflexion tecnologias para

mediante el el aprendizaje en

analisis de los
hitos que han
marcado

diferencia en su
area de accion
profesional y
académica.

las ingenierias




Proyecto: Formacion de Diplomados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de

diplomados  en
carreras con
pertinencia social y
laboral.

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.
especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.
Contribuir al | Se obtendrd | Numero de | 135 Se obtuvo una | Remuneraciones 2,587,122,890.00 2,530,184,966.05 - 98% | 98%
mejoramiento  de | un total de | estudiantes matricula de 5036 | Servicios 22,359,209.00 20,284,723.85 - 91% | 91%
las oportunidades | 3725 matriculados. estudiantes. Materiales y
académicas y del | estudiantes suministros 15,208,325.78 12,201,871.41 - 80% | 80%
desempefio matriculados Bienes duraderos 627,720,148.00 88,312,752.49 - 14% | 14%
socioeconémico y | durante el Total 3,252,410,572.78 2,650,984,313.80 - 82% | 82%
laboral de la | 2018.




Proyecto: Formacion de Bachilleres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional
mas  equilibrado,

mediante la
formacién de
bachilleres en
carreras con

pertinencia social y
laboral.

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.
especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.
Contribuir al | Se obtendra | Nimero de | 86 Se obtuvo wuna | Remuneraciones 1,190,744,476.60 1,148,172,789.50 - 96% | 96%
mejoramiento  de | un total de | estudiantes matricula de1466 | Servicios 12,559,288.20 11,349,814.13 - 90% | 90%
las oportunidades | 1704 matriculados. estudiantes. Materiales
académicas y del | estudiantes suministros 5,432,530.78 4,114,892.33 - 76% | 76%
desempefio matriculados Bienes duraderos 46,422,381.31 42,072,388.76 - 91% | 1%
socioeconémico y | durante el Total 1,255,158,676.89 1,205,709,884.72 - 96% | 96%
laboral de la | 2018.




Proyecto: Formacion de Licenciados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.
especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.
Contribuir al | Seobtendraun | Numero de | 126 Se obtuvo una | Remuneraciones 505,658,502.20 493,072,676.24 98% | 98%
mejoramiento  de | total de 671 | estudiantes matricula de 844 | Servicios 3,444,804.00 1,719,350.00 50% | 50%
las oportunidades | estudiantes matriculados. estudiantes. Materiales
académicas y del | matriculados suministros 277,200.56 266,331.25 9% | 96%
desempefio durante el Total 509,380,506.76 495,058,357.49 97% 97%
socioeconémico y | 2018.

laboral de la
sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de
licenciados en
carreras con

pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Formacion de Masteres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

laboral de la
sociedad, para la
bisqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de
masteres en
carreras con

pertinencia social y
laboral.

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Contribuir al | Se obtendra un | Numero de | 161 Se obtuvo una | Remuneraciones 30,186,459.10 29,739,622.60 - 99% 99%

mejoramiento  de | total de 90 | estudiantes matricula de 145 | Servicios 450,000.00 416,400.00 - 93% | 93%

las oportunidades | estudiantes matriculados. estudiantes. Total 30,636,459.10 30,156,022.60 - 98% 98%

académicas y del | matriculados

desempefio durante el

socioeconémico y | 2018.




Cuadro 36: PAO 2019

Programa presupuestario: 02. Docencia

Proyecto: Talleres de capacitacion sobre el Modelo Educativo

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Fortalecer los | Se capacitara | Porcentaje de | 100 Se capacité a Remuneraciones 2,693,973,111.54 2,665,528,007.53 99% | 99%

procesos de | a todos los | Avance todas las Servicios 22,794,879.58 19,590,160.32 86% | 86%

planificacién y | directores de direcciones de Materiales

gestion carrera en el carrera. suministros 12,012,852.70 8,024,914.45 67% 67%

académica, en | modelo Asimismo se Bienes duraderos 509,190,497.00 487,930,846.68 96% 96%

funcion del | educativo a capacitaron

desarrollo noviembre del docentes Total 3,237,971,340.82 3,181,073,928.98 98% 98%

estratégico de la
Universidad, a
través de
estrategias de
aplicacion de los
principios del
Modelo Educativo
en las rutas de
aprendizaje.

2019.




Proyecto: Encuentro docente.

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

académica, para
propiciar la
renovacion de las
practicas de
gestion académica
que responda a
las exigencias
formativas de la
comunidad
aprendiente,
mediante la
generacion de un
espacio de
debate, didlogo y
reflexion.

16 expositores y
150 académicos
asistentes al
evento de todas
las sedes de la
Universidad.

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.
especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Promover el Se realizard 1 | Numero  de | 100 Sellevo acaboel | Remuneraciones 2,693,973,111.54 2,665,528,007.53 99% | 99%
intercambio y encuentro encuentros primer encuentro Servicios 22,794,879.58 19,590,160.32 86% | 86%
analisis de docente a | realizados docente, el 8 de Materiales
experiencias noviembre del noviembre de suministros 12,012,852.70 8,024,914.45 67% | 67%
derivadas de las 2019. 2019, enla Sede Bienes duraderos 509,190,497.00 487,930,846.68 96% 96%
areas de accion del Pacifico, con

las ponencias de Total 3,237,971,340.82 3,181,073,928.98 98% | 98%




Proyecto: Formacion de Diplomados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Contribuir al | Se obtendrd | Nimero  de | 125 Se obtuvo una | Remuneraciones 2,693,973,111.54 2,665,528,007.53 99% | 99%

mejoramiento  de | un total de | estudiantes matricula de 5007 | Servicios 22,794,879.58 19,590,160.32 86% | 86%

las oportunidades | 4006 matriculados estudiantes Materiales y

académicas y del | estudiantes suministros 12,012,852.70 8,024,914.45 67% | 67%

desempefio matriculados Bienes duraderos 509,190,497.00 487,930,846.68 96% | 96%

socioeconémico y | durante el

laboral de la | 2019. Total 3,237,971,340.82 3,181,073,928.98 98% | 98%

sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional

mas equilibrado,
mediante la
formacion de
diplomados en
carreras con

pertinencia social y
laboral




Proyecto: Formacion de Bachilleres

Evaluacion fisica Evaluacién presupuestaria

Objetivo especifico Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del periodo Compromiso % % ejec.
presupuestaria ejec. mas

comp.

Contribuir al | Se obtendrd un | Numero de | 98 Se obtuvo una | Remuneraciones 1,214,542,610.70 1,198,368,979.45 - 99% 99%

mejoramiento de las | total de 1734 | estudiantes matricula de 1691 | Servicios 14,651,442.31 12,380,415.92 84% 84%

oportunidades estudiantes matriculados. estudiantes Materiales y

académicas y del | matriculados suministros 9,710,739.10 5,780,708.83 60% 60%

desempefio durante el 2019. Bienes duraderos 29,646,649.40 22,835,749.13 7% 7%

socioeconémico  y

laboral de la Total 1,268,551,441.51 1,239,365,853.33 98% 98%

sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo  nacional
mas equilibrado,
mediante la formacion
de bachilleres en
carreras con
pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Formacion de Licenciados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

sociedad, para la
blsqueda de un
desarrollo nacional
mas equilibrado,
mediante la
formacion de
licenciados en
carreras con
pertinencia social y
laboral.

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Contribuir al Se obtendra un | Numero de | 104 Se obtuvo una | Servicios 544,030,375.68 527,622,611.47 - 97% | 97%

mejoramiento de total de 814 | estudiantes matricula de 847 | Materiales 5,699,564.29 4,716,740.19 83% | 83%

las oportunidades estudiantes matriculados. estudiantes suministros 839,052.00 818,887.91 98% 98%

académicas y del matriculados Total 550,568,991.97 533,158,239.57 97% 97%

desempefio durante el

socioeconémicoy | 2019.

laboral de la




Proyecto: Formacion de Masteres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. mas
comp.

Contribuir al | Se obtendra un | Numero de | 200 Se obtuvo una | Remuneraciones 32,023,057.80 31,987,447.60 - 100% | 100%

mejoramiento  de | total de 60 | estudiantes matricula de 120 | Total 32,023,057.80 31,987,447.60 - 100% | 100%

las oportunidades | estudiantes matriculados. estudiantes

académicas y del | matriculados

desempefio durante el

socioecondmico y | 2019.

laboral de la
sociedad, para la
bisqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de
masteres en
carreras con

pertinencia social y
laboral.




Desarrollo Regional

Proyecto: Formacion de Diplomados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % cumplimiento | Observaciones Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso % % ejec.

especifico presupuestaria periodo ejec. | mas
comp.

Contribuir al | Se obtendra | Nimero  de | 124 Se obtuvo una | Remuneraciones 3,549,014,814.70 3,509,744,347.67 99% | 99%

mejoramiento de | un total de | estudiantes matricula de 5463 | Servicios 15,800,303.14 14,821,376.55 94% | 94%

las oportunidades | 4406 matriculados estudiantes Materiales

académicas y del | estudiantes suministros 17,863,340.91 13,521,086.69 76% | 76%

desempefio matriculados Bienes duraderos 541,751,179.59 501,819,602.65 93% | 93%

socioeconémico y | durante el

laboral de la | 2019. Total 4,124,429,638.34 4,039,906,413.56 98% | 98%

sociedad, para la
busqueda de un
desarrollo nacional

mas  equilibrado,
mediante la
formacion de
diplomados  en
carreras con

pertinencia social y
laboral.




Proyecto: Formacion de Bachilleres

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % Observaciones | Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso | % %

especifico cumplimiento presupuestaria periodo ejec. | ejec.
mas
comp.

Contribuir al | Se obtendrd | Numero de | 104 Se obtuvo una | Remuneraciones 1,462,267,341.92 1,445,622,551.07 | - 99% | 99%

mejoramiento de | un total de | estudiantes matricula  de | Servicios 10,465,886.77 9,348,815.98 | - 89% | 89%

las 1468 matriculados 1526 Materiales y -

oportunidades estudiantes estudiantes suministros 33828212(1)8 10 ggg%% - 20% | 20%

académicas y | matriculados Bienes duraderos meme e - 21% | 27%

del desempefio | durante el 1,515,718489.82 | 1,466,285,634.65

socioeconémico | 2019. Total 97% | 97%

y laboral de la
sociedad, parala
busqueda de un

desarrollo
nacional  mas
equilibrado,
mediante la

formacion  de
bachilleres  en
carreras  con
pertinencia
social y laboral.




Proyecto: Formacion de Licenciados

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % Observaciones | Cuenta Presupuesto Egresos  del | Compromiso | % %

especifico cumplimiento presupuestaria periodo ejec. ejec.
mas
comp.

Contribuir al | Se obtendra | Numero de | 129 Se obtuvo una | Remuneraciones 658,750,450.39 | 646,294,879.98 98% 98%

mejoramiento de | un total de | estudiantes matricula de 912 | Servicios 2,438,645.00 2,366,375.09 97% 97%

las 705 matriculados estudiantes Materiales y

oportunidades estudiantes suministros 564,272.13 527,474.58 93% 93%

académicas y del | matriculados Bienes duraderos 3,100,000.00 3,100,000.00 100% | 100%

desempefio durante el

socioecondémico | 2019. Total 664,853,367.52 | 652,288,729.65 98% 98%

y laboral de la
sociedad, para la
busqueda de un

desarrollo
nacional mas
equilibrado,
mediante la

formacion de
licenciados  en
carreras con
pertinencia social
y laboral.




Cuadro 37: PAO 2020

Programa presupuestario: 02. Docencia

Proyecto: Seminario-Taller para el area de Ingenierias

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % Observaciones | Cuenta Presupuesto Egresos  del | Compromiso | % %

especifico cumplimiento presupuestaria periodo ejec. ejec.
mas
comp.

Brindar Se realizara | Numero de | 35%

fundamentos un seminario- | etapas

tedricos, taller para el | ejecutadas/

practicos y | area de | Nimero de

experiencias, ingenierias a | etapas

sobre la inclusion | noviembre planteadas

de buenas | 2020 del proyecto.

practicas en

mediacion

pedagdégica o de

gestion

curricular,

innovacion y
actualizacion en
el desarrollo de
los planes de
estudio de las
ingenierias, para
el fortalecimiento
de los procesos
de ensefianza y
aprendizaje en la
educacion

superior.




Proyecto: Gestion de apoyo para las actividades y proyectos del programa, Administracién Universitaria

Evaluacion fisica

Evaluacion presupuestaria

Objetivo Meta Indicador % Observaciones | Cuenta Presupuesto Egresos del | Compromiso | % %

especifico cumplimiento presupuestaria periodo ejec. ejec.
mas
comp.

Orientar la Se tendra Porcentaje 100%

gestion respaldo de de cobertura

estratégica y soporte y

administrativa gestion

del area de
docencia
mediante el
desarrollo de las
acciones de
apoyo que
requiere el area
para la
realizacion de
sus actividades y
proyectos
sustantivos a
nivel
universitario

administrativa
para el 100%
de los
proyectos o
actividades
sustantivos
del area,
durante todo
el 2020.

| Semestre:
100% de
cobertura

|| Semestre:
100% de
cobertura







3.6. Estado de los proyectos y acciones pendientes

Vicerrectoria de Docencia:

Seguimiento de la implementacion del cronograma de evaluacion y redisefio de los planes
de estudio de las carreras de conformidad con lo ejes, componentes, y metodologias del
Modelo Educativo, el cual esta programado para finalizar en el 2023.

Seguimiento a la Implementacion de la oferta académica de la totalidad de los diplomados

en franja horaria nocturna, a tres afos.

Definicién una propuesta de articulacién académica en el modelo de educacién dual.
Implementaciéon de un plan de integracibn académica de carreras con especialidades

técnicas del MEP y con el INA.

Seguimiento a las Propuesta de Reglamento de Funcionamiento de los Organo de Gestién
Académica, Propuesta de Reglamento de Contratacion de los Académicos, Presentacion
de la “Propuesta para el fortalecimiento de la estructura de gestion en las carreras de la
Universidad Técnica Nacional.” (Anexo 2), propuesta de Reglamento de evaluacion de los

aprendizajes.

Elevar al Consejo Universitario las observaciones sobre la propuesta del Reglamento para

el aprendizaje en el entorno laboral cuya sistematizacion se adjuntan en el anexo 7

Analizar y valora la presentacion a las autoridades sobre los resultados del estudio de
pertinencia académica del anexo 8 como parte de la informacion para la toma de decisiones

en el contexto de la demanda de profesionales por parte de los sectores productivos.

Presentacion y seguimiento a la propuesta de Modelo integral para la gestion de los

Laboratorios Académicos de Practica Productiva (LAPPS)

Seguimiento a los informes semestrales de las Coordinaciones Generales de Carrera y

Consejos Asesores de Carrera.



Seguimiento a la conformacién de los 6rganos de gestion académica ante las variaciones
en integrantes de los diferentes 6rganos, para lo cual se adjunta listado de la conformacion
de los mismos al final de esta gestion.

Evaluacion Académica:

Seguimiento a los Compromisos de Mejora de las carreras acreditadas y carrera en
condicion diferida:

ISW: La carrera de Ingenieria del Software esta encuentra trabajando en el cumplimiento
del Compromiso de Mejoramiento, colocan las evidencias en el DRIVE compartido. Las
Directoras expresan que no han podido avanzar como se debe por la emergencia nacional
y se han tenido que enfocarse en el apoyo a los docentes y estudiantes.

Esta en desarrollo actividades con estudiantes como el ler Encuentro Académico ISW
2020.

COFI: La carrera de Contabilidad y Finanzas - Contaduria Publica, esta trabajando de forma
coordinada entre sedes para cumplir con el Compromiso de Mejora. Con ayuda de la
Asistente de Sede Central, se termindé de ordenar el Drive para las evidencias y el
compafiero Pablo Sanchez estd en construccion del informe de medio periodo con las
acciones de extension e investigacion realizadas por la carrera.

Se esta en la construccion del plan de investigacion y extension integrado para la carrera.

ITA: La carrera de Ingenieria en Tecnologia de Alimentos, se encuentra trabajando en el
cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento. Llevan las actividades al dia y junto a la
asistente se lleva un orden de las evidencias. En la Ultima reunién se verifico que se han

podido llevar a cabo todas actividades propuesta son versa afectados por la pandemia.

ITI: Esta trabajando en el compromiso de mejora coordinando entre las dos sedes. Las
carpetas del Drive estan completas y actualizadas.
Se trabajo con Vicerrectoria de Docencia en darle el sustento a la solicitud de ITI para la

conformacion de la comision para la creacion del Sistema Integrado de Informacion



La coordinadora general de la carrera esta al tanto de los oficios y de cada una de las
coordinaciones necesarias para las siguientes etapas del compromiso de mejor llevando un

orden en las carpetas creadas para tal fin.

Seguimiento al proceso de autoevaluacion y acreditacién de los programas de Ciencias
Bésicas y Matematica y Estadistica, Formacion Humanistica e Idiomas para el Trabajo, se
encuentra lista la etapa de conceptualizacion.

Programa Institucional de Idiomas para el trabajo:

Virtualizacién de los cursos de ID-CAD, ID-TEC, ID-ARH, ID-ITA:Se esta en proceso de

virtualizacion de los cursos de las nuevas areas.

Disefio curricular del curso para el area de Recurso Hidrico, Disefio Gréafico e Ingenieria en

Tecnologia de Alimentos

Segquir con el disefio de los cursos para Tecnologia de Alimentos, Disefio Gréfico e iniciar

con los de Recurso Hidrico.

Semanas temdticas para las carreras de tecnologias y negocios: Para el primer
cuatrimestre 2020, se tenia programado realizar semanas tematicas paras las carreras de
tecnologias y negocios, en las cuales se encuentra implementado el PIT; sin embargo, al

presentarse la situacion con respecto al COVID-19 las mismas deberan reprogramarse.

Aranceles PIT: Seguimiento a los requerimientos necesarios para ejecutar los cobros por

los cursos del PIT.

Seguimiento a los informes docentes y planes de trabajo: Se solicitaron informes docentes,
los cuales se deben revisar y dar seguimiento, asi como a las bitdcoras de sesiones

sincronicas.



3.7.Sugerencias para la buena marcha de la institucion

Como principales retos en el aseguramiento de la calidad de educacion se plantean, los
siguientes en diversas secciones.

e Area curricular:

Es importante continuar acciones que se orienten a lo siguiente:

La autoevaluacién con fines de acreditacién para cumplir con los estandares requeridos,
incluidos criterios de admisibilidad, tiempos de funcionamiento de la carrera, cohortes de
graduados y actualizacion periddica del plan de estudios (con malla curricular).

La consecucién de recursos econdmicos para dotar del necesario material y personal a las
carreras involucradas en los procesos de autoevaluacion, de manera que se brinde el

soporte necesario para ejecutar dichos procesos.

El apoyo, sensibilizacion, compromiso e involucramiento de toda la Universidad, para
brindar soporte técnico a las carreras que participan en los procesos de autoevaluacion con
fines de acreditacion, de tal forma que se pueda suplir los requerimientos especificos de
informacion y completar las evidencias que exigen los modelos de evaluacién de las

distintas agencias de acreditacion.

El establecimiento de un sistema integrado de informacién orientado a la certificacion
respectiva de la oferta académica, que aporte datos relevantes de la Universidad, en lo
referente a estadisticas sobre matricula, desercion, repitencia, promocién, graduados,
infraestructura, equipamiento, entre otros aspectos necesarios para la toma de decisiones,

que aseguren la calidad en la gestion universitaria.

La diversificacion de la oferta académica en todas las sedes de la UTN a través del disefio

e implementacion de cursos innovadores en el area de formacién humanistica.

Fortalecer el modelo curricular flexible, de contenidos mas cualitativos que cuantitativos,
gue, ademas, permita la actualizacion de los programas de la carrera de forma agil y

consecuente con las necesidades del contexto, tanto a nivel nacional como internacional.



Crear el programa de ciencias basicas de acuerdo con el marco conceptual de ciencias

bésicas y estadistica aprobado.

Promocionar y fortalecer la bi-modalidad en programas de pre-grado y grado, que adapte

la institucion a las estructuras abiertas que demanda la modernidad.

Fortalecer la vinculacion y validacion de nuestros planes de estudios con los sectores

empleadores.

Enfocar esfuerzos para promover y aumentar la transdisciplinarieriedad en Oferta de

posgrados y con carreras de altisimo nivel.

Apertura de los siguientes grados y posgrados:

o Grados:
= |ngenieria en Disefio y Animacién Digital
= |ngenieria en Energia Renovable
» Ingenieria en Mecatronica
o Posgrados:
= Produccién Animal Tropical
= Big Data
= Administracion de la Energia

e Desarrollo de personal académico:

Desestructuracion de la funcion docente, convertir a todos los docentes en aprendientes

con el fin de general un cambio en los roles didacticos y administrativos.

Generar un cambio de pensamiento en cuanto a la funcién y jornada académica, con el

objetivo de integrar la docencia, a la investigacion y a la extension universitaria.

Desarrollo de un régimen de contratacion laboral y desarrollo del personal académico que
promueva una cultura cientifica, innovadora, reflexiva, de produccioén, de investigacion y

desarrollo.



Consolidar los procesos de evaluacion de los docentes desde la Unidad de Capacitacion,
Actualizacion y Profesionalizacion Académica del Centro de Formacién y Tecnologia
Educativa.

Robustecer el personal académico de planta, a tiempo completo, para el desarrollo de un
perfil del docente comprometido con la calidad de la educacién, generacion de
pensamiento, la investigacion, el desarrollo cientifico y la formacion integral del aprendiente.

Acreditacion de los académicos por experiencia y certificaciones de competencias.
El fomento de la formacién multilinglistica de nuestros docentes
e Produccion académica
Incrementar la produccion académica y la generacién del conocimiento que redunde en
mejores practicas educativas y en un robustecimiento disciplinar ante la inter y

transdiciplinariedad.

Desarrollo de nuestros propios recursos didacticos.

Fortalecimiento de la capacidad instalada en tecnologias para el aprendizaje.

e Area de cultura institucional:

Fortalecer la identidad institucional que permita y propicie el pensamiento divergente, el
desarrollo de espacios de pensamiento universitario, de reflexion sobre la realidad nacional
y global, el intercambio de buenas practicas y el desarrollo académico interdisciplinar

conforme al modelo educativo.
e Area de éxito académico y profesional:
La formacion integral y polivalente de nuestros estudiantes, que les permita actuar en

diversos escenarios y adaptarse a las necesidades empresariales y sociales con un alto

grado de eficiencia, control, eficacia liderazgo y estrategia.



El establecimiento de programas de actualizacién para nuestros egresados, segun las

exigencias del mercado.

El constante redisefio y acompafiamiento docente y estudiantil en los cursos con mayor

desercion en la aplicacion de un ciclo metacognitivo y Nivelatorio

Ampliar el espectro de idiomas en las carreras de la UTN, como parte del compromiso con

la formacion multilinguistica con los sectores productivos.

Ofrecer los cursos del PIT para el nivel de bachillerato, permitiendo la mejora del nivel de

inglés adquirido en el diplomado.

¢ Lainternacionalizacién académica y curricular

Incentivar con mayor dinamismo la profesionalizacién académica internacional que permita
especializar a nuestros docentes, profundizar en la investigacion, el intercambio de buenas

practicas, la interculturalidad y el relevo institucional.

Incrementar la negociacién de convenios con otras instituciones de educacion superior que
permita el intercambio de recursos y el desarrollo programas en conjunto.
Gestionar, fortalecer y consolidar la participacion en organismos de acreditacion

internacional que promuevan la competitividad de nuestras carreras a nivel internacional.



3.8. Estado actual de las disposiciones de Auditoria Interna, Contraloria General de la Republica u otros 6rganos de
control externo.

Se remite el 29 de junio via correo electronico el oficio de la Rectoria R-517-2020 haciendo llegar la matriz de cumplimiento de la
disposicién 4.6 del informe No DFOE-SOC-IF-00018-2019 de la Contraloria General de La Republica. Esto con la finalidad de
realizar las acciones necesarias y cumplir con las medidas que correspondan a la Vicerrectoria de Docencia. Asimismo, hacer llegar
a la Rectoria las evidencias de su implementacion a mas tardar el 15 de julio del 2020.

Quedaria pendiente al 30 de junio el llenado del instrumento que se detalla a continuacion:

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Informe No. DFOE-SOC-IF-00018-2019
MATRIZ CUMPLIMIENTO DE DISPOSICION 4.6

Medida de Contencidn Objetivo Indicadores Responsables Instrumento de Seguimiento
Distribucién de la carga | Lograr el uso | Cantidad de nuevos | Vicerrectorias de Informe Semestral de los proyectos o actividades de
laboral del personal|adecuado del|proyectos o Docencia, Investigacion | académicas desarrollados con el mismo personal
académico tiempo pagado. | actividades y Accion Social académico

académicas

desarrollados con la
mismos personal
académico

Disposicion 4.6: Definir e implementar, instrumentos de control que regulen la definicién, implementacion y el seguimiento de las acciones de contencion del gasto
que ejecute la UTN, instrumentos que deberan incorporar al menos, responsables, objetivos e indicadores. Para el cumplimiento de esta disposicion, se debe remitir
a la Contraloria General, a méas tardar el 30 de marzo de 2020, una certificacién en la cual haga constar que dichos instrumentos de control fueron definidos.
Asimismo, a mas tardar el 30 de setiembre de 2020 remitir al Organo Contralor una certificacion donde acredite que los mencionados instrumentos fueron
debidamente divulgados e implementados. (Ver parrafos del 2.32 al 2.47).



En el siguiente listado se detallan los oficios atendidos en temas solicitados por la Auditoria Interna en esta gestion:

Afio 2020
ezl N° Oficio | Dirigido a Asunto SiEbe: TEEIED
recibido respuesta respuesta
AU-005- Apertura Tomo | del Libro de Actas del Consejo Asesor de Carrera- Carrera
21/01/2020 Katalina Perera Gestion de Empresas de Hospedaje y Gastronomicas con salida lateral en VDOC-029-2020 | 22/01/2020
2020 L I . . )
Administracién de Servicios de Alimentos y Bebidas
27/01/2020 2‘32834 Katalina Perera Comunicacion de la inviabilidad de continuar con estudio de auditoria Informativo -
13/04/2020 AU-178- Katalina Perera Aqtoevaluacién, encue_sta de percepcion de los servicios de auditoria interna VDOC-198-2020 | 13/04/2020
2020 brindados durante el afio 2019
21/04/2020 ’2*32'(2)01' Katalina Perera | Solicitud de informacion VDOC-215-2020 | 22/04/2020
27/04/2020 ’2*32'508' Katalina Perera | Ampliacion de la informacién remitida mediante oficio VDOC-215-2020 VDOC-253-2020 | 12/05/2020
27/05/2020 982355 Katalina Perera Solicitud de informacion VDOC-306-2020 | 01/06/2020
04/06/2020 932(2)66 Consejo Universitario | Renuncia del Rector Informativo -
10/06/2020 ’2\32'(2)67' Katalina Perera | Cierre del tomo IV del libro de actas de la Comision de Becas VDOC-281-2020 | 22/05/2020
10/06/2020 ';\(?2(2]68 Katalina Perera Apertura del tomo V del libro de actas firmas de la Comisién de Becas VDOC-282-2020 | 22/05/2020
Afio 2019.
Fec.h? 2 N° oficio Dirigido a Asunto bk ek Fecha
recibido respuesta
14/01/2019 AU-009-2019 Katalina Perera Cierre del Tomo Il del Libro de Actas de la Comision de Becas Informativo NA
14/01/2019 | AU-010-2019 Katalina Perera Apertura del Tomo IV del Libro de Actas Firmes de la Comision de Becas Informativo NA
070022019 | AU-042-2019 | Katalina Perera Solicitud de informacion relacionado con el articulo VDOC-067-2019 | 07/0212019

35 del Reglamento Orgénico de la UTN




Fec_h_a 3 N° oficio Dirigido a Asunto AEHOCE Fecha
recibido respuesta
Solicitud de apertura Libro de Actas de Equiparaciones y Convalidaciones de
Margarita Esquivel la
14/02/2019 | AU-036-2019 Porras Comision Técnica Asesora del Programa de Capacitacion y Actualizacién VDOC-183-2019 | 18/03/2019
Académica.
26/02/2019 | AU-071-2019 Katalina Perera Respuesta carta VDOC-988-2018 VDOC-071-2019 | 27/02/2019
04/03/2019 |AU-076-2019 |Katalina Perera Cierre def Tomo 01, Libro de Actas Consejo Asesor de VDOC-139-2019 | 04/03/2019
Carrera de Ingenieria Eléctrica- Sede Pacifico
07/032019 | AU-062-2019 Katalina Perera Apertur.a del Tomo | del Libro de Actas del Consejo de la Carrera Ingenieria VDOC-156-2019 | 11/03/2019
en Acuicultura
07/03/2019 | AU-093-2019 | Katalina Perera Apertura del Tomo l del Libro de Actas del Consejo VDOC-157-2019 | 11/03/2019
Asesor de la Carrera Ingenieria Eléctrica, Sede Pacifico
. . L VDOC-266-
21/032019 | AU-114-2019 Katalina Perera Asuntos pendientes de atender conforme la Minuta de Reunién del 21 de 2019/VDOC-488- 23/04/2019-
marzo de 2017 2019 25/06/2019
250032019 | AU-113-2019 | Katalina Perera Solicitud de apertura de un libro de actas para |la Comision Técnica Informativo NA
Asesora del Programa de Capacitacion y Actualizacién Académica
0200412019 |AU-154-2019 |Katalina Perera Autoevaluacion, encuesta de percepcion de fos servicios Informativo NA
preventivos brindados durante el afio 2018
09/04/2019 |AU-170-2019 |Katalina Perera Apertura Tomo |, Libro de Actas Consejo Asesor de VDOC-260-2019 | 10/4/2019
Carrera de la Ingenieria Electrénica Sede Central.
03/052019 | AU-230-2019 Katali,na Perera I Regqrdatorio y gmpliaci()n del plazo sobre la encuesta de percepcion de los Informativo NA
Hernandez servicios preventivos
Katalina Perara Solicitud de informacién relativa al custodio del Libro de Actas
04/06/2019 | AU-296-2019 Hema Resoluciones Firmes de Reconocimientos y Equiparaciones del VDOC-409-2019 | 05/06/2020
ernandez . ; .
Programa Institucional de Idiomas para el Trabajo
Katalina Perera Apertura del Tomo Il del Libro de Actas de Resoluciones Firmes de
14/06/2019 | AU-301-2019 Hemnandez Reconocimientos y Equiparaciones del Programa Institucional de Idiomas Informativo NA
para el Trabajo
Katalina Perera Cierre del Tomo Il del Libro de Actas Resoluciones Firmes de
14/06/2019 | AU-300-2019 . Reconocimientos y Equiparaciones del Programa Institucional de Idiomas Informativo NA
Hernandez : S .
para el Trabajo (PIT), sin asiento de cierre.
19/06/2019 | AU-319-2019 Katalina Perera Convocatoria a conferencia de resultados Informativo NA

Hernandez




Fec_h_a 3 N° oficio Dirigido a Asunto AEHOCE Fecha
recibido respuesta
Katalina Perara Remisién del Borrador de Informe de Auditoria "Jornada laboral académica de
24/06/2019 | AU-329-2019 . la VDOC-492-2019 | 26/06/2019
Hernandez L . N
Universidad Técnica Nacional".
Ricardo Ramirez Solicitud de apertura del Libro de Actas del Consejo Asesor de
17/07/2019 | AU-244-2019 Alfaro la Carrera de Bachillerato en la Ensefianza de la Especialidad Técnica y la Informativo NA
Licenciatura en Mediacion Pedagdgico.
1700712019 | AU-356-2019 Eztrf]';”n%z;rera Respuesta a la carta VDOC-488-2019 Informativo NA
26/07/2019 | AU-348-2019 Katalina Perera Remision del Informe de Auditoria AU-07-2019 Informativo NA
26/07/2019 | AU-369-2019 Katalina Perera Cargo del custodio Libro de actas Especialidades Técnicas VDOC-547-2019 | 29/07/2019
Apertura del Tomo | del Libro de Actas CAC
01/08/2019 | AU-372-2019 Katalina Perera Bachillerato en la Ensefianza de la Especialidad Técnica y Licenciatura en VDOC-568-2019 | 01/08/2019
Mediacion Pedagégica
12/08/2019 | AU-386-2019 Katalina Perera OC;)_rzrgﬁgén de numeral en dos recomendaciones del Informe de Auditoria AU-
21/08/2019 | AU-400-2019 Katalina Perera Solicitud de informacién adicional para apertura de libro de actas ILE
Apertura Tomo |, Libro de Actas Consejo Asesor de Carrera Diplomado y
04/09/2019 | AU-408-2019 Katalina Perera Bachillerato de Inglés como Informativo
Lengua Extranjera- Sede Central
11/09/2019 | AU-418-2019 Miriam Boza Ferreto | Atenciién a la carta DGDH-1302-2019 Informativo
20/9/2019 AU-429-2019 Katalina Perera Comunicacion de criterios e inicio de la actividad de examen de auditoria Informativo
Cambio de custodio de Libro de Actas de Consejo Asesor de la Carrera
10/02/2019 | AU-450-2019 Katalina Perera Administracién VDOC-730-2019 | 03/08/2019
Aduanera-Sede Pacifico
Fernando Villalobos Cambio de custodio del Libro de Actas del Consejo Asesor de la Carrera
10/10/2019 | AU-456-2019 . Administracion Informativo
Chacon -
Aduanera- Sede Pacifico
10102019 |AU-4522019 | Katalina Perera grome del 1o de Actas del Consejo Asesor de la Carrera Contadura PUbIea- | ypoc751-2019. | 1011012019
Apertura del Tomo Il del Libro de Actas del Consejo Asesor de la Carrera
10/10/2019 | AU-453-2019 Katalina Perera Contaduria VDOC-751-2019 | 10/10/2019

Publica- Sede Pacifico




carrera Supervicion de la Produccion

Fec_h_a ik N° oficio Dirigido a Asunto LiEbe: Fecha
recibido respuesta
10242019 | AU4712019 | Katalina Perera Cambio de custodio de fibro de actas del CAC Ingenieria en Produccion VDOG-771-2019 | 2811012019
Industrial Sede Pacifico
11/27/2019 | AU-503-2019 Katalina Perera Comunicacioén de inicio de la actividad de planificacion de estudio de auditoria | Informativo
Afio 2018
Fec.h? e Oficio Dirigido a Asunto Ol e FLAEID
recibido respuesta respuesta
06/03/2018 | AU-051-2018 Katalina Perera aperuta tomo | libro de actas CAC AA
12/04/2018 | AU-085-2018 Katalina Perera cierre del tomo | libro de actas comisién de becas VDOC-160-2018 | 43164
VDOC-379- 21/5/2018/
18/05/2018 | AU-129-2018 Katalina Perera solicitud de apertura del Tomo Il del Libro de Actas de la Comision de Becas | 2018/VDOC-434-
2018 04/06/2018
Devolucién del Tomo | del Libro de Actas Resoluciones Firmes de
18/05/2018 | AU-130-2018 Katalina Perera Reconocimientos y Equiparaciones de la carrera Supervision de la VDOC-380-2018 | 21/05/2018
Produccién, sin asiento de cierre
2410512018 | AU-159-2018 Katalina Perera Agtoevaluamon, encue§ta de percepcion de los servicios preventivos VDOC
brindados durante el afio 2017
. Acuerdos de la Comision de Becas, seglin Acta N. 04-2018, en atencion a la
25/05/2018 | AU-138-2018 Katalina Perera Advertencia AU-082-2018
14/06/2018 | AU-251-2018 Katalina Perera I Regqrdatorio y gmpliacién del plazo sobre la encuesta de percepcién de los
servicios preventivos
15/06/2018 | AU-236-2018 Katalina Perera Apertura del Tomo Il del Libro de Actas Firmes de la Comisién de Becas VDOC-449-2018 | 15/06/2018
22/06/2018 | AU-263-2018 Jhonatan Morales Solicitud de reconsideracién de dictamen DGAJ-109-2018
| Recordatorio solicitud de informacion en relacion a la devolucién del Tomo |
. del Libro de Actas Resoluciones Firmes de Reconocimientos y VDOC-631-2018/ | 10/8/2018/
08/08/2018 | AU-293-2018 Katalina Perera Equiparaciones de la carrera Supervision de la Produccién, sin asiento de VDOC-787-2018 | 19/09/2018
cierre
17/09/2018 | AU-347-2018 Katalina Perera Comunicacion de inicio de la actividad de planificacién del estudio de auditoria
Observacion a la carta VDOC-787-2018, relativa al tramite de cierre del Libro
10/10/2018 | AU-381-2018 Katalina Perera de Actas Resoluciones Firmes de Reconocimientos y Equiparaciones de la VDOC-848-2018 | 10/10/2018




Fec_h_a de Oficio Dirigido a Asunto R FCHIEICE

recibido respuesta respuesta

171012018 | AU-386-2018 Katalina Perera Bevolucién del tramite del cjgrre, 200 folios, correspondientes al || Tomo del VDOC-870-2018 | 43395

ibro de Actas de la Comision de Becas

29/10/2018 | AU-403-2018 Katalina Perera Cierre del tomo | del libro de actas de la Comision de Becas

13/11/2018 | AU-413-2018 Katalina Perera Comunicacioén de criterios e inicio de la actividad de examen de auditoria

26/11/2018  |AU-426-2018 |Katalina Perera Clerre definitivo el Tomo | del Libro de Actas Resoluciones Firmes de |\ g75 9018 [ 43430
Reconocimientos y Equiparaciones de la carrera Supervision de Produccién
Advertencia ralativa a las deficiencias encontradas en el cierre del Tomo | del

26/11/2018 | AU-425-2018 Katalina Perera Libro de Actas Resoluciones Firmes de Reconocimientos y Equiparaciones, VDOC-988-2018 | 43437
carrera Supervisién de la Produccion

14/12/2018 | AU-462-2018 Katalina Devolucién de 300 folios libro tomo IV Comisién de Becas

Afo 2017.

Fec.h? D N° oficio Dirigido a Asunto

recibido

13/01/2017 | AU-008-2017 Katalina Perera Apertura tomo Il libor actas CAC Ing. Alimentos Atenas

09/02/2017 | AU-043-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 AU-045-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 AU-042-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 | AU-049-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 | AU-041-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 AU-047-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 AU-048-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 AU-046-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 | AU-044-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

09/02/2017 | AU-040-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas

01/03/2017 | AU-087-2017 Xinia Castillo Respuesta solicitud reposicion del folio 001...

07/03/2017 AU-104-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste

07/03/2017 AU-106-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste

07/03/2017 | AU-109-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste




07/03/2017 | AU-108-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste
07/03/2017 | AU-103-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste
07/03/2017 | AU-107-2017 Katalina Perera Cierre definitivo tomo | libro Actas Guanacaste
13/03/2017 | AU-113-2017 Katalina Perera Respuesta solicitud reposicién de folios.... Atenas
29/03/2017 | AU-120-2017 Katalina Perera Consejo Asesor de Carrera Aduancas San Carlos
29/03/2017 | AU-122-2017 Katalina Perera Tomo | libro reconocimientos y equiparaciones
29/03/2017 | AU-117-2017 Katalina Perera Apertura libro comision reconocimientos y equiparaciones
31/03/2017 | AU-119-2017 Karla Jiménez Apertura de libros actas firmes
07/04/2017 | AU-170-2017 Katalina Perera Respuesta solicitud apertura libros
18/04/2017 | AU-166-2017 Katalina Perera Apertura libro | CAC Gestidn Ecoturistica
18/04/2017 | AU-167-2017 Katalina Perera Apertura libro | CAC Gestion Ambiental
18/04/2017 | AU-168-2017 Katalina Perera Apertura libro | CAC Gestidn y Administracion Empresarial
05/05/2017 | AU-194-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
05/05/2017 | AU-195-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
05/05/2017 | AU-193-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
05/05/2017 | AU-192-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
05/05/2017 | AU-191-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
12/05/2017 | AU-202-2017 Katalina Perera Apertura libro Actas CAC
18/05/2017 | AU-197-2017 Katalina Perera Apertura tomo | libro actas Eléctrica
1000712017 | AU-247-2017 Katalina Perera Cierrg Qel tomo 1 libro de aptas graduacién diplomado en
Administracién y recurso hidrico
1000712017 |AU-249-2017 | Katalina Perera cierre del tomo 1 libro de actas graduacion
diplomado en electromecanica
100072017 | AU-251-2017 Katalina Perera Cierre dgl tomo | libro de chas graduacion diplomado
en Gestion de Grupos turisticos
1000712017 | AU-253-2017 Katalina Perera C?erre del Tomo | Iibro.de acta.s graduacion del
Diplomado en Comercio Exterior
100072017 | AU-255-2017 Katalina Perera C?erre del tomo | Iibr(? dg actas de graduacion del
Diplomado en Electrénica
. Cierre del tomo | libro de actas graduacién
100712017 | AUI-257-2017 Katalina Perera Diplomado en Administracion dg Servicios de alimentos y bebidas
1000712017 | AU-259-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | del libro de actas de graduacién del diplomado en tecnologias de la

imagen




Cierre del tomo | del libro de actas e Graduacién Diplomado en Inglés como lengua

10/07/2017 | AU-261-2017 Katalina Perera .
extranjera
10/07/2017 | AU-262-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | del ibro de actas graduacién Diplomado en Gestion Ambiental
10/07/2017 | AU-264-2017 Katalina Perera Cierre del Tomo | del Libro de actas Graduacion Diplomado en Administracion de Compras
10/07/2017 | AU-246-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | libro de actas de graduacién diplomado en salud ocupacional
10/07/2017 | AU-250-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | libro de actas graduacion diplomado en supervisién de la produccion
10/07/2017 | AU-252-2017 Katalina Perera Ciere del tomo | libro actas graduacién diplomado en contabilidad y finanzas
10/07/2017 | AU-254-2017 Katalina Perera Cierreo del tomo | libro actas graduacion diplomado en servicios administrativos
10/07/2017 | AU-258-2017 Katalina Perera Ciere del tomo | libro actas graduacion diplomado en control de calidad
10/07/2017 | AU-260-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | libro actas graduacion diplomado en administracion de RRHH
10/07/2017 | AU-256-2017 Katalina Perera Cierre del tomo | libro actas graduacion diplomado en tecnologias informaticas
10/07/2017 | AU-263-2017 Katalina Perera Cierro del tomo | libro actas graduacion diplomado en administracién aduanera
Advertencia relativa a la solicitud de cierre del timo i
8/9/92017 AU-336-2017 Katalina Perera del libro de actas de graduacion del bachillerato en ingeniria en salud ocupacional y
ambiente de la sede central y el extravio de un folio de este libro.
251092017 | AU-347-2017 Katalina Perera Advertencia rella.tiva al acuerdo 07-02-2017, sobre el pago de viaticos a estudiantes que
representes oficialmente a la UTN
201012017 | AU-379-2017 Katalina Perera solicitud dg in formacién contenida en la carta AU-336-2017 y complemento a esa
advertencia
24/10/2017 | AU-389-2017 Katalina Perera Solicitud d einformacién relativa a la carta VDOC-898-2017
31102017 | AU-394-2017 Katalina Perera Apertura Fc.)mo [ libro de atas del consejo asesor de carrera ingles como lengua extranjera
sede pacifico.
apertura del tomo | del libro de ac tas de resoluciones firmes de reconicmientos y
31/10/2017 | AU-393-2017 Katalina Perera equiparaciones comision técnica asesora del area de servicios de administracion y
contabilidad.
07111/2017 | AU-401-2017 Katalina Perera Soliciutd de apertura de libro
2211112017 | AU-414-2017 Katalina Perera aperuta tomo | libro de actas de CAC, Ing. Electrénica, sede Pacifico.




3.9.Entrega de los bienes.

Se confeccionaron las boletas de traslado respectivas con todos los bienes asignados en el sistema de inventarios segun el reporte

del sistema.
Placa Descripcion Marca Modelo Serie Observaciones
3 - CEFOF -0321 MESA PARA PARTICIPANTE(calidad de N/A N/A N/A Fueron trasladados a la Direccién
Prestamo) de Bienes
AS-00000216 Computadora Portatil Dell Vostro 3500 N/A
AU-00000240 Mesa TAU para computadora N/A N/A N/A
AU-00000242 Mobiliario modular (09 muebles) N/A N/A N/A
AU-00000243 Silla en malla neumatica con brazos N/A 580AX N/A
ajustables con reclinacion y soporte lumbar
AU-00000532 Impresora Multifuncional Inyeccion de Tinta a | OFFICEJET PRO 8500 HP N/A
color
AU-00000662 ARCHIVADOR VERTICAL DE CUATRO N/A N/A N/A
GAVETAS, TIPO LEGAL, CON LLAVE (MM-
001)
AU-00000668 IMPRESORA LASER MULTIFUNCIONAL HP LASER JET PRO N/A
MONOCROMATICA: MEMORIA DE 128 MB M1536DNF
(IM-002)
AU-00000709 COMPUTADORA PORTATIL, DELL LATITUDE E 5530 CTJQGV1
PROCESADOR DOBLE NUCLEO i3-530,
MONITOR DE 15,6 (POR-01A)
AU-00001181 PROYECTOR MULTIMEDIA: RESOLUCION | SHARP PGLX2000 N/A
1024 X 768 PIXELES (PR-001)
AU-00001209 ARCHIVADOR VERTICAL DE CUATRO N/A MM-001 N/A
GAVETAS, TIPO LEGAL, CON LLAVE (MM-
001)
AU-00004078 MAQUINA SACA PUNTAS PARA LAPICES X-ACTO 167X N/A




Observaciones

Placa Descripcion Marca Modelo Serie
AU-00004538 TELEFONO IP (IP-001) CISCO SPA514G ccq19410gp9
AU-00004745 PANTALLA PROYECCION SAMSUNG N/A 036L3CNH900528
AU-00006330 IMPRESORA LASER MULTIFUNCIONAL LEXMARK MX511de 0021B79DBD74

MONOCROMATICA (IM-003)
AU-00006365 UPS (UNIDAD ININTERRUMPIDA DE POWERTECH PT-1000/2000 6116c00198
ALIMENTACION) 600 VATIOS / 1000 VA
(UPS-001)
AU-00007047 COMPUTADORA PORTATIL (POR-002) DELL LATITUDE E5480 6vhogh2
AU-00007048 COMPUTADORA PORTATIL (POR-002) DELL LATITUDE E5480 7thogh2
AU-00007050 COMPUTADORA PORTATIL (POR-002) DELL LATITUDE E5480 cph9gh2
AU-00007051 COMPUTADORA PORTATIL (POR-002) DELL LATITUDE E5480 6rhogh2
AU-00007465 PROYECTOR MULTIMEDIA: RESOLUCION | EPSON H845A X4JA8600580
1280 X 800 PIXELES (PR-002)
AU-00007723 LICENCIA DE SOFTWARE DEEP FREZE | N/A N/A N/A
(LS-08)
AU-00007981 CREDENZA BAJA TIPO G (5010410106) - | N/A N/A N/A
30
AU-INV-000706 PRESENTADOR MULTIMEDIA TARGUS N/A N/A
INALAMBRICO CON PUNTERO LASER
AU-INV-000958 PIZARRA ACRILICA DE 60 X 80 X2,33 CM | N/A N/A N/A
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Aprobado por ol Conselo Universitario mediante Acuerdo 7-18-2016 Acta No.18-2016, de la Sesién Kataling Perera

Ordinaria No.18-2016 celebroda el lueves 1 de sefiembre de 2014,

Modelo Educativo Universidod Tecnica Nacional

Infroduccio
Contenido

Infroduccion v La aprcbacién y publicacion de la Ley Organica de la Universidad Técnica
Resumen 1 Nacicnal UTH [Asamblea Legislativa de Costa Rica, 2008). consfiuye el acto
Uri - y contexto 4 fundacional de este ceniro de educacion superior producto de la infegracién par

A fusion del Colegio Universitario de Alajuela, e Centro de Invesfigacidn y
Fundamentos epstemicos &

Perfeccionamiento de la Educacidn Técrica, el Cenfro de Formacion de

Formadores, la Escuela Centroamericana de Ganaderia, el Colegic Universitario de

A, Pensamiento complejo y vision holisfica del aprendizaje

B. Biopedaogogia y Ecoformacién g .
o Hu B Cientiico 10 Punk::rer\cls vy el Colegio Unl'l\-'ersiturio para el Desamcllo del Trop»ccf Seco: con &l
propdsito de kerindar atencion a las necesidades de formacion cientifica, técnica y

Principics n tecnolégica que requiere = pais en todos los niveles de la educacion superior
Ejes tr I 12 universitaria.
Componentes 15 Los principics y lineamientos establecidos en la Ley 8638 se implementan en el
|.  Educacién técnica 15 Estatuto Organice de la UTN en el cual se indican los principics, fines y funciones que
I. Tecnclogias para & aprendizaje 16 onfentan el quehacer de la insfitucian. En el marco de estos lineamientos legales,
l.  Cumculo. 18 pedagogicos y administratives, la UTN emprendié la tarea de construir, en el afio
V. Proceso de ap iz 1% 2011, un Modelo Educafivo que integra las especificidades de la insfitucién para la

A Medi pedagdgica. 21 implementacion de un quehacer educativo perfinente, relevante y de calidad en

B. Eambiente, los espacios y los recursos para el aprendizgie ... &l contexto nacional e internacional.

€. Bvaluacidn y evi fas de los ap iz 2 Este proceso estuve liderado peor la Vicerectora de Docencia, para lo cual

b p"DC'ESD educafivo 7 conformd la Comision de Modelo Educative y realizd la consulta-construccion desde
. Intemaci?nali'.mcion 32 ¥ con la comunidad educativa universitaria. Se caracterzd por las premisas de
VI Bvaluacion parala calidad 3 didloge infra nsfitucional, conocimients de experencias extemas, invesigacidn
Referencia: 36 cu fiva para la sstematizacion de datos y un disefio metodolégico que infegrd:

¥ Revision documental de modelos pedagdgicos de universidades en
Costa Rica e internacionales, referencial fedrico y estructura legal-

administrativa de la universidad.

Modelo Educative Universidod Técnica Macicnal Modelo Educative Universidod Técnica Macicnal LY



¥ Realzacién de encueniros y folleres, con la parficipacion de

funci i i ivios, d ites y estudiantes, como espacios de
diglogo y consfruccion colectiva de los insumos requeridos. La
informacion de coda faller fue sstematizada y analzada para construir
una matriz de caractensticas indicadas por los parficipantes.

v Halboracién de fi isficas y principios orientadares
del Modele Educatfive con la parficipacion de especialistas de la
Universidad y consuifora externa. Este documento fue sometfide a
validacion con parficipantes claves y grupos expertos.

Todo el proceso de consulta. consfruccion y validacion sustenta el Modelo
Educafivo de la UTN, mismo que faclita =l diglogo. la accidn y reflexidn del
‘quehacer de la comunidad universitaria, donde cada sujeto aprende pam innowvar
y emprende para farsforrnar. Es un modelo en = que la inferaccidn horzortal y
dinamica permite la evaluacion, actualzacion y mejoramiento confinuo en miras
de consolidor la caolidad. perfinencia y relevancia en la comunidad nacional e

internacional.

Modelo Educativo Univeridad Técrica Hacional v

asi como la base para confinuar ininterumpidomente con sus estudios de

Bachillerato y Licenciatura, tal como se muesira en la siguiente figura:

Ingenieria- Licenciatura

achillerats Unvers

Las practicas educativas en la UTN encuentran su origen en el pensamiento

crifico y tivo, en la i on y en el de lideres particip .
con la i cuya ion es contextuolzada a partr de
estudios i il y de g 2 Toli que faciiten la

comprension, |a reflexidn y las respuestas innovadoras.

Consect , las ategias de i0 dgica integran a lo
largo de fodo el proceso ivo la el ionei ion de frabajos de
L ion, el de proyectos, el andlisi de casos, las simulaciones, las
practi P i L el en servicio, el oprendizaje basado en

problemas, entre ofras. La evaluacion de los aprendizajes en la UTN apuesta por la

de i i no ick como la auto, co y
hetero-evaluacion, a fravés de estrategias de aprendzoje colaborativo, infer-
aprendizaje y autogesiion.

La UTN incorpora y promueve &l uso de la fecnologia en las disfintos etapas
de la formacion universitaria como recurso de apoyo que enriguece los procesos de

aprendizaje.

Modelo Educativo Universded Técrica Nacional 2

Resumen

B Modelo Educafivo de la Universidad Téchica Mocional consfituye una
propuesta educafiva integral basada en las ciencias de la complejidad desde un
enfogue flosdfico, humanisto-cientifico. Supone el reconoccimiento del munda
comao una red de relaciones enfre |as disfintas partes de un fodo global yen las gue

el izaje e p te. Plantea gias y practicas pedagdgicas
centradas en el aprendizaje, ad como una gestion de formacion en la gue las
habiidades sociales se con las ¥ conoci
espedicos

B proceso y la gesfidén educafiva en la UTN promueven la integracidn
sstémica de todos los actores del msmo; para ello requiere que se apoye al
aprendiente. ofreciéndole nuevas posibiidades y refos que le estimulen en la
indagacién y enla construccién de nuevos conccimientos. La pertinencia, calidod,
innovacion, la conservacion del ambkiente y el emprendedurismo son los plares gue
sustentan la gestion académica.

La gestién cumricular v la oferfa acodémica en la UTN es flexible, inclusiva,

. infeg) ¥ Los planes y
= orientan hacia la formacion para la vida y al de perfiles p

que respondan a las necesidodes del munde productive y al continue avance de
la tecnologio como motores de desamclle social. B cumiculo en fodas sus

i i esta o al

humano asi como de competencias
profesionales y personales. Todas las carreras fienen salida lateral de pregrado con
un alto componente practico gue asegura la consecucion de un perfil ocupacional
y técrico gue le facilta ol graduado su insercidn laboral y su vinculacion con los
sectores produciivos del pais.

B modelo educative de la UTH contempla la formacian técnica durante los
primeros dos afios de la camera; esto significa que los graduados obfienen un
Diplomado Universitaric que constifuye a la vez una carera corta completa que les
faculta para el desempefic laboral a nivel de Técrico Superior Universitario (CINE 5).

Modeio Educativo Universidad Técrica Nacional 1

B Modelo E ivo de la Universi Técnica i es con el
contexto socioecondmico, cultural y poltico, con los requerimientos disciplinares y
técnicos, la nnovacidn en la construccion de los apr jes y las

inni . experiencias y proy X de los integ: de la comunidad

universitaria y de la comunidad nacional.

MODELO

Modelo Educativo Universidod Técrica Nocional a3



Universidad y contexto

La Univeridad Técnica Nacional es la primera universidad estatal en Costa
Rica fundadao en el Siglo XXl Consfituida en un contexto de revoluciones
informaticas, biotecnolégicas y comuricativas, desigualdad social, cambios en los
modelos productivas, de perfiles y requerimisntas profesionales, esta lamada o s=r
un referente de la educacion superior en la formacidn técnica, tecnologica y
cientifica de calidod para 2| desarclle de aprendizajes para la innovacian, =
emprendedwismo y la transformacion; asl come en el procese de modernizacion
de la educacidn superior plblica costomicense (Salas, 2001) para atender lac
necesidades de formacién integral de los nuevas profesionales gue requiers =l pais
y la regidn desde una vision holistica, es decir, una comprensién de las personas,
grupas e instituciones en el marco de sus interacciones, su realidad, su historia, su

vision de mundo y ofras caractensficas que definan su identidad.

la UTN es una institucién de educocion superior comprometida con los
sectores productivos y con los disfintos niveles de la educacién técnica. Como
npulsora de polificas nclusvas, democrafzacidn, accese y éxto ocadémico
genera planes y programas tcnicos a rivel de pre grado univenitarc gue facultan
a los graduados para una insercion laboral adecuada, un alfc desempefio
profesional y la continuacion de estudios superores.

Lo anterior s= evidencia en los siguientes compromises:

-

Desarollo de una estructura educativa sustentada en una visidn holisfica para
la formacién integral
¥ Implementacién de acciones, estrategias y crganismos necesarios para una

vinculacién con sectores socioproductivos y la sociedad en general.

-

Desarollo de un sistema de admiidn inclusive gque fomenta el accesc ala
educacion superior como instrumento de moviizacidn social ¥ creacion de
oportunidades.

+ Disefic cumicular flexible, de calidad e integrador de los diferentes niveles de

la educacién para la mejora confinua.

Modeio Educative Universdad Técrica Nacienal 4

Fundamentos epistemicos

B dinamismo mundial, las fragiles esfructuras sociales, culturales, econdmicas
y poliicas, as comao el equiliorio planetaric y las cuestionantes sobre la preservacion
de la vida, han desencadenado mphwas y ruevas reconfiguraciones de las
identidades individuales y colectivas as como de los formas y mecansmaos de
interaccién y comunicacion

Lo imperante necesidad de contar con agentes fransformadores, capaces
de adaptarse a los cambios emergentes ponen a prueba las habiidades
prospecfivas de nuestros gobiemas y de las estructuras sociales y productivas, pero
sobre fodo, de nuesiras instituciones de educacion. Es preciso dar un salto cualitative
que propicie la ampliacion de las cportunidades. el crecimientc econdmico v la

reduccion de la pobreza desde una visidn inclusiva.

Para poder enfreniar estos nueves escenarios, “se requiere de nuevas formas
de pensar, de accionar, de valorar y de ver el mundo” [Badilla, 2012, p. 11), s decir,
se requiere de un cambic de paradigma y de los enfogues educatives, por lo que.
la universidad "delbe asumr los refos que se presentan y, respetando su historia y
herencia, transitar hacia nueves paradigmas, visiones y acciones mds acordes con
el mundo actual, para ayudarse y ayudar a la humanidad a enconfrar nuevas
formas de diclogar” (Badila, 2012, p. 12).

Para el fransito hacia nueves paradigmas, la UTH complementa los enfogues
eneducacion [Ausulbel, 1948; Ausubel, Movak y Hanesian, 1982; Bruner, 1940; Piaget,
1980; Skinner, 1974), con el paradigma de la complejidad [Marin, 1950]. Asume el
pensamiento complejo (Occonor y Medermott, 1998] v la vision holisfica come
método para la comprension del mundo, la biopedagogia come enfoque de

mediacion yla ion como estrat educativa [Gutiérez y Pardo, 2000).
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v Consolidacién de los procesos de auioevaluacion y acreditacion como
espacios para la mejora de los planes de estudio en relacién con el contexta

nacional y regional.
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A. Pensamiento complejo y visidén
holistica del aprendizaje
B pensamients compleje conduce a un mode de

construccién que aborda el conocimiento como un

Compisicy proceso que =5 a la vez, bioldgico, cersbral, espiitual,
o

légico, linglistico, cuttural, social e histdrico [Marin, 1990).
mopsagegia Esta propuesta incluye la nocién del establecimisnto de
relaciones y redes de relacion entre concepios, que una
sfituidas, as i tes I tos

— vez consfituidas, son mds importantes gue los concep

| mismos (en Alfaro et al, 2012).
Una vision holisfica implica asumr la premiza de
| Mumonmo R e .

Cleniico [ auto organizacién de los individuos, los grupes sociales y

las insfituciones mediante una dinamica de pemanente
trarsformacién  por medio de milfiples procesos
articuladeos que se desarcllan en su interior en conexidn con el contexto. Permite
procescs educativos en donde los agentes parficipan en la construccidn de los
aprendizajes come sujetos infegrales mediante una propuesta pedogégica y

flexible, pr y en interaccién permansnte con el contexto
(Gorzdlez, 2007).

Un modelo educafiva holista estimula el desamollo integral del estudiantado
(intelectual, emocional, social, fisice, creative, infuifive, estéfico y espiituall; las
relaciones en todos los niveles denfro de una comunidad de aprendizaje; reconoce
las experiencias de aprendiaje fuera de las aulas y del enfomc de educacién
formal; desamolla el desec de enconfrar significodos y de involucrarse en el mundo;
forma a los profesores, estudiantes y todes los protagonistas del aprendizaje para
revisar de forma crifica los confextes cultural, ético y polifico v, por difima, orienta a
los aprendientes hacia nuevas rutas de pensamiento [Miler, 1991; 2012).

En esle senfido, la viidn holisfica insfitucional involucra la realizocidn de las

siguientes acciones:
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-

Consolidacion de comunidades aprendientes en las cuales & conccimiento

se construye mas alla de la formalidad del acto educafiva.

-

Desamrollo de una estructra educativa para asimilar o promover cambios
paradigmaficos y en las funciones, requerimientos formativos, procesos de
aprendizaje, evaluatives y de interaccién denfra y fuera de la comuridad

universitaria

«

Desarollo de esrategias de arficulacion, cooperacidn & innovacion enfre los

disfintos componentes admini vios y Sgicos de la unp z para
la respuesta eficaz, pertinente y relevante.
Desamollo de una infraesiructura educativa desde v para la interpretacion

holisfica de la construccién de los aprendizajes, o quehacer universitaric, la

-

convivencia y la identidad individual de los aprendientes.
+ Integracién del todo académico (docerncia, extension y accion social,

invesfigacion] en los planes y programas insfitucionales.

B.Biopedagogia y Ecoformacién
La comprensian holista de los aprendizajes y = asumir el paradigma de la
complejdad se fraducen en la incorporacion de los enfoques de biopedagogia
(Cruz y Parde, 2000) y Esoformacian (Tome y Sanz, 2007).
La biopedagegia sstemafiza la premiza gque &l aprendizaje es una condicidn
natural e indispensalble de la vida [Alfarc, Badilla y Miranda, 2012) y se produce en
tode el organimao; por fante, las inferacciones de un ser vive con su entomo, son

nterelaciones cognitivas en sentido amplic.

B enfoque de los procesos de aprendizoje desde la biopedagogia enmarca
la ecoformacion como estrategia educativa en tanto, a partr de ella, se conforma
la promaocion del aprendizaje arficulado con fodo el sstema en el gue se relacionan
los sujetos. Asi, la ecoformacidn supone la existencia de inferdependencia
ecosistémica entre los seres humancs. &l medic ambiente y el persamienta: enfre

los seres humanos y sus proceses de desamollo, entre el suiste y el contexio, enfre
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C. Humanismo Cientifico

B Humanismo Cienfifico se enfiende como la “vision mundial de
entendimiento, copar de integrar cienfificomente las leyes naturales y =l

conocimiento creciente del mundo que nos circunda™ (Wilson, 2006).

La UTN se apropia del paradigma Humanista-Cientifico, primeramente para
concliar su naturaleza técnica yla relevancia que se afribuye al individuo en fodas
sus dimensiones. Asi, para alcanzar una formacion auténficamente humanista,
desde la configuracién de los procesos y practicas educativas, de planes de
estudio, de las acciones académicas y de la formacion profesional, se sugiere un
replanteamiento de la ciencia que englobe en si misma aspectos sociales, culturales

y humancs.
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quien educa y quien se educa; enfre el sujeto y el cbjeto: enfre el s=r, conocer,
hacery el vivifconvivie' [Badilla, 2012, p. 11).

Moraes (2010) indica que el enfoque de la Ecoformacion implica al misme

fiempo de al menos fres aspectos:

¥ Los seres humanos aprendemos, nos formamos y madurarnaos a partir de una
cooperacion gicbal gue ocume en todo el organisme, o sea, no solo es la
mente la gue interviene. ni tampoco la persona individualmente considerada,
sinc la persona entera en interaccidn con su medic ambiente. Aprendemaos
haciendo y en la medida que hacemos, actuamos y fransformarmeos nuestro
medio, ncs auto transformameos y maduwamos como perscnas que no son
solamente individuos, sino seres integrados.

¥ Una percna formada no es exclusivamente aquella gue e insiuida, es
erudita o escrilbe loros, sino cualguier persona por el hecho de existr como ser
de naturaleza compleja y miterosa. Somes seres epistémicos y cualguier
persona por el hecho de sero consfruye y produce conocimiento y por tanto
es necesario concader reconocimiento y estahsto a aquelios saberes que no
son legifimados acodémicamente o que estan excluidos del mundo
universitario o de la escuela. La ecoformacion por fanto viene a reconocer y
legitimar alge gue ha estado proscrifo de las burocracias académicas: los
saberes de vido. expefiencia y accidn. Viene por fantc a promover la
“ecclogia de |os saberes”.

¥ Se requiere de un nuevo modo de pensar y de produck conocimiento gue
integre. respete y sostenga todos los salberes que contribuyen al desarrcllo de
los individueos, no sélo como personas sine come seres que forman parte y gue
estan inseparablemente vinculados a un feritoric comdn y que vigjan en la
misma nave planstaria. ¥ esto en ofras palabras significa que la educacian,
que desde mi punto de vista es alge muche mas compleio y profunde que la
formacién, necesariamente fizne que ser ecoldgica y fransdisciplinar [Moraes,
2010).
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Principios

La Universidad Técnica Macional, como institucion de educacion supedor
pllica integra los siguientes principios coma elementos orientadores de su gestion

acodémica:
¥ Educar para el desamollo humanao, la vida produciiva y la justicia social
+ Educar con equidod e igualdad.
+ Educar para considerar la expeiencia de las personas.
+ Educar para honrar a los aprendientes como individuos, especie y sociedad.
¥ Educar para la livertad.
+ Educar para la paricipacion y convivencia democrafica.
¥ Educar para ser ciudadano global y una
cultura planetaria.
Estos principios se comstruyen en la practica
educativa desde la inferaccion mulfidireccional
entre ellos, ofres elementos de la universidad y el

contexto nacional. regional y mundial_
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Eies versales

Los ajer transversales son
heramientas interdisciplinares ¥

Innovackén

gl izantes gque se 1 en todo

el cumculo con el objefive de procurar
espacios, acciones y  condiciones
propicias para la formacién en valores y
actiiudes y para la crenfacién de la Ambiente
gestion insfitucional.

Lo UTH asume la innovacion, la ey ndechl o

calidad, el ambiente ' el

YIVLS¥IAINAG NOQILSID

emprendedurismo como ejes
fundamentales de la fotalidad del

quehacer insfitucional

Innovacién

Enla UTN, la innovacion se enfiende coma un
conceplo polsémico y multidimensional que

pemite la generocion y replanfeamientc de

was, teodas, principios, conceptos,
servicios y productos mediante la capacidad de

utizar o© resignificar enfogques educativos,

estrategias. materiales y recumos con ayuda de
métodos v formas de transferencia de nueves saberes para mejorar los distintos
procescs y entomes. La innovacion es funcién especifica del espififu emprendedor
donde el liderazgo. la creatividad v la mofivacion se complementan, para crear
nuUevos escendarnocs gue confribuyan al mejoramiento de las organzaciones y la
colidad de vida de la pemona humana y se concepiualiza, en la UTN, come un

proceso sistémico y dinamizadar que incorpora algs nueve, distinto denfro de una
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Emprendedurismo

B emprendedursmo es un  elementc
consfitutive de fodos los planes y comreros
académicas ofertadas por la UTN, con = chjetive
fundamental que desde la universidad. se ponga a
disposicion  de |la sociedod un  profesional

¥ i enla

de los

necesidodes de los emprendedores y MIPYMES, o
para que de manera independients, puedan madurar = implementar sus ideas de
negocios., o bien, para gue las empresas en funcicnamiento fortolezcan las
capacidades gerenciales y redlicen sus actividades de produccién, con mucha

mas vision estratégica [Vicemectorda de Extension, 2015).
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realidad existente y cuyo efecto genera un hecho, medificacion o resuitado
novedoso y percepfible. Por lo tante, las ideas, modelos, proceses, practicas,

servicios y productos, pueden gue no sean originales en 5’ mismas, pero lo son en el

contexto en el que se implementan (Polifica de Innovacion de la UTN, 2015).

Calidad

Lo Univesidod Téchica Maocional se
compromete en sy desamolle  acodémico-

adr iva, a las i de los

estudiantes, clientes y sociedad con perfinencia,
eficiencia y eguidad, medionte un Sistema de
Gedtion de Calidad, que conlleve a la mejora

confinva de los procesos, los acfividades y los
servicios, en el cumplimiento efective de lavisién, la misién, los valores institucionales,

yla excelencia en la gestidn universitania [Universidad Técnica Nacional, 2015).

Ambiente

Con bose en el pincipic chenfodor de la
consenacion y mejoramiento del medio ambiente,
el fomento del desarollo sostenible y la innovacién
como elemento fundamental para el desamcllc
humano, la UTH asume los compromisos de

esfablecer la dimensidn ambiental come eje

transversal en fodes los programas académicos de
docencia, extension e investigacién junto al desamclla de un procesc de mejora
continua en el tema de la gestion ambiental para que todas sus sedes y centros se
convierfan en campus sostenibles y, finalmente, respetar la legisocion nacional e
internacional relacionada con el ambiente y la sostenibilidad (Polifica Ambiental
UTN, 2014).
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I. Educacién técnica

Lla invesfigacion y desamolle as como la promocion y fortalecimiente de
sisternas de innovacion colbran cada vez mayor mportancia en la definicion de los
horzontes estatégicos gue marcan el desarcllo de los paises. En este contexto, es
fundamental desarrollar educacion técnica, cientifica y tecnoldgica de calidad

para la formacién en sectores de alta compefitvidad

la Educacicn Técnica se suscita con la visidn de formar personas con
expenencia, conocimientos y capacidades para desarcllar una  acfividad
especializada, busca la mayor adaptacidn ol puetic de fabaio y por lo misme,
tiene un mayor componente pracfico y operafivo; cierfamente consfituye una
opcién viable y concreta para acceder al mundo labcoral con éxito. De manera
complementaria, la formacion cientifica y tecnclégica parte del razonamienta,
reflexion, disefio y prospeccién sobre dicha actividad especialzada, su contexto y

onjunto de interrelaciones para explicara, entendera y mejorara.

Con esfos enunciados como fundamento, la UTN asume el compromisc de
brindar educocion para el frabajo y el desarollo humana y asume e reto de integrar
la formacién écnica con la educacion cienfifica y fecnolégica para ensanchar la
formacion focaolzada con una educaocion gue, desde una vision holisifica, provea
tanto los conecimientos praciicos como los criterics tedrices en la preparacion de
profesionales analificos e innovadores, capoces de incorporarse a contextos
dindmicos y competitivos.

Para el aseguramiento de esta visidn de educacién técnica, la UTN se
compromete a:

v Ofrecer cameras de pregrado, grado, asi como programas de posgrado y
educacion confinua o permanente con base enlas demandas de los sectores

productivas y la sociedad en general.
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+ Asegurar un perfil académico-profesional vy laboral en el nivel de pregrado
uriversitaric con una orentacion de formacion practica que asegura la
exitosa insercion loboral ol mismo fiempo gue provee los bases de la

formacidn tecncidgica.

.

Implementar un disfio cumicular integrade y medular, que asegure la

creacién de carreras y programas con salidas cardificables que promuevan el

desamclic de capaci la empleabiidad y el emprendimiento.

“

Integrar y coordinar acciones de formacidn con todos los niveles de

=ducacion técnica y fecnaldgica.

tecnica y superior a fraves de la formagion y
actualizacidn permanente de los docentes
universitarios no salo en las especiaidades y
disciplinas en que ejercen sino también en

materia pedagdgica con énfasis didactico,

epistemcldgice e investigafive.

«

Desarallar estrategias y practicas de fermacion que combkinen &l aprendizaje
en la insfitucidn con la practica en el sector laberal. Para ello, plantea un
sdlido modelo de vinculacidn con la empresa, un monitoreo sistematico de
egresados y el aseguramiento de la excelencia y calidad de los programas
educativas.

«

Incluir representantes del sector productive en los drgancs de gesfidn
uriversitaria y en la definicidn, implementacidn, evaluacidn y mejora de la

oferta académica.
. Tecnologias para el aprendizaje

B uso de la fecnologia en los procesos educatives abre nuevas pasibiidades
para esimuar & pensamientc creafive y complejo, para la creacidn y el
establecimiento de redes sociales as come de comunidodes de aprendizaje muy

diversas (Badilla Saxe, 2008). De igual forma, la infegracidn de las tecnologias en la
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ll. Curriculo

E cumcule en la UTH se sustenta en las necesidades de formacidn que
respondan a las tendencias actuales en el marco de las teorias emergentes, de la
i, inter y ransdisciplinanedad desde una vision holistica. En ese sentido, la gesfion
cumicular es flexible, ckieria al camkio y sensible o una revision periddica en rozon
de las demandas sociales. orientada al desamollo de competencias profesionales y

personales para & desarollo humano.

La muifidisciplinafedad surge desde la colaboracion de diferentes disciplinas:
la interdisciplinariedad suceds o parir de la cooperacién y colaboracion entra
disciplinas, al tempc gue produce intercambios o efectos en ellas. La
transdisciplinariedad akborda el andlisis de un objeto de estudic desde lo que esta
en las disciplings, lo gue las afraviesa y lo que estd mas alld de ellas [Morin, 1994);
supone un conocimiento relacional en gue la comprensdn de la realidad es
mutfidireccional. La perspectiva holisfica del cumculo pemite la compeension del
process educativo, los componentes y aprendientes como unidodes complejas

integrados por diferentes elementos en interaccidn dinamica.

E disefio cumicular en la UTN, implicara entonces una vision hologramatica
que asegwe gue en los cumiculao, o fravés de esirategios metodoldgicas y
evaluafivas adecuadas. s= infegra, desde el disefio, el tode académico:
nvestigacidn, docencia y accion social, mplementandose mediante las siguientes
acciones:
« Disefio cumicular infegrador de los  procesos de  planificacidn,
implementacin, evaluacidn, impacto e investigacion.
¥ Desamollo de planes de estudic, en todos los niveles t&cnicos, de pregrado,
grado y posgrado. con relaciones entre coda unidad del aprendizaje,

comsciencia de la espiral formafiva  [confinuasién, profundizacion ¥

diferenciacién de los conocimientos, habilidades. . actitud ¥
sersiblidades, manifestacion de la investigacion, docencia y accidn social
en todo el plan de estudio (Badilla, 2009).

Modelo Educativo Universidod Técrica Hacional 18

educacion faciita el acceso, la inclusion, el interaprendizaje v la construccion del
conocimiento de forma ubicua, colakorativa y desceniralzada, al tiempo que
promueve el desarcllo de capacidades para la autogesfidn y autoregulacian.

La incorporacion de la fecnologia como
componente estratégico del modelo educativo
supone dinamime, actualzacidn permanente y
flexiblidad en los procesos de aprendizaje y de sus
actores, a la vez que permite mayor coberfura,
mejoramientc de la calidad y adaptacion a un

contexto camibbiante. Para ello, la UTN se propone:

v Garantizar el acceso, uso y apropiacion crfica de las TICs y las TACs coma
heramientas para &l aprendizaje. el avance cientifico, tecnaldgico y culiural
que pemitan el desarcllo humane v la parficipacion activa en la sociedad

del conocimiento.

A

Desamrollar oferias educativas bimodales y virtuales que favorezcan la

formacion de calidad

A

Diefior y faciitar hemamientas digitales y tecnoldgicas para el

acompahamientc de los procesos de aprendizaje presenciales.

AY

Aumentar la cobertura educativa, la permanencia y éxito académico del
estudiantado.

+ Poner a disposicién de la comuridad universitaria equipos, repasitorios,
plataformas y hemamientos tecncldgicas de dfima generacién en aulas,
laboratorios, bibliotecas y otros espacios universitarios.

hY

Produci y fomentar la produccion de recursos diddcficos y mulfimediales para
el aprendizaje.
+ Incorporar la fecnologic en los procesos de outoregulacion de los
aprendizajes mediante procescs de copaocitacion dingidos a fodos los
aprendientes.
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+ Boboracion de perfiles de ingreso y salida, malles cumiculares, objefives o
competencias de camera y programas de curscs para la atencién de

reglidades emergentes, perfinencia con el contextc socic producfive,

I tes para el aprendi y premisas de calidad académica.
+ Desarolo de planes de estudio, cumos, programas, seminarics, talleres,
proyectos de investigacién, extensidn y accién social desde la interdiscipiing
y hacia la transdisciplinaredad.
+ Evaluacion y seguimiento permanentes para la actualizacién y mejoramiento

contfinuo de los planes y programas universitarios.
IV. Proceso de aprendizaje

B concepto de aprendizaje es amplic por su naturaleza compleja y dindamica;
abarca dimensiones cognitivas & infegrales, frufo de interacciones hoisficas que
propician una formacidn personal, social y profesional en armonia con el contexto
vital.

La UTN dimersiona el aprendizaje como el procese formative de construccidn

del conccimiento, hakii 3 L . actitudes y éfica, a parfir

de la propia experiencia, la investigacidn y la reflexion. Bajo este concepto, los
estudiantes de la UTN son responsables de su propic aprendizaje durante =l proceso

de su educacion formal y @ Io large de la vida.
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B aprendizaje en la UTH se sustenta en las siguientes premisas:

B aprendizaje se lleva a
calbo en cualguier espacic y
momento en fanto es una
condicion nherente al ser

humano.

+ Es un proceso consciente e
intencicnade donde fodos
los actores del proceso

educative son

PROCESO DE APRENDIZAJE

comesponsables.

<

Es una condicién y fuente de
transformacion, de
mejoramiento de la calidad académica y de innovacion educafiva. La seleccidn
de contenidos educatives responde por ko fanto, a fendmenas de importancia

social relacionada con la acfivided fecno-cientifica.

¥ B oprendizaje mediado en el entorno de aprendizaje, se fundamenta en
actividodes didaciicas ceniradas en las experiencias de aprendizaje por las
cuales los aprendientes tienen que frarsitar @ su propic pase y fitmo hacia el
desarallo de su potencial humano, hacia la construccidn del conocimiento y el
desamrollc de competencias fransdicisplinares.

+ B cbjefive esencial es que el aprendiente conshuya o decorstruya significados
periinentes con el contexto social, bisldgico, cultural y labaral a rivel nacional e
internacional, por tal mofive, el aprendizaje se fundamenta en la Bicpedagogiay
deben ser eco formative.

¥ Se caracterza por la flexiblidad.
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conformacion de comunidades aprendientes asi come la realizacion de
actividades comao proyectas de investigocion, propuestas de infervencidn,
tralkbajos comunales, elaboracién de informes y arficules cienfificos, enire
otros. En linea con lo expuestc por Badilla [20079], todas las aclividades de
mediacidn debefan tener, segin el caso, algunas de las siguientes

condiciones:

¥ Claramente definidas, un inicic, un desarrcllo y un final. Sin emibargo,
si se frata de proyectos de largo plazo, se pueden proponer cortes o
informes de avance.

+ Contenide relevante al plan de estudics y significative pora el
estudiantado;

¥ Olpservables en su entome;

+ D nente  gue problemas  reales del mundo

crcundante;

¥ Prefericlemente que impliquen invesfigacion de primera mano;

+ Entodos los casos gue sean sensioles a la cultura local y culturalmente
apropiodas;

¥ Procurar que los objefivos espedificos estén relacionados con el

propdsito del plan de estudics y con la misidn insfitucional;
¥ Gue impliquen =l disefic de un producto tangible y visitle;
¥ Gue reflejen conexiones enfre lo académico y la vida;

¥ Que refigjen las competencias empleadas en su procese y

eloiboracion.
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A. Mediaciéon pedagdgica
La mediacién pedagdgica es la accion planificada y mediada por la
persona docente en su calidad de focilitador de la comstruccidn de
aprendizajes. Esta accion es elaborada desde las siguientes proposiciones:

v Todos los agentes invelucrados en los procesos de aprendizaje son
aprendientes.

v B estudiante es agente acfivo del proceso de aprendizaje.

¥ La consiruccion del aprendizaje reguiers la integracion del contexto,
sensibilidades e historio de cado paricipante, el interaprendizaje, la
interaccicn entre pares, el didlogo y la mulfidireccionalidad.

En =l marco de lo anterior, la Universidad Técnica Macional incorpora
actividades de mediacion difigidas al conocimiento de prncipios y tedrhcos
[saber conocer] come andlist de confenido, textos paralelos, ndcleos
generadores, relatos de experencia, infornes de lectura, plenarios de
andlisis y ofras que permiten la consfruccion de conocimiento (saber
conocer) y procesos meta cognitivos (saber aprender) propios del quehacer
uriverstaric. Para una implemertacién practica (saber hacsr), =5 decir =l

sspacic para la construccitn y dei ién de habi M en

=l drea, se promueven actividodes como andlisi de casos, simulaciones,
disefic y corsfruccion de artefoctos, disefic de escenarics, informes de
praciicas, practicas de laboratorio, praciicas profesionales, aprendizaje en
servicio, resolucion de problemas, entre ofros.

Por ditimo, la impler " de actividodes diddcficas para

procesos meta cognitives pemmiten a  los aprendientes reconsiruir sus
aprendizajes, generar teora o intervenir desde una accion preducta de la

invesfigacian, sstemafizacién y planificacian; para elle, la UTH promueve la
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B. El ambiente, los espacios y los
recursos para el aprendizaje

Los espacios, los recumsos y en general el ambiente deben estar
pensados, disefiadas y utiizades en funcidn del aprendizaje, en & marco
referencial gue ofienta este Modelo Educativo,

En cuanto al ambiente debe:

+ Estor basado en el respeto por las personas, y la diversidad [cultural,

social y biclagica).

+ Permanecer liore de prejuicios y de discriminacién por rozones de

sexo, capacidades, creencias, proveniencia, y cualguier ofro fioo.

+ Procuror la equidad en los cportunidades de acceso al aprendizaje.

+ Promover el aprendizaje individual y colaborafiva.

¥ Garanfizar la seguidod afectiva, cognifiva, y fisica de las personas.

En cuanto a los espacios deben:

¥ Consderar principics ecoldgicos y de sosteniblidad ambiertal =
interpretarse como espacios de aprendzaje todos aguelles gue se
sefalen en la descripcion de cumos [mddulas, talleres, seminarias,
giras, visitas pasantias, etc ) comao apropiades para la construccion de
conocimientos y el desamcllc de compefencias: el aula, solos de
reuniones, espacios digitales, jordines, empresas y ofros espacics
externos a la institucian.

¥ Garanfizar la seguidod afectiva, cognifiva y fisica de las personas.

+ Permifir el fransitc visual y fisice de las perscnas.
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+ Tener la flexibiidod para crganizarse y reorganizarse de acuerdo con
las técnicas didacticas que se utlicen.

+ Aplicor la concepcion de espacics de aprendizaje como lugares
fisicos o vituales en donde se consfruyen aprendizajes desde una
visidn holisfica.

En cuanto a los recursos:

Se consderan recursos para el aprendizaje, las personas, objetos,
tecnologias, equipos, hemamientas, infarmografia, bibliografia, flora y fauna
que apoyen al estudiantade en la comstruccidn de conocimiento y
desarolle de competencias. Bl use de los mismos debe ser dptimo y
respetuoso.

Los recursos educatives en la UTH se caracterzan por los siguientes

elementos:
v Responder al referente concepiual de este Modelo Educafiva,
¥ Escogerse pensando en la seguidad afectiva, cognitiva y fisica de
las personas.

v Serinnovadores y propiciar la creatividad.

C. Evaluacién y evidencias de los
aprendizajes
Las practicas educatfivas en la UTN se fundamentan en la
Biopedogogia vy deben ser ecoformativas. Corsecuentemente, la
evaluacion constituye un proceso fundameniclmente arientade a mejorar
=l aprendizaje y el desempefio; su objetiva esencial no es el contral sino la

consiruccion de significados por parte del aprendiente desde su propia
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simulaciones, ribricas, pasantias y giras, informes, foros, plenarias, ensayos,
presentaciones orales, producciones, enfre ofras milfiples y diversas
eﬂm@as.

Per difime, la evaluacion de témino o sumafiva consiste en valorar y

otorgar los respectivos resultados démicos

en cada curso,
md&dulo, programa o matefia, en funcidn de los logros manifiestos de los
aprendientes.

B enfoque de evaluacion de la UTH se manifiesta en:

¥ Desarcllc de programas y cronogramas de cursas con explicitocion

de actividades de evaluacién diagndsficas.

<

Inclusion de los apartades de auto y coevaluacion como parte de las

actividades evaluativas.

<

Inclusion explicita de actividades de evaluacion procesuales o

formativas en los programas y cronogramas de los cursos.

¥ Promocidn de la reflexidn, outoregulacidn y aplicacién de los
conocimientos.

¥ Capacitacién  al personal acodémico para la  creacidn,

implementacidn  y revisidn de instrumentos de evaluacidn

innovadores, altemativos, pertinentes y relevantes en el contexto del
Medelo Educafivo de la UTH.
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realidod, experiencia, en contextos diverscs y de cara a enfrentar

sifuaciones emergentes o imprevistas.

Se comprende la evaluacian como “un procese complejo de reflexion
y andlisis orfico y de sintesis conceptual valorativa, a partir de la cual se
conoce, comprende y valora: a] el origen y desarollo de un proceso o
situacion social; b]  su conformacion esfructural, y ) lainterelacion entre
amibos aspectos, esto es, entre su estructura y su devenir [De Alba, 1771, p.
74]", construido desde su friple naturaleza, tal cual lo propone Santos Guemra
[1¥95). enfiéndase: evaluacion diagndsfica, la evaluacién procesual y la
evalugcion de témmino; en las cudles se incorpora autoevaluacion
[aprendiente], coevaluacion [entre pares) y hetercevaluacidn [de docente

a estudiante o viceversa).

La evaluacion diagndstica pemite establecer los conocimientas,
hobilidades, destreras y el capital cultural general de los aprendientes; esta
evaluacion es imperafiva come mecanisme para arientar la ejecucion de
un plan o programa del curme y puede ser general (al inicio del ciclo) o
sspecifica por contenidos o sjes. A parfir de los insumes obtenidos de la
evaluacion diagndstica, serd posicle implementar una  evaluacion

procesual o formativa y una evaluacion de términe o sumnativa.

Desde la perspectiva compleja, se prioriza la evaluacion procesual o
formativa, misma gue se realiza de forma permanente en las sesiones y fiene
come cbjetive propercionar la oportunidad de realimentacion, valoracian
del emor & inferaccion entre aprendientes. Puede ser tanto individual coma
colactiva y es posiole implementaria, mediante: textos paralslos, pertafolios
de evidencias, diorios, organizadores graficos, proyectos, disefio y
consiruccion de  artefactos, disposifives, maquinas; observacion del

desempefio, relatc de experiencias, disefic y resclucidn de casos,
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D. Actores del proceso educativo

En la Universidad Técnica Nacional fodos somos gprendientes

La idenfidad UTH exige transformacicon de la concepcion, funciones y
roles de los estudiantes, docentes y del personal adminstrative y de servicio
de la insfitucién: accidn consirvida desde la visidn autocrtica, el
compromisc con la mejora, la colaboracidn entre pares y con la

comunidad.
Estudiantodo

La comunidad estudianti en la UTN es & centro de la gesfion universitaria. A
lo large del procesa de formacian, los estudiantes se enfrentan a diferentfes
contextos, actividades y experiencias gue les preparan para:
~ Aplicar estrategias de autorregulacion y autogestion del aprendizaje
para la construccion ¥
transformacion de aprendizajes.

+ Desarcllar estrategias y acciones
de discernimiento para generar
procesos de aprendizaje
permanents

¥ Incorporar la tecnologia en su
proceso de aprendizoje y en el
ejercicio profesional.

+ Construir aprendizajes desde el frabajo colakborative en eguipo con
los principios de compromiso, didlogo. negociacidn, consensos,

cooperacian, responsabilidad individual y colectiva.

Modelo Educative Univeridod Técnica Hacional
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¥ Resolver problemas medianfe la oplicacidn de prncipics de
investigacion, creatividad e innovacian.

¥ Desarollar una comunicacién mulfidireccional con el uso de
argumentaciones logicas y cientificas.

¥ Desamollar su creatividad, el persamienfc crfico, senshilidad,
asertividad e intervenciones en la realidod desde los principios del
humanisme gue le permitan construir, redesculbrr y reinventarse en un

mundo en constante ransformacion.

¥ Desarollar altos conocimientos técnicos, académicos y profesionales

para ser un agente de fransfarmacién en &l contexte nacicnal.

Personal Académico

Enla UTN, la comunidad académica asume los siguientes compromisos:

v Desamcllar  pracficas  académicas  vinculadas con las
transformaciones socic-educativas actuales.

¥ Propiciar una mediacién pedagdgica cenfrada en &l aprendizaje.

¥ Cuidar y propiciar los espacios para la auto organizacidn y =l
interaprendizaje.

¥ Promover y esfimular la paricipacién y creacidn de espacios
educativos en los que se potencie la creafividad y la imaginacidn.

¥ Onenfar y promover desde el gquehacer académico procesos de
aprendizaje, invesfigocion y accidn social con senfido éfico que
coadyuven al  mejoramiento de la vida social, cultural, politica y

econémica del pais.

<

Facilitar el didgloge interperscnal e interinsfituciconal entre los miemibbros
de la comunidad universtaria para el fortalecimiento de la cultura
organizacional orfentada ol respetc o ofros punfos de vista,
pensamientos, sentimientos y lenguajes.

Promover acciones emp A = dores e

invesfigaciones, gue coadyuven en la cohesidn sacial.

Impulsar y posikilitor la innovacion y el emprededurismo, mediante el

diglogo disciplinar v el seguimientc desde una perpectiva
transdisciplinar.

v Generar espacios de
intercamibic académico,
fomentando el respetoc por la
diversidad, para & forfalecimiento
de las redes de comunicacion e

intercamiic.

Investigar, evaluar y aplicar distintas formas de evaluacién, en todas
las acfividades académicas.

Utilizar las fecnologias para = aprendizaje y comunicacion, que
facilitan el fratamientc de las formas de expresidn, contenidos y

evaluacion, en su guehacer académico.

Inmovar en la praciica académica para procuwrar = aprendizaje
auténtico, auténomo y entre pares; asi como la ociualizocion y
generacidn de nuevos conocimientos.

Sistematizor los resultados de las investigaciones y generar espacios
para el infercambio, gue permitan la fransferencia de productos o

servicios a la sociedad.

Modela Educative Univeridad Técnica Nacional

¥ Desarcllar procesas académicos pertinentes y coherentes desde &
desarmollo disciplinar hacia un enfoque fransdisciplinar.
Funcionarios adminisirativos y de servicio
B cuerpo administrativo y el perscnal de servicio en la UTH:

+ Desarclla sus funciones desde la kil iencia, eficacia e

innovacion que reguiere la universidad y el contexto nacional.

v r = | uso de la

y la agiidad de la gestion administrativa.

<] apoyarsl

+ Desarclla un trabajo colaborative para generar procesaos vitales gue
consolidan la identidad y las relaciones internas y externas para
lograr &l bien comun.

+ Aplica la creatividad e innovacién para

der a las st 185 T en

el guehacer universitario.

+ Parficipo activamente en los procescs de
autoevaluacion realzados por a
universidad y en la implementacion de
acciones para la mejora.

+ Implementa, en todas sus actfividades, la premisa de gue el centro
del accionor universitaric son los estudiantes y los procesos de
aprendizaje.

P ¥

La UTN promueve una pemnanente relacidn de cooperacion,

coordinacion y consulta con los sectores productives y empleadores del

Modals Educative Univeridad Tecnica Macional
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pais, para confribuir tanto al mejoramiento confinuo de la perinencia y
calidod de los programas académicos de la Universidad, como al desamalle
y fortolecimientc del fejido empresorial costamicerse. Para ello, se
compromete a:

+ Desarcllar procesos de iGn b te y consulta o
con los sectores productivos del pals, en ambkito nacional o local,
para asegurar el mpacto, la perfinencia y la calidod de las acciones
de docencia, investigacidn y extension de la Universidad, brindande

as medics de evaluacion, mej: ¥ ion a los
drganos internos de gesidn ocadémica.
‘/ ios de i ion con los secth

productives y sus representantes, mediante la consfitucion formal de
drganos e instancias  biloterales de  vinculacion, enlace y
coordinacion, arficuladeos con los drganos de gestidn académica y

fécnico adminisirafiva de la UTH.

+ Contriouir al d llo de los di c tes del sector

productive nacional y en parficular, al fortalecimiente del tejdo

empresarial del pais y a la atencidn de sus reguermientos, por medio

de acciones y sspecit i %1

a ez objefivo, con especial énfasis en los proceso: de capacitacion
confinua, investigacion aplicada y fransferencia tecnaldgica.

+ Fomentar la constitucion y la consolk de nuevas

especialmente de base tecnoldgica, y propiciar la fransformacion
de empresas existentes, para gque sean capaces de desarollor su

actividad econdmica con alta productivic . enfogue i .
odecuados estdndares de caolidod, resporsabilidad social y
amkiental, y = i con la ger iGn de empl
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¥ F de o

ion entre la Universidad, los
sectores productives vy loz empresas, pora e desamollc e

tacion de proyect: en las areas de docencia,

ir iGn, acciones d iGn y esfusrzos de capacitacidn en
amkitos de mutuc inferés. [Poliica de Vinculacién enfre la

Univeridad Técnica Macional y los Sectores Productivos UTH, 2014)

V. Internacionalizacién

Las universidades del siglo XX requieren intfegrarse en procesos de
internacionalzacion gue permitan la mejora de la calidad educativa y la
perfinencia de la formacion con los estandares intemacionales en tanto
promueven un proceso de desamcllo y crecimiento institucional, de

innovacion cumrcular y de formacién del recurso humano.

La generacidn de aliarzas estratégicas infernacionales pemite
fortalecer |os lazos de cooperacitn e infegracion con ofras Insfituciones con
=l propdsitc de alcanzar mayor presencia y visibilidad infernacicnal, as
como desarrollor conocimientos, actitudes y competencias en el contexto
global.

La UTH concibe la intemacionalzacion, enmarcada en el referente
conceptual expresado en este documento, comao un proceso confinuo de
transformacion que integra la dimensién internacional, infercultural y global
enla docencia, la invesfigacion, extenszidn y accion social y demds procesos

del guehacer univeritario.
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a becas, cursar estudios, realizor pasantios o parficipar en eventas

académicos a nivel infernacional.

@ + Promover la formulacion de programas de doble fitulacion, =
desamcllc de proyectos conjuntos  de  invesfigacion e

intemacionalizacion del cumculo.

v Desarrcllar dlianzas estratégicas nacionales e infernacionales con
sectores producfives para la aclualizacidn de planes de estudic,
mejora de los procesos de aprendizaje y articulacion de procesos de
educacién en las empresas.

¥ Facilitar la conformacién y suscripcion a redes internacionales.

¥ Suscriber acuerdos de reconccimiento mutuc de sifemas de
aseguramiento de la calidod de la educacidn superior. [Direccion

de Cooperacion Exema, 2016)
VI. Evaluacién para la calidad

La Universidad Técnica Macional es una instifucion de educacion
superior compromefida con la pertinencia y relevancia de su oferta
académica, la formacion de técnicos y profesionales de colidad en e
marco de la exigencia del contexto socio productivo, el desarcllo de un ser
humanc y ciudadano integral, eficiente y eficaz en la ejecucion de sus
procesos eimplementadora de polificas para la inclusian y demeocratzacion
del acceso a la educacidn superior. Todos estos procesos requieren un
compromiso universtario con la evaluacidn entendida come acciones y
esfrategias permanentes dingidas a la revision de los componentes del
proceso educafivo desde una perspectiva holista sustentada en el didloge,

Modelo Educative Universidod Técnica Hacional

Para alcanzar estos objetivos, la estrategia de infermacionalizacian de
la UTH propeone los siguientes ejes de accion:
¥ Consclidar un prograrma de movilidad gue foacilite y promueva el
intercambic  y la ciculacion de docenfes, investigadores,
estudiantes, personal técnico y administrativo.
+ Acreditar los planes de estudio de las cameras ante organismos
infemacionales o agencias de acreditacién nacional reconocidas

infernacionalmente.
+ Consclidar alionzas nacionales e intemnacicnales gue fociliten la
Implementacién de programas de capacitacion multlingle para

funcionarios y esfudiantes con la finalidad gue puedan tener acceso

Modelo Educotive Universidod Técnica Hacional

la auto y coevaluacidn y la construccion colectiva de mejoras para =l

establecimiento de la calidad.

Para alcarzor esta evaluacion se realiza un proceso sikfematizade de
recoleccién de informacion para la foma de decisiones dingide a la mejora
mediante la incorporacion de irsfrumentos que se caractericen por la
validez y fiabiidad. Diches insrumentos deben pemifr la fiangulocion de
informacion y. principalmente, la evaluacion cualitativa de los procesos o
componentes del quehacer universitafic con la inclusion de voces de
parficipantes y agentes externos para una construccidn de mejoras en el
corto, medianc y largo plazo. Para ello se realizaran las siguientes accicnes:

¥ Implementar un sisterna integral de evaluacion que conduzca ala
excelencia en la gestion univeritaria con especial atencidn de la
gestion académica.

v Desamcllar procesos de autoevaluacion de las cameras, programas,
unidades administrativas, proyectos de exfension social e
invesfigacion y otras, gque permita establecer la calidad y posibles
MEejonas.

¥ Realizar evaluaciones externas, ulilizando mecanismaos e instrumentos
de comparacién para verficar, de forma corfiable, la calidad del
sistema y los procesos implementados por la universidod.

¥ Acreditar las cameras en las dreas de accidn & intesés ectratégico de
la universidad, sectores productivos y el contexto nacional (Modelo
de Evaluacidn Académica, UTN].

Modelo Educative Univeridod Técnica Hacional
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Anexo 2. Perfil del Académico UTN.



Perfil del Académico UTN

La funcidon académica en la Universidad Técnica Nacional comprende la gestidon en los campos de la
investigacion, la docencia, la extensién, la accidn social y la administracion académica. Por tanto, el
personal académico de la UTN tiene funciones relacionadas con estas dreas, debe comprometerse con
suU propia profesionalizacién asi como con su actualizacidn permanente y tiene la corresponsabilidad de
lograr que el marco filoséfico y normativo que se ha asumido en la UTN llegue a cristalizar en todas las
acciones de la gestidon universitaria que realice.

Conocer

Conoce el marco
filoséfico institucional, la
normativa, valores y
principios éticos y
bioéticos institucionales y
universales.

-Investiga y se mantiene
actualizado sobre las
tendencias mundiales.

-ldentifica las dreas de
oportunidad tanto a nivel
nacional como
internacional.

Hacer

Desarrolla procesos
educativos, a través
de précticas
académicas
vinculadas con las
fransformaciones
socio-educativas
actuales.

Gestiona las
actividades
académicas con
fundamento en la
identidad, politica y
los modelos
institucionales.

Actla con
excelencia
académicay con
sentido ético, civico
y de solidaridad
social.

Se compromete
conla
consolidacién de la
identidad de la
Universidad Técnica
Nacional

Emprendedurismo e innovacion

Promueve acciones
emprendedoras,
proyectos innovadores
e investigaciones, que
coadyuven en la
cohesién social.

Desarrolla
competencias
transdisciplinarias
para la vida.

Convivir

Orienta y promueve desde
el quehacer académico
procesos de aprendizaje,
investigacion y accidén
social con sentido ético que
coadyuven al
mejoramiento de la vida
social, cultural, politica y
econdmica del pais.

Facilita el didlogo
interpersonal e
interinstitucional entre los
miembros de la comunidad
universitaria para el
fortalecimiento de la cultura
organizacional

Propicia el mejoramiento de
la cohesidén social y la
movilidad social
ascendente.

Aplica la creatividad y
la innovacion, propias
del emprendedurismo,

Demuestra
flexibilidad y
proactividad en su

Impulsa y posibilita la
Innovacion y el
emprededurismo,



en el desarrollo de desempeno

proyectos. académico.

-Aborda, evaltua y
resuelve los problemas
con soluciones
novedosas y desde
una perspectiva
dindmica y no lineal.

mediante el didlogo y el
seguimiento  desde una
perspectiva transdisciplinar



Respeto por la diversidad y equidad

Genera espacios de Integra en su Promueve el desarrollo
infercambio accionar el integral de la comunidad
. académico, pluralismo, la universitaria, en virtud de las
Conoce la normativa y . .
O fomentando el equidad de género, demandas del contexto
los principios y valores .
. respeto porla elrespeto ala planetario.
tanto nacionales como . . . .
L . diversidad, para el diversidad y a la
institucionales en materia S .
. . . fortalecimiento de las  dignidad de las
de diversidad y equidad.
redes de personas.
comunicacién e
infercambio.

Compromiso con el desarrollo sostenible y la preservacion ambiental

- Comprende la Implementa proyectos  Asume la Impulsa y gestiona en la

importancia de la académicos, que conservaciony el comunidad universitaria el

preservacion y contribuyan con el mejoramiento del desarrollo de proyectos

responsabilidad desarrollo sostenible, ambiente y el ambientales en conjunto

ambiental. la preservacion del fomento del con los distintos actores
ambiente y la calidad  desarrollo sociales.

- Conoce la normativa y  de vida de la

los principios y valores sociedad. sostenible.

tanto nacionales como
institucionales.

Capacidad Comunicativo-Linguistica

-Posee dominio de la - Desarrolla procesos Se comunica Suscita el desarrollo de
lengua materna. de comunicacién oral  efectivamente de actividades que optimicen
y escrita efectivos. manera oral y los procesos comunicativos

escrita en diversos
- Expresa el contenido contextos
y resultado de su
gestiéon académica asi
COMO SUs propias
ideas, pensamientos y
opiniones, libre y

adecuadamente.

-Desarrolla procesos -Se replantea la -Fomenta las interrelaciones
académicos que visién del mundo de las personas para
facilitan el acceso al para desenvolverse  valorar la diversidad y
conocimiento globaly en entornos construir una ciudadania
promueven la inter y pluriculturales. global.

multiculturalidad.

-Maneja al menos una
lengua extranjera




Orientacion al frabajo cooperativo y colaborativo

-Integra estrategias de
frabajo en comunidades
inter y multidisciplinarias
de manera constructiva.

-Conoce los derechos y
deberes de toda la
comunidad universitaria

Prevé, gestiona e
impulsa estrategias
para la resoluciéon de
conflictos, problemas
y toma de decisiones.

Evalla y da
seguimiento al
cumplimiento de las
normas.

Muestra empatia,
solidaridad,
flexibilidad, respeto,
responsabilidad en
toda accidén que
realiza en
comunidades inter y
multidisciplinarias.

Escucha e incluye a la
comunidad universitaria en
ambientes de respeto
mutuo y confianza.

Compromiso con la calidad

Conoce principios y
valores de excelencia y
calidad académica, asi
como el modelo de
evaluaciéon académica
institucional.

Investiga, evalua y
aplica distintas formas
de evaluacién, en
todas las actividades
académicas.

Promueve la
calidad, la
excelenciay la
mejora permanente
en los procesos
universitarios.

ll. Competencias metodolégicas y transdisciplinarias

Conocer

Integra los fundamentos
del pensamiento
complejo, la pedagogia
para la viday la
ecoformacién en la
prdctica académica.

Hacer

Ser

Orientacion holistica

-Vincula las
expectativas, las
oportunidades y las
competencias para el
desarrollo holistico de
los aprendientes.

-Promueve el
aprendizaje
significativo, con un rol
dindmico como un ser
aprendiente

Se reconoce como
parte y todo del
contexto planetario,
para propiciar
fransformaciones
vitales.

Impulsa la autoevaluacién y
la evaluacién del impacto
qgue tienen las acciones y
procesos académicos en la
comunidad universitaria y
nacional.

Convivir

Promueve en la comunidad
aprendiente el
establecimiento de metasy
prioridades en sus vidas.

Dominio de metodologias

Reconoce la importancia
de tecnologias y objetos
de aprendizaje y se
dispone a la busqueda

Utiliza las tecnologias
para el aprendizaje y
comunicacion, que
facilitan el tfratamiento

Se compromete
con la investigacion,
actualizacion y
utilizacién de

herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje

Promueve el uso de nuevas
tecnologias y la
constitucion de redes
institfucionales que



de tecnologias de las formas de tecnologias favorezcan el intercambio y

emergentes. expresion, contenidos  emergentes, para la actualizacion
y evaluacion, en su procurar la permanente.
guehacer académico. excelencia
académica.

Manejo de principios de mediacion y herramientas pedagdgicas
Abre espacios de

- Domina las dreas -Promueve espacios Se dispone a aprendizaje colectivoy
pedagdgicas para de aprendizaje, para integrar el significativo que facilitan la
planificar, mediar y la participacién, conocimiento auto-organizacion cognitiva
evaluar los aprendizajes. creatividad, disciplinary y laresignificacioén.
empoderamiento y pedagdgico

- Domina los principios, libre expresion. mediante la
herramientas y constante reflexion
tecnologias para la e investigacién con
mediacién pedagdgica toda la comunidad
en la UTN. aprendiente
Maneja el aprendizaje Gestiona y realiza Asume las Busca y promueve la calidad
desde la complejidad y actividades y tareas competencias de viday el desarrollo social y
la perspectiva ecolégica  que promuevan el COMO Procesos economico sostenible y en
que procure el desarrollo  desarrollo de complejos de e,qU|I|br|o con el ompuen’re, de
de competencias para el competencias para el desempeno en los oy fodos lo.§ aprendientes en

- _ . inferconexion con el contexto.!
desempeno en el desempeno en el diversos contextos.
contexto vital. contexto vital.

Orientacion a la investigacion y transferencia

1 Aguerrondo, Inés. (2009)Conocimiento complejo y competencias educativas. UNESCO



Domina el proceso
investigativo, desde los
diferentes paradigmas,

para generar conocimientos
e innovacién cientifico-
tecnolégica.

Propicia el desarrollo de
niveles metacognitivos, de
razonamiento y resolucion
de problemas para la
construccion del
aprendizaje.

Identifica las instituciones y
organismos internacionales
que se desenvuelven
exitosamente en el dmbito
de la educacién superior
universitaria

-Reconoce
oportunidades e
identifica dreas de
investigacion prioritarias,
para la generacién de
nuevos conocimientos,
que permitan a la UTN
estar a la vanguardia del
desarrollo socio-
productivo.

-Emprende la bUsqueda
de nuevos
conocimientos en el
dmbito cientifico-
tecnoldgico.

-Gestiona la publicacion
y divulgacién de la
produccién académica
en revistas cientificas de
renombre nacional e
internacional.

Se responsabiliza con
el impacto de los
procesos y resultados
de las investigaciones
para el bien comun.

Aprendizaje auténomo y para la vida

Propicia el desarrollo de
niveles metacognitivos,
de razonamiento y
resolucion de problemas
para la construcciéon del
aprendizaje.

Vision globalizada

Gestiona contactos y
abre espacios para el
aprovechamiento de las
oportunidades en los
diferentes dmbitos afines
al guehacer de la UTN.

Asume la
responsabilidad en de
la toma de decisiones
orientadas ala
resolucion de
problemas.

sistémica

Se reorienta hacia la
buUsqueda de buenas
prdcticas académicas
a nivel global

-Sistematiza los resultados de
las investigaciones y genera
espacios para el intercambio,
que permitan la transferencia
de productos o servicios a la
sociedad.

-Apoya la realizacién de
investigaciones con fines
bioéticos, para el
mejoramiento de las
capacidades productivas del
pais y de la calidad de vida de
los ciudadanos.

Genera espacios y actividades
de aprendizaje auto-
gestionado.

Propicia la construccién de
redes a nivel nacional e
internacional con otras
universidades y organismos
internacionales

Valora el cambio y tiene
capacidad de enfrentar la
incertidumbre vy situaciones
emergentes

idad, adapta

Innova en la prdctica
académica para
procurar el aprendizaje
auténtico, autbnomo y
entre pares; asi como la
actualizaciéon y
generacién de nuevos
conocimientos.

gestion del cambio
Se involucra en los
procesos de cambio
de la universidad, para
optimizar la educacién
superior y propiciar
una transformaciéon de
la sociedad.

Conftribuye a humanizar
nuestras sociedades para que
éstas estén al servicio de los
seres humanos y de la calidad
de vida



Dominio del proceso curricular

Conoce sobre la gestion
curricular, las caracteristicas
del estudiante UTN, asi como

el perfil académico-

Planifica, disefa y evalla
planes y programas
académicos

profesional contenido en el

plan de estudios de la
carrera

Se compromete con la
coherencia,
pertinencia,
actualizacion, calidad
e interrelacion de los
programas
académicos

IV. Competencias disciplinares e interdisciplinares

Conocer

Hacer

Ser

Facilita la coordinacion,
cooperacién y el didlogo entre
los académicos vy los
estudiantes en equipos
multidisciplinarios, asi como el
intercambio de experiencias
de aprendizaje con el fin de
asegurar la integralidad y la
vision sistémica del curriculum.

Convivir

-Sabe los fundamentos
epistemoldgicos de la

disciplina y su interrelacion

con ofras disciplinas.

-Reconoce los principios

tedrico- prdcticos de su
especialidad

Comprension epistemoldgica y epistémica

-Desarrolla procesos
académicos pertinentes
y coherentes desde un
enfoque transdisciplinar.

-Aplica la experticia
profesional y académica
que requiere la
comunidad aprendiente.

-Se profesionaliza y
estd a la vanguardia
en el drea de su
especialidad.

-ActUa con principios
éticos y axioldgicos
coherentes.

-Propicia la construccién
fundamentada vy critica del
conocimiento

-Respeta el pensamiento
divergente.

\"A Requisitos de ingreso

Grado
Académico

Maestria.

Bachillerato y Licenciatura en la misma linea de especialidad.

Idiomas

Experiencia

Manejo de una lengua extranjera

drea de especialidad.

Requisitos o
Académicos

Requisito legal

Tres anos de experiencia en labores profesionales o en docencia universitaria, en el

Resultados Optimos en las evaluaciones del desempeno.

Cursos de capacitacion y actualizacién atinentes al drea de especialidad.

Investigaciones y publicaciones en el dmbito académico, productivo y drea de

especialidad.

Incorporado y activo en el Colegio Profesional respectivo.






Anexo 3. Planes de Desarrollo de Carrera



AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS




Ingenieria Agronémica con énfasis en Riego y Drenaje

Variable: Calidad

Objetivo: C1-Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes y componentes del Modelo Educativo

Meta

1. Confirmar
que los
docentes
estan
utilizando
las
herramienta
S
tecnoldgicas
disponibles
en el
desarrollo
de los
diferentes
programas
de carrera.

2. Solicitar a
los docentes
incorporar
€en sus

Acciones

Solicitar a los docentes de carrera que incorporen en
sus lecciones, practicas donde se utilicen los equipos
tecnolégicos iddneos en las diferentes areas de la
carrera como zootecnia, fitotecnia, riego y drenaje.

Solicitar a los docentes que en los diferentes cursos
de carrera que la UTN no posea la tecnologia idénea
para la realizacidn de practicas con los estudiantes,
se coordine giras o visitas a empresas o instituciones
donde se tenga acceso a las mismas.

Elaborar un cuestionarios y aplicarlo al menos una
vez al afo, mediante el cual se pueda conocer qué
tipo de herramientas tecnoldgicas esta utilizando cada
docente en el desarrollo de los cursos.

Analizar, dar seguimiento y recomendaciones a los
docentes en relacion a los resultados del cuestionario
aplicado en cuanto al uso de herramientas
tecnolégicas.

Disefiar conjuntamente con los especialistas de cada
area, talleres especificos para los diferentes cursos.

Indicadores

Practicas del cursos

(Cronograma de practicas).

Giras o visitas realizadas
(Cronograma de giras).

Instrumento de recoleccion
de datos y su aplicacién.

Recomendaciones
brindadas a los docentes.

Manuales de talleres,
trabajos de campo,
investigaciones o casos
practicos a desarrollar.

Inicio

1/1/2018

11112018

1/1/2018

11212019

1122019

Fin

12/31/2018

12/31/2018

12/31/2018

6/1/2019

12/31/2021



lecciones

casos Solicitar a los docentes la incorporacién de casos
practicos, 2  précticos, talleres, trabajo de campo u otros a nivel Solicitudes planteadas 1/2/2018 12/15/2020
proyectos de técnico en el desarrollo del curso.
investigacio
n, trabajo de
campo, Verificar que los académicos estén aplicando en sus
talleres u 3 cursos los diferentes talleres, trabajos de campos, Bitacora de control. 1/2/2018 12/15/2020
otros a nivel investigaciones, casos practicos que se desarrollaron.
practico.
Objetivo: C2-Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del Modelo Educativo.
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Elaborar un listado de empresas, instituciones u organizaciones Lista de empresas, instituciones u
1) | del sector agropecuario con las que se pueda establecer algun tipo o : 1/1/2018(12/31/2018
de alianza estratégica. organizaciones.
g
Desarrollar con el sector
productivo a nivel nacioqal en 2) Estab!ecer el contacto con las difereptes empresas, ins’tityciones U | contactos establecidos. 111120191 12/31/2019
el campo de la agronomia organizaciones en buscar de formalizar alianzas estratégicas.
alianzas para que los
estudiantes puedan aplicar Establecer qué tipo de beneficio a nivel académico pueden ofrecer
(sjys conocimientos en las 3) las empresas, instiltuciones u orggnizaci’onfes alos estludiantes y Registro de acuerdos. 112120191 12/15/2019
iferentes empresas, académicos, por ejemplo, pasantias, practicas profesionales,
instituciones u investigaciones, bolsa de empleo, otros.
organizaciones.
Implementacion conjuntamente con los docentes, los estudiantes,
4)|las empresas, instituciones u organizaciones las acciones a Acciones desarrolladas. 1/1/2020|12/31/2021
desarrollar.
Identificar cursos en los 1) | Revisar el plan de estudios de la carrera Revision del plan de estudios 6/1/2019]12/31/2019
cuales se puedan incorporar
ggﬁ\ézzvtaegnologlas 2) | Modificacion de los programas de cursos identificados Programa de cursos modificados  |6/1/2019{12/31/2019




ylo area.

Gestionar la construccion y
equipamiento de laboratorios
especializados por disciplina

Determinar necesidades de laboratorios por disciplina y/o area,

Minutas de reunién CGC con

1) \ ) analisis de necesidades de los 6/1/201812/15/2018
para fortalecer las préacticas a nivel de cursos. ,
laboratorios
%) Gestionar el presupuesto de compra de equipos de laboratorios Presupuesto establecido 6/1/2018112/15/2019

por disciplina y/o area.

Objetivo: C3-Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de congruencia de las practicas profesionales y trabajos

Meta

finales de graduacion con el perfil profesional de la carrera.

Acciones

Asignar a los docentes con mayor
experiencia en practicas profesionales y

Indicadores

Oferta académica asignando profesores

propuestas de TFG.

anteproyectos.

Implementar la 1) o L, L 1/1/2018 12/31/2021
) iy trabajos finales de graduacion como tutores |con experiencia
innovacion y uso de de dichos Cursos
nuevas tecnologias en :
las Practicas Capacitar a los académicos que se van a
Profesionales y los TFG P que se ve
. asignar como tutores de TFG o Préacticas
en busca de un nivel alto Profesionales en cuanto a innovacion y el
en cuanto a la calidad de |2) : ony Capacitaciones realizadas por afio. 1/1/2018 12/31/2021
. uso de nuevas tecnologias en las areas de
la academia. : "
las diferentes especialidades de la carrera
de agronomia.
Analizar la importancia de los ejes de
1) |investigacion segun disciplinas especificas | Minutas de revision 1/1/2018 3/31/2018
Definir los ejes de de la carrera de Agronomia
investigacion de la
carrera Establecer los ejes de investigacion de la .
2) |carrera a través de la Coordinacion General gﬁztriigstomado por CGC sobre los ejes 1/1/2018 12/31/2019
de Carrera - CGC.
Crear una comision para la aprobacion o
1) [inicial de los temas a desarrollar en los écuerdo del Consejo Técnico Asesor de 11112017 12/15/2021
. , arrera.
Cumplir con la normativa TFG.
de las Practicas
Profesionales y los TFG Desarrollar una metodologia para la Metodologia elaborada evaluacién de
2) |evaluacion de los anteproyectos o 9 11112017 12/15/2021




Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Desarrollar una metodologia para definir el ] o
3) |director de los TFG y los respectivos Metodologia elaborada para definir directo 11112017 12/15/2021
y lectores de TFG.
lectores.
Disefiar una rabrica de evaluacion para los
4) |TFG la cual debe considerar el tribunal Rubrica de evaluacion. 11112017 12/15/2021
evaluador de los TFG.
Objetivo: C4-Disefiar e implementar estrategias de retencion y permanencia, en coordinacion con el PEAy la VVE
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Reunir a docentes, representantes estudiantiles de carrera y
Establecer una programa que a 1) admlnlstlratlvos relacionados con la carrera para def|p!r una Disefio del programa. 112018] 1213112018
nivel de carrera promueva la estrategia, para el desarrollo del programa de retencion y
permanencia y retencion estudiantil | [ permanencia estudiantil.
mediante un nivel de motivacion
alto. 2) Implemer]tar el programa de retencion y permanencia Implementacion del 1120191 1213172021
estudiantil. programa.
Crear un calendario de pruebas por nivel y fecha, donde no se
Establecer un calendario de 1) |recargue las pruebas de todos los cursos del mismo nivel en | Elaboracion del calendario  |6/1/2018| 12/31/2018
pruebas por nivel y fechas por una sola semana.
cada cuatrimestre.
2) | Aplicar el calendario de pruebas Aplicacion del calendario 1/2/2019| 12/15/2021

Objetivo: C5-Optimizar el nivel profesional de los académicos




Meta Acciones Indicadores
Motivar a los docentes para que se
1) integren al Programa de Actividades ejecutadas.
Profesionalizacién de la UTN.
Establecer a nivel de carrera el grado Definir a nivel de carrera cuales son
minimo académico de maestria en la las areas en las que se debe

especialidad respectiva

Disefiar e implementar un

instrumento que permita la evaluacion
técnica en cuanto a los contenidos 2)
del curso y el desarrollo de los

mismos por parte del docente.

considerar docentes con grado

2) minimo de maestria y en cuales se
debe considerar otros grados
académicos y motivar a los docentes
para que se capaciten en esas areas.

Grados académicos
obtenidos

Disefiar un instrumento que permita

T Instrumento de
1) la evaluacion técnica tanto del curso

evaluacion.
como del docente.
Aplicar y analizar el instrumento Aplicacion del
disefiado. instrumento.
Recomendaciones en cada curso al .
Recomendaciones

3) docente respectivo de acuerdo a los

brindadas al docente.
resultados encontrados.

Variable: Investigacion e Innovacion

Objetivo: 11-Fortalecer la investigacion e innovacion académica en la carrera.

Meta

1)

Inicio

1/1/2018

1/1/2018

6/1/2019

6/1/2020

6/1/2020

Acciones Indicadores

Definir en la CGC los ejes de investigacion de la carrera establecido

Acta de la reunién y acuerdo

Fin

Inicio

1/1/2018

12/31/2021

12/31/2021

12/31/2019

12/31/2021

12/31/2021

Fin

6/1/2018



Definir los ejes de
investigacion de la 2)
carrera

Mantener a nivel de

carrera al menos un 1)
proyecto de

investigacion

académica vigente.

Meta

Elaborar el material didactico de

documento, el cual se puede
actualizar cada afio.

cada curso y presentarlo en un solo

Informar a los académicos los ejes de investigacion de la

Informe de comunicacion

sobre los ejes de 1/1/2019 6/1/2019
carrera . o
investigacion
Sensibilizar a los académicos para que propongan
proyectos de investigacion académicos, relacionados Actividades realizadas. 1/1/2018 12/31/2018
directamente con las &reas de la carrera.
Propuesta de los proyectos de investigacion académica  Proyectos de investigacion
segun calendario Universitario y avalados por el Consejo  propuestos y avalados por la 1/1/2019 12/31/2021
Asesor de Carrera. carrera.
Solicitud de tiempos docentes para la elaboracién y
ejecucion de proyectos de investigacion académicos, Solicitud realizada. 1/1/2018 12/31/2021
avalados por la carrera.
Presentacion de los proyectos ante el Consejo de la
Carrera d.e Ingenieria Agronomlc_a} donde se evaluardla  Avales otorgados por la 1112018 12/31/2021
pertinencia del proyecto en relacion a la carreray auna  carrera.
necesidad actual de impacto en la sociedad.
Gestion interna a nivel de la UTN con las autoridades
competentes para la puesta en marcha de los proyectos o e realizada, 1112018 1213112021
de investigacion académica avalados por el consejo de
carrera.
Objetivo 12- Fortalecer la produccion de recursos autdctonos de la carrera
Acciones Indicadores Inicio Fin
Establecer el orden de prioridad de los cursos en
1) |cuanto a la elaboracion del material didactico en | Inventario de prioridades 11172019 12/31/2019
un solo documento.
Solicitud de tiempos docentes para la elaboracién -
2) de materiales didacticos Solicitud planteada 111/2019 12/31/2021
3) |Elaboracion de los Materiales didacticos Material elaborado 1/1/2020 12/31/2021




‘4) ‘Utilizacién del material didactico de cada curso. | Material utilizado - en uso. ‘ 1/1/2020 ‘ 12/31/2021 ‘

Variable: Oferta Académica

Objetivo O1-Analizar la pertinencia de la oferta académica.

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Revisar el contenido de los

1 program'fls de carrera Vs nuevas Bltgqqras de sesiones de 6/1/2019  12/31/2021
tecnologias y tendencias cada 3 revision
afos.

Realizar los ajuste de los temas en
el contenido de los programas de
carrera de acuerdo a la necesidad Contenidos de los cursos

Actualizar la malla curricular de
acuerdo a las nuevas tendencias y

tecnologias dentro del sector 2) ) . . . 6/1/2019  12/31/2021
; . del sector productivo nacional e ajustados a la necesidad
productivo relacionado con la carrera. . ) o
internacional si existen nuevas
innovaciones.

Enviar a Departamento Gestion
3) Evaluacién Curricular para su ajuste ~ Gestion realizada 1/1/2020  12/31/2021
y aprobacion

Objetivo O2-Elaborar la propuesta de proyeccion y crecimiento de matricula.

Acciones Indicadores

Apoyar en el proceso de promocion, matricula, induccion y Estadisticas de matricula y

I : : : - 1/1/2019 12/31/2021
| motivacion de los estudiantes de nuevo ingreso a carrera. | permanencia estudiantil. | 7 7




Dar apertura anual a un grupo de Cada anio solicitar a registro un histérico de los reingresos a
nuevo ingreso en la carrera de 2) | carrera'y mantenerlo actualizado evaluando la permanencia de | Registro histérico 1/2/2019| 1/31/2021
Ingenieria Agrondmica. los estudiantes que luego de un periodo regresan a la carrera.

Objetivo O3-Diversificar la oferta académica en las areas de conocimiento emergentes

Acciones Indicadores Inicio Fin
Elaborar un registro de los temas emergentes a nivel
" nacional e internacional de interés para la carrera. Registro de temas emergentes 1/1/202112/31/2021

Verificar en los diferentes programas de curso la
inclusién de los temas emergentes y actualidad que Reglsf[ro de la revision del Plan de 111120211 12/31/2021
van a favorecer el desarrollo profesional de los Estudios
estudiantes.

Elaborar un registro de temas emergentes a |2)
nivel nacional e internacional de acuerdo a los
eje académicos de la carrera de Agronomia.

Gestionar con las autoridades competentes a nivel de
la UTN la incorporacion en el Plan de Estudios dela | 5 e reaiizada. 11112021 12/3112021
carrera los temas emergentes identificados y
definidos como de interés.

Variable: Extensién y Vinculaciéon

Objetivo EV1-Promover la extension y vinculacion como eje transversal de la formacion académica

Acciones Indicadores




Promover la incorporacion de la carrera de

Coordinar con la Direccion de Extension social.

y Accion Social el desarrollo de temas

de interes de acuerdo a las necesidades Coordinar con instituciones de educacion a nivel

sociales en cuanto a innovacion, 2) |nacional acciones conjuntas que beneficien a ambas |Registros de actividades. 01/01/2019|31/12/2021
emprendedurismo, area técnica, partes.

articulacion académica con otras

instituciones de educacion en temas del

campo agropecuario. Brindar asesoria en el campo agronémico a nivel

social en el momento que se solicite y que se
enmarque en funciones propias de la extensién
universitaria.

Registros de actividades. 01/01/2019{31/12/2021

Objetivo: EV2-Movilidad Académica

Acciones Indicadores Inicio
Crear un plan de movilidad Integrar a los docentes de carrera en proyectos de TCU
mediante el cual los docentes de  [1) [que tengas que ver con el area de competenciade la | Docentes trabajando en TCU 1/1/2018 [12/15/2021

carrera puedan realizar labores en carrera.




los diferentes proyectos de
Extension Integrar a los docentes los proyectos en general que
2) |maneje el area de extension y tengan que ver
directamente con el campo agropecuario.

Docentes en proyectos de

. 1/1/2018 |12/16/2021
extension

Solicitar a los docentes de carrera se investigue sobre
temas especificos que pueden complementar los
conocimientos del profesional en agronomia y que van
a contribuir en el desarrollo de su trabajo y puedan ser
impartidos por el area de extension como cursos libres,
talleres, charlas, técnicos u otra accidn educativa.

3) Acciones educativas planteadas 1/1/2018 (12/31/2021

Motivar a los estudiantes en el desarrollo de los cursos
1) | de carrera para que propongan proyectos productivos  |Actividades ejecutadas. 1/1/2018 [12/31/2021
como posible generacidn de ingresos.

Motivar a los docentes para que siembren en los
estudiantes la semilla del emprendedurimo y se propicie

Probici . 2) . . Actividades ejecutadas. 1/1/2018 |12/31/2021
ropiciar la generacién programas el desarrollo de proyectos productivos como posible
de Emprendedurimo relacionados generacién de ingresos.
con el campo agropecuario donde
los estudiante puedan poner en Procurar que los diferentes proyectos de
practica sus conocimientos emprendedurismos presentados y ejecutados por los - .
técnicos. 3 estudiantes sean evaluados para ser incubados en la Gestion realizada. 17112018 112/31/2021
Incubadora de base Tecnolégica de la UTN u otras.
Brindar el apoyo técnico en la rama de la especialidad a
4) los proyectos de emprendedurismos de la UTN y Apoyo brindado. 112018 112/31/2021

solicitar a otras areas técnicas apoyo en el momento
que se requiera.

Ingenieria en sistemas de produccién animal

Variable: Calidad

Objetivo: C1-Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes y componentes del Modelo Educativo



Meta

Valorar si el proceso de

mediacion pedagdgica de la
carrera, se ajusta al modelo
educativo de la Universidad

Verificar la aplicacion de
proyectos como estrategias de
aprendizaje

Acciones

Identificar, mediante una encuesta, la poblacién de
profesores que conocen el modelo educativo

Realizar talleres, en las semanas de transicion de cada
cuatrimestre, con los docentes para comprender mejor el
modelo educativo de la Universidad y su posterior aplicacion

Revision de los programas actuales para identificar la
aplicacion de esta estrategia de aprendizaje

Determinar la factibilidad de la realizacion de proyectos como
estrategia de evaluacion, en aquellos cursos en los que aplica

Indicadores

% de profesores que lo
conocen actualmente

% de profesores que
superan la evaluacién
referente al modelo
educativo

% de cursos que
aplican la metodologia
de proyectos como
método de aprendizaje

% de cursos que no
aplican la metodologia
de proyectos como
método de aprendizaje

% de cursos que
pueden incluir
proyectos como
estrategia de
aprendizaje

Inicio

171712017

5/1/2018

30/01/2018

02/05/2018

Fin

8/9/2017

20/12/2018

30/03/2018

30/07/2018



Objetivo: C2-Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del Modelo Educativo.
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Incrementar el uso de tecnologias

% de cursos que se
para el aprendizaje 1) \

o 01/03/2018  01/07/2018
pueden virtualizar

[dentificar los cursos virtualizables

% de

L 01/02/2019 15/12/2021
cursos virtualizados

2) Virtualizar cursos a nivel de Bachillerato y Licenciatura

Incrementar el aprendizaje basado % de cursos donde se

en casos y resolucion de problemas 1) Identificar los cursos adicionales donde sea factible el aplica esta estrategia 1/02/2018 30/05/2018

aprendizaje basado en casos y resolucién de problemas de aprendizaje

" o .
Estructura( nuevos cursos que utilicen este enfoque ’/o de cursos ap!lcando 1/07/2018 30/06/2019
metodoldgico ésta metodologia

Objetivo: C3-Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de congruencia de las practicas profesionales y trabajos
finales de graduacion con el perfil profesional de la carrera.

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Asegurar la rigurosidad de las 1) Revisar los instrumentos para la valoracion de la rigurosidad
practicas profesionales a nivel de académica de las practicas profesionales que se realizan enel Instrumento mejorado. ~ 01/07/2017  30/08/2018
diplomado. diplomado.
2) Cumplimiento de los

Diagnosticar la rigurosidad académica de todo el proceso para diferentes items del 01/07/2017  31/03/2018

izacid acticas. .
la realizacién de las practicas instrumento

Asegurar la rigurosidad de los 1) Disefiar un instrumento para la valoracion de la rigurosidad
trabajos de graduacion. académica de las trabajos finales de graduacion profesionales  Instrumento disefiado. 11712017 30/4/2018
que se realizan en el diplomado.



2) Cumplimiento de los

Dlagnpstlge}r la rlgurogldgd acader_nlca de todo el proceso para dlferentes items del 11712018 30/6/2019
la realizacion de la practica profesional. instrumento
diagndstico.

Objetivo: C4-Disefar e implementar estrategias de retencion y permanencia, en coordinacion con el PEA y la VVE

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Lograr mayores niveles de 1) Cantidad de
aprobacion de los cursos Promover las estrategias del PEA y VVE estrategias del PEA 10/5/2017 31/5/2017
comunicadas
2) Proponer otras estrategias complementarias para aumentar la 11512018 30/8/2018
retencion y permanencia de estudiantes Estrategias propuestas
Admitir en el programa de grado los 1)  Disefiar un instrumento para medir competencias necesarias i .
estudiantes que aprueben un para este tramo d Ia carrera. Disefio del instrumento 1/2/2019 30/5/2019
proceso de induccién.
2) % de estudiantes que
Aplicar el instrumento poseen las 30/6/2019 15/12/2019
competencias
Objetivo: C5-Optimizar el nivel profesional de los académicos
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Identificar necesidades de ) Disefiar instrumento para determinar necesidades de 1/6/2018 30/8/2018
actualizacion profesional de los actualizacién Instrumento disefiado
docentes.
Cantidad y éreas
L necesarias para
2) Aplicar instrumento actualizacion de los 1/10/2018 15/12/2021

docentes



Presupuestar los recursos necesarios para capacitacion y 11612019 1/6/2021

3) estudios de post grados Presupuesto
1) Promover la capacitacion docente Canhdgd de docentes 1/3/2020 15/12/2021
capacitados
Aumentar el desempefio
profesional de los docentes 2) Prqmoyer el |ntercamb|o acade’mlco.de .prpfesores entre Canlt|(_13d de docentes 11312020 15/12/2021
universidades extranjeras con énfasis similares participantes

Variable: Investigacion e Innovacion

Objetivo: 11-Fortalecer la investigacidn e innovacion académica en la carrera.

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Documentar las politicas contenidas en los planes estratégicos de
1) |instituciones publicas y organizaciones privadas vinculadas con el 2/1/2018 15/12/2018
- . sector agropecuario. Documento con politicas
Definir las lineas de
investigacion alineadas - . . N . - .
con politicas sectoriales y |2) Deflmr las lineas de investigacion segun areas de prioridad de las AI menos IdIOS Ilnggs de 91112019 30/6/2019
. politicas investigacion definidas
necesidades del sector
3) Promoyer la presgntamon Fie pro_yect_gs porlplarte de docentes, en . 11812020 15/12/2021
armonia con las lineas de investigacion definidas Portafolio de proyectos

Objetivo 12- Fortalecer la produccion de recursos autoctonos de la carrera

Acciones

Capacitar a los docentes para el desarrollo de competencias
Fortalecer las 1) | investigativas para aplicarlo en los cursos del programa de NUmero de docentes capacitados | 1/6/2018 | 15/12/2021

competencias de estudio.
investigacion aplicada en
los procesos de gestion Asignaturas adicionales del plan

académica o) | Reforzar dentro del plan de estudios asignaturas para fa donde se pueda desarrollar 1062018 | 15112/2021
formacion de competencias investigativas. dichas competencias




Variable: Oferta Académica

Objetivo O1-Analizar la pertinencia de la oferta académica.

Indicadores

Inicio

Meta Acciones Fin
Apoyar con estrategias de retencién,
1) | tutorias y mentorias los niveles de Cantidad de estudiantes participantes | 15/1/2018 | 15/12/2021
Incrementar la oferta de profesionales en promocion en los cursos en los programas de éxito académico
Ingenieria en Sistemas de Produccion
Animal Determinar la oferta y demanda de
2) |profesionales en el area de la Ingenieria 1/6/2017 | 15/12/2021
en Sistemas de Produccién Animal Informacion de la bolsa de empleo
Evaluar los resultados del desempefio
1) | profesional de las nuevas generaciones 1/6/2019 | 15/12/2021
Mantener el plan de estudios de la carrera ISPA Evaluacion de empleadores
atinente a las necesidades del sector laboral
2) Actu’allzgr’el programa de cada curso . 11612019 | 1512/2021
segun dinamica del sector Mejoras propuestas
Objetivo O2-Elaborar la propuesta de proyeccion y crecimiento de matricula.
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Establecer contacto con los colegios profesionales Lastrado con los requisitos de
1) | de la region para determinar los requisitos de inCOrooracion g 1/712018 1/712019
. incorporacion para el desempefio profesional P
Proyectar la carrera de Ingenieria en
:i'\fé?rg: Tad;;g%dggﬁlfgaﬁnewgsa Eg&?ificar através de Ic:g Ministt:riots deI Educlaci_c'm
) | -Ub'Ica CON SUS TESPECIIVOS CONtACIS, 10S COIEGIOS ) iqt44 de colegios 1/812018 30/7/2019
ubicados en las zonas de mayor desarrollo
agropecuario de cada pais




3) Promover la carrera en los colegios ublf;ados en las Acciones de promocién 1122020 15/12/2021
zonas de mayor desarrollo agropecuario
Reservar una cuota de al menos tres estudiantes de | Numero de estudiantes
) la region matriculados 15/112/2021 21212021
Concretar la matricula de estudiantes
de la region centroamericana . . .
2) . de. becas una eStr?teg'a Estrategia para otorgar becas | 1/6/2018 15/12/2021
para otorgar becas a estudiantes de la region

Objetivo O3-Diversificar la oferta académica en las areas de conocimiento emergentes

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Mantener actualizado el plan de 1) Actualizar los programas de los cursos para Historial de cambios en los 15/12/2021 16/1/2019
estudios mantener vigencia en la formacion profesional programas

Contar con docentes y estudiantes
actualizados en tecnologias 1
emergentes atinentes a la carrera

NUmero de participantes en

. 01/06/2018 15/12/2021
las jornadas

~

Realizar jornadas de actualizacion

Variable: Extension y Vinculacion

Objetivo EV1-Promover la extension y vinculacion como eje transversal de la formacion académica

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Realizar talleres précticos con los docentes % de docentes que estructuran
1) | para apoyar a los estudiantes en la generacién | adecuadamente un plan de 1/5/2018 30/4/2019
Fortalecer el abordaje del y desarrollo de ideas o planes de negocios negocios
emprendedurismo y la innovacion en
los cursos. Incorporar dentro de la mediacién pedagdgica Cantidad de cursos que
2) | el desarrollo de proyectos para la generacién |, q . 11212019 2/2/2021
de planes de negocios incorporen esta metodologia




|dentificar las necesidades de los diferentes Cantidad v tioo de necesidades
1) | gremios de productores y/o comunidades antiaacdy ip 01/02/2019 15/12/2021
. identificadas
B , seleccionadas
Fortalecer la formacion profesional
del estudiante para la generacion de Definir la estrategia de abordaje ante las .
soluciones en un entorno de 2) dades detectad Estrategias 30/07/2019 156/12/2021
responsabilidad social. necesidades deleciacas
3) Reallzgr actividades conjuntas con las . Numero de actividades 02/02/2020 15/12/2021
comunidades para apoyar el desarrollo integral | realizadas
Objetivo: EV2-Movilidad Académica
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Identificar alianzas estratégicas con institutos, Namero de entidades
1) | universidades o empresas relacionadas con el identificad 2/2/2019 15/12/2021
Fortalecer el crecimiento quehacer de la carrera laentncadas
profesional mediante la movilidad
Efjfiig‘r'gg de estudiantes y 2) | Establecer las alianzas Alianzas formalizadas 21212020 15/12/2021
3) | Promover la movilidad segun las alianzas establecidas | Cantidad de interesados 1/2/2021 15/12/2021




Identificar programas de emprendimiento e innovacién | Cantidad de programas 01/02/2019 02/12/2019
afin a la carrera identificados

Establecer vinculos estratégicos para la participacion
Integrar a los docentes y 2) | de los docentes o estudiantes en los proyectos o Vinculos formalizados 01/02/2020 15/12/2021

estudiantes en programas programas.
nacionales e internacionales de

dimiento 5 , L

emprendimiento e innovacion 3) Formular un presupugstlo que permita la participacion Presupuesto 01/02/2020 15/12/2021
en la movilidad académica.

4) | Participar en los proyectos o programas de Cantidad de participantes 0100212020 | 1511212021

emprendimiento e innovacion.

Asistencia veterinaria

Variable: Calidad

Objetivo: C1-Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes y componentes del Modelo Educativo

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin




Identificar, mediante una encuesta, la poblacion de profesores  Resultados de la

i 17/07/2017  08/09/2017
que conocen el modelo educativo encuesta

Valora si en procesos de
aprendizaje de la carrera se

0
ajusta al modelo educativo % de profesores que

. . . N recibieron la
propuesto por la universidad 2) Divulgar el modelo educativo de la Universidad informacion del modelo 11612017 23/12/12017
educativo
1) Verificar si actualmente se hace resolucion de casos en el Ejercicios realizados 111012107 23112/2017
desarrollo de los contenidos de los cursos en los cursos
Apllcar_deptrq de] proceso de 2) Promover ejercicio de rgsolumon de casos dentro del Ejercicios realizados 1112107 23112/2017
aprendizaje técnicas basadas en desarrollo de los contenidos del curso en los cursos
casos Y su resolucion
Realizar giras a campo que hagan uso de casos clinicos para Descripcion de la
3) actividad en 11112107 23/12/2017

resolucion de problemas
cronograma de curso

Objetivo: C2-Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del Modelo Educativo.

Acciones Indicadores ‘ Inicio ‘ Fin ‘

Incorporar dentro del planteamiento de la evaluacion de los
Modificacion de los planes de estudios de la cursos minino 40 % de las actividades del curso en programa de cada
carrera para incorporacion El Saber Hacer actividades relacionadas con resolucién de casos y curso
| elaboracion de proyectos.

10/06/2018 | 30/11/2018




Implementar un cronograma de trabajo para corroborar y

. - . rograma de cada
2) |ajustar la evaluacion de los cursos para incorporar el Saber prog

10/06/2018 { 30/11/2018

hacer eurso
1) Verificar el uso de tecnologia para el aprendizaje dentro de los Progrgmas de 10/06/2018 13011112018
programas de cada curso estudio

Incorporacion de tecnologias para el aprendizaje
Incorporar estrategias que hagan uso de tecnologia para el Programas de

o : . 10/06/2018 30/11/2018
aprendizaje en planes de estudio que no lo posean estudio

Objetivo: C3-Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de congruencia de las practicas profesionales y trabajos
finales de graduacion con el perfil profesional de la carrera.

Meta Acciones ‘ Indicadores Inicio ‘ Fin

Trabajos autorizados,
evaluados y autorizados por
el Consejo Asesor de
Carrera

Autorizar la ejecucion de trabajos que presenten excelente
1) |calidad de contenidos y te apoyo técnico, con buen fundamento
tedrico y metodologico.

01/05/2017 26/08/2017

Presentacion de
trabajos finales de

graduacion con nivel Valorar el dominio del tema que presenta el estudiante para el Rubrica de evaluacion de
técnico y calidad de  |2) |desarrollo de los proyectos finales en la presentacion del resentaciones orales 1/8/17 26/08/2017
contenidos cientifico anteproyecto. P
Guiar al estuante durante el desarrollo del proyecto final de rubrica de evaluacion del
3) graduacién mediante la asignacion del supervisor trabaja escrito 21017 1511212017

L lista de lugares y médicos
Desarrollo de préacticas J y

. X Identificar centros veterinarios, laboratorios y empresas que responsables del
Fa);i(r)1 fg:lgr:slgasr?;raareas " acepten estudiantes pasantes acompafiamiento de la 01/05/2017 30/0972017
y practica

con el apoyo de
médicos veterinarios
congruentes con los
objetivos de la carrera

Categorizacion de lugares
de practica segun su grado 01/05/2017 30/09/2017
de colaboracion.

Valorar el apoyo dado por parte de los lugares que los
estudiantes han realizado la practica final




Objetivo: C4-Disefar e implementar estrategias de retencion y permanencia, en coordinacion con el PEA 'y la VVE

Meta Acciones Indicadores
Distribucion de actividades 1) Solicitud de cronogramas de trabajo a los profesores del curso  Cronogramas de
académicas de cada curso para 2 semanas antes de iniciado el cuatrimestre trabajo
mejoramiento del rendimiento
académico 2) Calendarizar las actividades y pruebas solicitadas por los calendario
profesores que sean bien distribuidas durante el cuatrimestre  cuatrimestral

Aprovechamiento de programa Hacer apertura de cursos de repitencia para aquellos con alta

de Exito académico para cursos ) repitencia

con alto porcentaje de

reprobacion 2) Verificacion de formato de pruebas escritas y evaluacion de
cursos con alta reprobacién

Oferta académica

Pruebas, cronograma
y programa corregidos

Inicio

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

Fin

16/12/2018

16/12/2018

16/12/2018

16/12/2018

Objetivo: C5-Optimizar el nivel profesional de los académicos
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Promover acciones para los 1) Promover que los profesores matriculen finalicen los cursos
académicos que tengan como de pedagogia que ofrece la Universidad durante el afio
objetivo la actualizacion
profesional en areas esecificas vincular a los profesores con la oficina de Cooperacion
de necesidad para la carrera 2) Externa para realizacién de cursos de Actualizacion en el
extranjero

realizacion de la evaluacion Establecer estrategia para que todos o la mayoria de los
docente por parte de los 1) estudiantes de DAVET completen la evaluacion de docentes
estudiantes que se hace al final de cada cuatrimestre

2) Notificar y promover con los profesores mejoras segun

resultados obtenidos de la evaluacion docente

Variable: Investigacion e Innovacion

Objetivo: 11-Fortalecer la investigacidn e innovacion académica en la carrera.

Listado de
matriculados

Certificados de
participacion

Resultados de la
evaluacion

Evaluacion docente

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

16/12/2018

16/12/2018

16/12/2018

16/12/2018



Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Promover la investigacion con ) Invitar a los profesores plantear proyectos de investigacion o 02012018 16/12/2018
propuestas que se hagan desde relevantes para el sector productivo Invitacion
el Concejo Asesor de Carrera
2) Andlisis de las propuestas de investigacion desde el Concejo 020012018 16/12/2018
Asesor de Carrera Actas
Establecimiento de alianzas con Establecer alianzas con otras universidades para proponer Acta de Concejo
) . e ST 02/01/2018  16/12/2018
empresas del sector u otras proyectos de investigacion vinculadas entre instituciones asesor de carrera
instituciones para realizacién de
investigacion en conjunto 2) Pfoponer proyectos de investigacion de interés en salud 020012018 16/12/2018
publica y veterinaria Proyecto propuesto

Objetivo 12- Fortalecer la produccion de recursos autdctonos de la carrera

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Intrpgiucw al aprendle_nte en las ) psar Qentro del desqrrollo de las clases lectura y analisis de 10/06/2017  16/12/2018
actividades de investigacion que investigaciones publicadas y relevantes Cronograma del curso
se dan en diferentes areas de la
profesion Proyectos propuestos
2) Fortalecer la calldaq de' proyectoslde |pvestlga0|on propuestos y apropados en 020012018 16/12/2018
en el curso de Seminario de Practica final Concejo Asesor de
Carrera
Participacién de la feria Seleccionar proyectos de graduacién con un fondo técnico
cientifica y de innovacion que 1) bien fundamentado para ser presentado en la feria cientificay ~ Certificado de 02/01/2018  16/12/2018
realiza la Sede de innovacién de la sede participacion
Seleccionar proyectos de graduacién con un fondo técnico
2) bien fundamentado para ser presentado en la feria cientificay  Certificado de 02/01/2018  16/12/2018

de innovacidn de la otras sedes o instituciones participacion

Variable: Oferta Académica



Objetivo O1-Analizar la pertinencia de la oferta académica.

Meta

Implementar el grado de
licenciatura para medicina
veterinaria con énfasis en
buiatria

Implementar un nuevo plan
estudios de diplomado en
asistencia veterinaria

1)

1)

Acciones

Realizar las gestiones necesarias para la solicitar la apertura
del tramo de licenciatura en medicina veterinaria con énfasis
en buiatria

Realizar un analisis curricular de la carrera de Licenciatura
que se acorde al nuevo modelo educativo y de las
necesidades del sector productivo

Actualizar el ‘programa de estudios de Diplomado en
asistencia veterinaria de acuerdo con las necesidad del plan
que requiere la licenciatura en veterinaria

Analizar la propuesta curricular de Asistencia veterinaria para
establecer programas de calidad

Objetivo O2-Elaborar la propuesta de proyeccion y crecimiento de matricula.

Meta

Incrementar el crecimiento de
matricula para el tramo de
licenciatura

Establecer acciones afirmativas
para interesados en ingresar a

1)

2)

Acciones
Ofrecer nueva licenciatura en Medicina Veterinaria
establecer un plan remedial para nivelamiento de egresados
en planes antiguos de DAVET que deseen seguir en tramo de

licenciatura

Promover la carrera en colegios técnicos agropecuarios y
zonas rurales

Indicadores

Nueva maya curricular

Planes de estudio de
la carrera

Nueva maya curricular

Planes de estudio de
la carrera

Indicadores

Apertura de la carrera

Plan remedial

Lista de colegios
visitados

Inicio

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

Inicio

02/01/2018

02/01/2018

02/01/2018

Fin

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

Fin

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020



la carrera que vivan en zonas
rurales de la region
centroamericana

Objetivo O3-Diversificar la oferta académica en las areas de conocimiento emergentes

Meta

Establecer el énfasis de
Buiastria para el tramo de
licenciatura

Formacion de profesionales que
satisfagan las necesidades del
sector el plan de desarrollo rural
que establece el Ministerio de
agricultura y ganadera de Costa
Rica

2)

1)

2)

2)

Promocionar la carrera en otros paises de la region
centroamericana

Acciones

priorizar la formacién de médicos veterinarios especialistas en
animales de produccion, como nicho de mercado carente en
el pais

Adecuar el proceso de formacion académico para promover
las destrezas y habilidades necesarias para ejercer la
profesion en las areas pecuarias del pais

incorporar las necesidades del sector a nivel pais dentro de
los planes de estudio para formar profesionales consientes de
las debilidades y carencias de la empresa pecuaria

Establecer Mesas de discusion multidisciplinarios que
permitan discutir y analizar las necesidades del pais en el
sector agroindustrial

Variable: Extension y Vinculacién

Ljsf[a de ciudades 02/01/2018
visitadas

Indicadores Inicio

Justificacion y
Fundamentacion de la 02/01/2018
carrera

Planes de estudio 02/01/2018

Planes de estudio y

Objetivo EV1-Promover la extension y vinculacion como eje transversal de la formaciéon académica

Meta

1)

Acciones

Establecer programas de charlas, en conjunto con la oficina
de extension, sobre temas relevantes al buen manejo de los

02/01/2018
cronograma de clases
Acuerdos tomados 02/01/2018
Indicadores Inicio

Lista de participantes 02/01/2018

16/12/2020

Fin

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

Fin

16/12/2020



rebafios, el bienestar animal y uso correctos de los

medicamentos
Promover el uso de buenas
practicas pecuarias dentro de la Realizar actividades de capacitacién que permita la
poblacioén rural 2) interaccion de los productores rurales con los estudiantes de  Lista de participantes 02/01/2018  16/12/2020
la carrera
1) Realizar actividades de emprendedurismo dirigida a los Lista de participantes 020012018 16/12/2020

Promover el emprendedurismo y estudiantes con el fin de estimular la PYMES

la innovacién en la poblacién

estudiantil Seleccionar proyectos innovadores para participar de la feria Lista de proyecto y

2) . . certificados de 02/01/2018  16/12/2020

de Emprendedurismo que realiza la sede anualmente N
participacion
Objetivo: EV2-Movilidad Académica
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

1) Hacer y|3|tas a zonag rurales gon3|deradas de _bajg§ indices Lista de verificacion, 02/01/2018 16/12/2020

productivos para definir necesidades de capacitacidon encuestas y resultados

Definir necesidades del sector

agroindustrial Establecer programas de capacitacion segun necesidades de Lista de temas de

2) - charlas, lista de 02/01/2018  16/12/2020
la zona en analisis -
participantes
I s (200 2202
Vincular Colegios técnicos
22{85;?#:232 TZT:rrpeorzlble Hacer vinculos con zonas rurales y habitantes dedicados a la Lista de visitas
2) produccién pecuaria a través de alianzas estratégicas con y 02/01/2018  16/12/2020

BTN . royectos pri t
colegios técnicos profesionales Proyectos propuestos

Acuicultura



Variable: Calidad

Objetivo: C1-Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes y componentes del Modelo Educativo

Meta Acciones Indicadores Inicio Fin

Lograr que los Revisar las evaluaciones de los cursos para
cursos tengan 1)  garantizar que las practicas y desarrollo de trabajos 15/01/2018 2018-12-14
un 70% de formen parte del 70% de la evaluacion Evaluaciones analizadas
evaluacion
practica
asociado a
informes, ili i

e o 2) Facilitar a los docentes el recurso necesario para 15/01/2018 2021-12-17
proyectos que puedan desarrollar las practicas de campo .
investigacione Practicas de campo
s realizadas

Objetivo: C2-Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del Modelo Educativo.

Indicadores ‘ Inicio ‘ Fin

Meta ‘ Acciones

Definicion de lineamientos que permitan garantizar la
Incorporar en el 70% de los cursos | 1) incorporacion de proyectos en los cursos de la carrera Lineamientos definidos | 2012018 | 2018-12-14
de la carrera la formulacién de
proyectos que promuevan la . Y .
investigacion cientifica 2) Promocion de capacitaciones de docentes en temas de Nimero de docentes 15/01/2018 | 2021-12-17
formulacion de proyectos capacitados

Objetivo: C3-Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de congruencia de las practicas profesionales y trabajos
finales de graduacion con el perfil profesional de la carrera.

Acciones Indicadores Inicio ’

Aumentar_la oferta Re,all_zar un estqdlo de empresa que permitan la realizacién de | NUmero de empresas 15/01/2018 2019-12-13
de oportunidades de practicas profesionales encontradas




practicas

rofesionales afines . . . ,
P Reunirse con empresas y centros de investigacion en el pais

con.el perfi 2) |para crear estrategias de incorporacion de los futuros Numero delemprgsas”y 15/01/2018 2021-12-17
profesional de la . centros de investigacion
profesionales
carrera. contactados
Objetivo: C4-Disefar e implementar estrategias de retencion y permanencia, en coordinacion con el PEA y la VVE
Meta Acciones Indicadores Inicio Fin
Analizar los requisitos y 1) Revisar cada curso para definir si los requisitos y correquisitos  Plan de estudios 15/01/2018  2018-12-14
correquisitos que poseen los son pertinentes analizado
cursos para definir su necesidad
en funcion de las respuestade  2) Analizar de acuerdo a los resultados mostrados por los Requisitos y 16/01/2018  2019-12-13
los estudiantes estudiantes, si hay requisitos o correquisitos que son correquisitos
funcionales en el plan de la carrera actualizados para cada
curso
Analizar la desercion estudiantil Generar un instrumento que facilite la recoleccién de .
1) . . . . ene.-18 dic.-18
de la carrera anualmente informacién del estado actual de los estudiantes en la carrera  Instrumento realizado
2) Aplllcar el msﬂtrumento entre los estudiantes que se matriculan . ene.-19 dic.-21
al final del afio Instrumento ap