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Presentacion

El siguiente informe de fin de gestidén, describe del trabajo realizado desde enero
2023 hasta el 31 de marzo del 2024 por la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia de la Universidad Técnica Nacional, a cargo de la M.Sc.Lilliana
Rodriguez Barquero durante este periodo, segun lo establecido en la Directriz
DGDH-DIRECTRIZ N-05 2017 y en el procedimiento DGDH-PROCEDIMIENTO-06-
2017 los cuales establecen los lineamientos para la presentacion de este
documento.

Con respecto a la metodologia de trabajo, se alinearon las acciones establecidas a
las metas del PAO, PIDE 2022-2026 y PLANES 2021-2025. Asi como de Plan de
Trabajo de la Comision de Vicerrectores de Investigacion, al coordinar esta instancia
durante la presidencia de la UTN del Conare durante el 2023.
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Resultados de la gestidn

1. Referencia sobre lalabor sustantiva institucional

Es parte del quehacer de la Vicerrectoria emitir politicas, procedimientos, directrices
y todo tipo de normativa relacionada al area, promover el desarrollo de actividades,
programas y proyectos de investigacion, incentivar sus dependencias adscritas y
orientar un modelo de gestion la investigacion mediante la consolidacion de las
areas estratégicas y lineas de investigacion de la UTN, a continuacion, se presenta
referencia de la labor en relacién a las 10 directrices y un procedimiento emitido:

1.1. Normativa:

- Directriz Administrativa VIT-001-2023: “Consideraciones para la postulacion y
seleccién de personas representantes de las areas del conocimiento en el
Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y Estudios Avanzados de la
Universidad Técnica Nacional.” Directriz VIT-001-2023

Objetivo: Incentivar la participacidn y postulacion de todas aquellas
personas interesadas en conformar el Consejo del Sistema de Estudios de
Posgrado y Estudios Avanzados.

- Directriz Administrativa VIT-002-2023: “Procedimiento para la presentacion de
programas nuevos a nivel de posgrado y estudios avanzados.” Directriz VIT-002-
2023

Objetivo: Establecer los lineamientos para el desarrollo e implementacion de
los nuevos programas de posgrado y estudios avanzados.

- Procedimiento para la presentacién de nuevos programas a nivel de
posgrado: asociado a la directriz VIT-002-2023.
https://gde.utn.ac.cr/share/s/7DbxDR7HRIUGNzZagBbGyw

Objetivo: Describir el procedimiento para la presentacién de programas
nuevos a nivel de posgrado y estudios avanzados

- Directriz Administrativa VIT-003-2023: “Orientaciones metodolégicas para el
registro de actividades de investigacion en la UTN”, Directriz VIT-003-2023



https://gde.utn.ac.cr/share/s/tjmP7krpRjO7ekjcUS2K3w
https://gde.utn.ac.cr/share/s/jJiGk4mpQAGYfnSPX7H6BA
https://gde.utn.ac.cr/share/s/jJiGk4mpQAGYfnSPX7H6BA
https://gde.utn.ac.cr/share/s/7DbxDR7HRluGNzZagBbGyw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/PO_1ZloQQGurPTteiadwUQ
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Objetivo: Establecer los lineamientos para el registro de las actividades de
investigacion.

- Directriz Administrativa VIT-004-2023: “Procedimiento para la formulacion,
presentacion y aprobacion de los proyectos de investigacion de la Universidad
Técnica Nacional segun modalidad: de convocatoria interna”. Directriz VIT-004-
2023

Objetivo: Establecer los pasos a seguir para la implementacion de procesos
de investigacion bajo la figura de proyectos que se realicen en modalidad de
convocatoria interna.

- VIT-DIRECTRIZ N.01-2024: “Modalidades de investigacion en la UTN”. VIT-
Directriz N.01-2024

Objetivo: Establecer los lineamientos para las diferentes modalidades de
investigacion en la Universidad Técnica Nacional.

VIT-DIRECTRIZ N.02-2024: ‘“Investigacion colaborativa mediante la figura de
persona investigadora colaboradora respetando la afiliacion institucional”. VIT-
Directriz N.02-2024

Objetivo: Establecer los lineamientos para la generacion de investigacion
mediante la figura de la persona académica-investigadora colaboradora
respetando la afiliacién institucional.

VIT-DIRECTRIZ N.03-2024: “Registro y oficializacion de centros, laboratorios u
otras unidades de investigacion especializadas en la Universidad Técnica Nacional
(UTN)”. VIT-Directriz N.03-2024

Objetivo: Establecer los lineamientos para el registro y oficializacion de
centros, laboratorios u otras unidades de investigacion especializadas que
operen actualmente nuevas propuestas en la UTN.

VIT-DIRECTRIZ N.04-2024: “Registro de proyectos de investigacion aplicada con
financiamiento externo”. VIT-Directriz N.04-2024



https://gde.utn.ac.cr/share/s/uc1J7wIcTTyKMPL1UYuEqg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/uc1J7wIcTTyKMPL1UYuEqg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/0LkDr4PnQRydSJ-bsQvJYw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/0LkDr4PnQRydSJ-bsQvJYw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/5bnyDOIbRDG9uWHnmt0pMg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/5bnyDOIbRDG9uWHnmt0pMg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/Y3HMwIf2Tdi4Gs1OrB95Pw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/ewZJjkkKT2WiHE93oKUcXg
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Objetivo: Establecer los lineamientos para el registro de proyectos de
investigacion con financiamiento externo, ya sea vigentes o0 propuestas
nuevas aprobadas.

- VIT-DIRECTRIZ N.05-2024: “Lineamientos orientadores del Centro de Estudios
sobre Desarrollo Sostenible (CEDS) de la Universidad Técnica Nacional (UTN)’.
VIT-Directriz N.05-2024

Objetivo: Establecer los lineamientos orientadores del Centro de Estudios
sobre Desarrollo Sostenible (CEDS) adscrito a la Vicerrectoria de
Investigacion y TransferencielaUTN.

- VIT-DIRECTRIZ N.06-2024: “Lineamientos orientadores del Sistema de Gestion
de Laboratorios de Investigacion (SIGELI) adscritos al Centro de Estudios sobre
Desarrollo Sostenible (CEDS) de la VIT-UTN”. VIT-Directriz N.06-2024

Objetivo: Establecer los lineamientos orientadores del Sistema de Gestion
de Laboratorios de Investigacion (SIGELI) adscritos al Centro de Estudios
Sobre Desarrollo Sostenible (CEDS)de la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia de la Universidad Técnica Nacional (VIT-UTN).

1.2. Avances en Areas Adscritas/Gestion:
1.2.1. Sistema de Estudios de Posgrado y Estudios Avanzados

- Designacion de una persona en la Coordinacion del Sistema de Estudios de
Posgrado. Dicha persona, culminé el proceso de presidencia de la Comision
de Personas directoras del Sistema de Posgrado ante el Consejo Nacional
de Rectores durante el 2023.


https://gde.utn.ac.cr/share/s/TwnhBiyqRUyqzGWOCYwzOg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/X3BG3GlfTfS0Ce88W5YU8g
https://gde.utn.ac.cr/share/s/X3BG3GlfTfS0Ce88W5YU8g
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- Se instaurd el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y Estudios
Avanzados con base en la normativa emitida, integrado segun lo indicado en
la tabla 1 y como apoyo a la calidad de nuevas propuestas de programas
(tabla 2).

Tabla 1. Conformacién del Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y
Estudios Avanzados de la UTN.

Sede Nombre de la Formacion base Area que
persona titular representa
Dere José Elizondo Mateméticas
Pacifico Campos computacionales Tecnologia
Elemer Bricefio
San Carlos Elizondo Ingenieria Forestal Ingenieria
Maureen Guevara Artesy
Central Garcia Inglés humanidades
Priscila Alvarado Tecnologia de Ciencias
Atenas Marenco alimentos Agroalimentarias
Gestiony
Héctor Canossa Administracion Ciencias
Guanacaste Montes de Oca empresarial Administrativas
Centro de Laura Madrigal
formacién Corrales Educacion Educacion

Fuente: SEPEA-VIT, 2024
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Tabla 2. Nuevos programas de posgrado que se han estado impulsando

parala UTN
Nombre del programa Persona Sede o Estado
que se propone proponente Centro

Manuel Humberto  Sede Atenas
Amador Benavides y
Eduardo Barrantes

Guevara

Maestria en innovacion
para la adaptacion al
cambio climético

Etapa final de revision del Depto.
curriculum para enviarla a CONARE

Maestria en area Melissa Montero Centro de Se brind6 la informacién. Se indico
educativa Alvarado formacién  que van a trabajar de forma conjunta
en el Centro para elaborar la primera
version.
Maestria en AGRH Yorleny Guevara  Sede de San Se brindé normativa y estan
Cruz y Roxana Carlos preparando estructura y primera
Venegas Quirds version.
Maestria bimodal en Manfred Murrell CEDS Estan aplicando un estudio de
Bioeconomia Circular Blanco/ Karla Vetrani mercado
Chavarria/ Gabriela
Montes de Oca
Maestria Leonardo Suérez Sede Se envid la informacién para que
Centroamericana en Guanacaste puedan disefar primer borrador

energias renovables

Maestria Luigui Longui / Sede Central
Emprendimientos e
innovacion Eric Alvarado

Se brind6é normativa y estan
preparando estructura y primera
version.

Fuente: SEPEA-VIT, 2024
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1.2.1.1. Gestiones en proceso gue se requieren sequimiento:

- Coordinacién de procesos de Fortalecimiento de capacidades en estudios de
futuro de la investigacion y posgrado con el CSUCA. Primer proceso de
capacitacion se realizara del 16 al 19 de abril de 2024 en la Universidad
Nacional.

- Compilacion de documentacion para finiquito de la Maestria en Entornos
Virtuales de los Aprendizajes. Construccion de estado de la situacion.

- Seguimiento a proceso final para elevar al Consejo Nacional de Rectores, el
programa de maestria en Innovacion para la Adaptacion al Cambio Climatico.
Se esta esperando el dictamen de parte del Departamento de Gestion
Curricular.

- Presentacién de una nueva propuesta del Estudio del Reglamento General
del Sistema de Estudios de Posgrado y Estudios Avanzados de la
Universidad Técnica Nacional, presenta inconsistencias que requieren
subsanacion para la buena realizacion de procesos relativos a posgrado.

1.2.2. Centro de Estudios sobre Desarrollo Sostenible (CEDS).

- Contratacion de personal para fortalecer el Centro. Se contratd, a la nueva
directora, solicitud realizada a Rectoria en el oficio VIT-251-2023. Asimismo,
en mayo del 2023, se contraté a la funcionaria, en la categoria de Profesor
3, como consta en el oficio VIT-215-2023. Lo anterior en estricto apego a la
normativa y procedimientos establecidos.

- Gestion de procesos articulados y de cooperacion interinstitucional para la
promocion de la investigacion a nivel nacional e internacional, involucraron
coordinaciones con el sector publico, privado e instituciones internacionales,
explorando posibilidades de vinculacién en desarrollo de proyectos de
investigacion, organizacion y participacion de talleres, seminarios, redes,
entre otros.

1.2.3. SIBIREDI:

- Coordinacién, promocion y desarrollo del Programa de Alfabetizacion
Informacional Digital.

- Migracién y actualizacion de las plataformas del Repositorio Institucional y
Portal de Revistas

- Gestion para la creacion y migracion de la nueva pagina web de Bibliotecas.


https://gde.utn.ac.cr/share/s/mnO70bCqTYeKJBK7qwXm0A
https://gde.utn.ac.cr/share/s/pobzI33yQi-kaxSQpa-ZIA

Universidad
Tidoniocs Meoional

1.2.4.

Gestidn para asignacion de presupuesto para la adquisicién de colecciones
impresas para bibliotecas. Logistica de recoleccion de listas, cédigos SICOP
entre otros.

Coordinar las labores de gestion y administracion del repositorio con las dos
personas colaboradoras de la plataforma. Administrar tareas de flujo de
trabajo y/o estrategias de comunicacion, informacion, propaganda,
capacitacion

Gestidn para la adquisicion de bienes (Pantalla inteligente, sillones, juegos
de mesa) para la biblioteca de la Sede Central.

Coordinacion con las personas correspondientes para realizacion del
descarte de material impreso en la biblioteca Sede Central.

Creacion y revision del Reglamento del Repositorio institucional.
Coordinacion con DEVA en el proceso de reacreditacion y acreditacion de
carreras.

Redaccion de programa para moédulo en plataforma virtual Moodle del
programa de Alfabetizacion Informacional Digital.

Gestidn para capacitacion en Curado de libros e Inteligencia artificial para
colegas de Sede Central.

Participacion en Comisiones CONARE, CSUCA y Comision de Bibliotecas
UTN, Proveedores de bases de datos, entre otros.

Creacion y actualizacion de propaganda para redes sociales.
Asesoramiento en Biblioteca Luis Alberto Monge.

Elaborar estadisticas de uso de Bases de datos, capacitaciones,
participacion entre otros.

Capacitar a académicos de las carreras en busqueda de informacion y
formato APA.

Se realizaron gestiones para la contratacion de una persona técnica que
apoye el SIBIREDI, en la plaza vacante por traslado de personal por concurso
interno.

EDITORIAL:

Coordinacion 2023 de la comision de CONARE, EDUPUC, y ejecucién de los
fondos asignados ante el Fondo del Sistema (FSS), atendiendo las diferentes
acciones del Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES).
Coordinacion de la organizacion de la | Feria Internacional del Libro
Universitario FilU 2024.

10
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- Representacion y participacion en la V Feria Internacional Universitaria del
Libro de las Universitarias y Universitarios (FILUni) 2023, CDMX, en stand
conjunto con EDUPUC, (envio de ejemplares del fondo editorial de la EUTN).

- Participacién mediante envio de ejemplares en la Feria Internacional del
Libro de Guadalajara (FIL GUADALAJARA), en stand conjunto con Edupuc
y la Camara Costarricense del Libro (CCL), (envio de ejemplares del fondo
editorial de la EUTN).

- Coordinacién de la Secretaria del Consejo Editorial de la EUTN.

- Publicacion del libro bajo el sello EUTN: “América”, del autor: Hernan
Elizondo Arce, y su presentacion al publico en la Sede del Pacifico, Campus
El Roble.

- Publicacion del libro bajo el sello EUTN: “Pensamiento humanistico y
educacion”, de los autores:Giovanni Beluche Velasquez, Walter Calvo
GOmez, et al., y su presentacién al publico en el Centro de Formacion
Pedagdgica y Tecnologia Educativa.

- Publicacion en coedicion, del libro bajo el sello Edupuc: “La educacion
indigenay las trampas discursivas de la modernidad: los casos de Guatemala
y Costa Rica.”, del autor: Juan Gémez Torres.

- Publicacion en coedicion, del libro bajo el sello Edupuc: “Los Pueblos
indigenas frente a la conservacion moderna en Costa Rica (1970-2020)
Colonizacién y Resistencia”, del autor: Emilio Vargas Mena.

- Publicacion en coedicion, del libro electrénico bajo el sello Edupuc: “Dirigir
Tésis: Estrategias para Docentes y estudiantes”, del autor: lvan Molina
Jiménez, alojado en el Repositorio institucional UTN en Acceso Abierto:
https://repositorio.utn.ac.cr/items/87alf7f5-5ce5-47bf-95c4-9ac99a8b90d7

- Disefioy diagramacion de pre-prensa del libro: “Luna Negra”, del autor: Henry
Esquivel Monge.

- Disefio y diagramacién de pre-prensa del libro: “Protesta social y
organizacion laboral de los carpinteros y ebanistas: 1890-1943. De la ley de
la jornada de 8 horas a la Reforma Social.”, del autor: Francisco Rojas
Sandoval.

- Atencion personal de autores por posibles publicaciones.

- Disefio y diagramacion de: Yulok Revista de Innovacion Académica (enero-
junio) Vol. 7 Num. 1 (2023), y sus formatos de salida.

- Disefio y diagramacion de: Yulok Revista de Innovaciéon Académica (junio-
diciembre) Vol. 7 Nam. 2 (2023), y sus formatos de salida.

- Disefio y diagramacion de: Yulok Revista de Innovacion Académica (enero-
junio) Vol. 8 Num. 1 (2024), y sus formatos de salida.

11
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Disefio y diagramacion de: Gaceta Universitaria UTN, doce (12) ejemplares
2023, y su formato de salida.
Disefio y diagramacion de papeleria del Foro de Energias Renovables,
Proyecto de CONARE y de la Carrera de Ingenieria Energética.
Disefio de distintos isologos para instancias de la UTN, y sus formatos de
salida.
- Isologo para la Declaratoria CONARE 2023, “Universidades publicas
ante el Cambio Climéatico”.
- Isologo para las Revistas AGRO, de la Sede de Atenas.
- Isologo para el Proyecto de CONARE Arboretum, ubicado en la Sede
de Atenas.
- Isologo para la Comision de Carrera Académica (CCA).
- Isologo para el Centro de Estudios sobre Desarrollo Sostenible
(CEDS).
- Isologo para la Estrategia Institucional de Apoyo a la Agenda 2030
Mejora AC-06 VIT-CEDS y Planificacién Universitaria.
- Isologo para el Premio CONARE a la Innovacion en Gestidon Ambiental
Empresarial con enfoque en Cambio Climatico.
- Isologo para el Proyecto Sistema Integrado de Gestion Universitaria
(SIGU) de la Direccion de Gestion de Tecnologias de la Informacion.
- Isologo para el Foro de Energias Renovables, Proyecto de CONARE
y de la Carrera de Ingenieria Energética.

1.2.5. SIGELI:

Desarrollo e implementacién del curso de aprovechamiento: Fortalecimiento
de las competencias técnicas de analisis de laboratorio orientadas a la
caracterizacion fisicoquimica de biomasa residual y matrices
agroalimentarias.

Recopilacion de informacion correspondiente a la infraestructura y equipos

de laboratorio de la UTN. Circular VIT-002-2023.

Colaboracion en propuestas de orientaciones y normativa relacionada a
directrices del SIGELI.

12
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1.2.6 Yulok:

- Se nombr¢ a la sefiora Andrea Méndez (gestora editorial)
- Traslado de la revista Yulok a partir de noviembre 2023 a la VIT.

- Desarrollo del proceso de planificacion y propuestas de gestion para
Yulok.

1.3 Procesos de promocidn, investigacion y gestion de la investigacion:

- Participacion en el “XI Congreso Internacional de Nuevas Tendencias de la
Gestién del Conocimiento en Ingenieria, con la ponencia: “Prototipado de
Bioeconomia Circular Regenerativa y Solidaria: Resultados de Investigacion
Aplicada, Innovacion y Transferencia en las Universidad Técnica Nacional de
Costa Rica” en Colombia, en donde se determind la realizacion de clases
espejo con las ingenierias de la UTN y reuniones virtuales con la
Coordinacion de la Maestria en Cambio Climatico de la universidad
UNIMINUTO de Colombia de gran prestigio, para realizar retroalimentacion
y alianzas estratégicas para la Maestria en Cambio Climatico que se
desarrolla en Atenas, en el marco de la declaratoria 2023: Las Universidades
Publicas ante el Cambio Climatico.

- Participacion en el marco de la primera mision a Corea del Programa para el
Mejoramiento de la Investigacion Cooperativa y el Emprendimiento de la
Universidad de Costa rica (Programa Hélice UCR), en donde se busco
consolidar sinergias de colaboracion para investigacion futura, con la
participacion también de otras entidades de CONARE.

- EI CEDS realiz6 el Programa Bioinnova Training realizado en el 2023, el cual
es un programa especializado e intensivo que tuvo como obijetivo fortalecer
y promover las capacidades empresariales y la asistencia técnica en el tema
de bioeconomia circular con el fin de aprovechar la biomasa residual. Este
programa fue dirigido a pequefias y medianas empresas (PYMES), modelos
asociativos empresariales (MAEs) y PYMPAS. El programa fue ejecutado por
la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad Técnica Nacional (UTN)
durante un periodo de 10 semanas y fue promovido y financiado por El
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) y el Ministerio de Ciencia, Innovacion,

13
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Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT). Se capacitaron a 10 empresas
y se utilizé una metodologia mixta, combinando lecciones magistrales,
contenido asincronico, mentoria individual con las empresas, giras a
empresas que basan su modelo productivo en la bioeconomia y ademas se
tuvo una sesion de retroalimentacion entre todos los participantes y los
mentores del programa.

- La Editorial participd en diversas ferias a lo largo del afio, como la Feria
Internacional del Libro Guadalajara 2023, asi como una serie de talleres que
buscé la sensibilizacidn sobre principios basicos de redaccion a la comunidad
universitaria para elevar la calidad de escritura en documentos con valor
académico.

- Atencion a metas PLANES durante el periodo. La meta PLANES 2.1.4.: esta
cumplida al 100%; la meta PLANES 2.1.8 incluye el seguimiento a las
actividades que el proyecto aprobado con fondos del fondo del sistema esta
ejecutando. Esto serd la base para el cumplimiento de lo establecido para
esta meta en este afno 2024.

- Invitacién de la Universidad de Osnabrtick a participar en el coloquio “Insights
into biodiversity management in Germany and comparison with Costa
Rica”, ademas de realizar sesiones de trabajo y diferentes actividades
académicas la contraparte alemana y estudiantes de la UTN seleccionados
para realizar una pasantia en Osnabrick, bajo el marco del proyecto con el
Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD)y la Universidad de
Osnabrick, denominado Transformative research and capacity building
to protect livelihoods and biodiversity in Costa Rica. Dentro de las actividades
realizadas se destacan:

- Reuniones con investigadores de la Universidad de Twente (UT)
invitada por el departamento de Resillence sobre temas de interés
como: teledeteccion y la geoinformacion, aplicaciones de satélites
para hidrologia.

- Giras de campo a empresas encargadas del manejo de residuos
sélidos, tecnologias de sistemas agricolas, aceleradora centrada en
start-ups de los sectores agricola, alimentario y digital.

- Sesiones de trabajo para acuerdos en proyectos de investigacion y
opciones de doctorados en la Universidad de Osnabrick.

14


https://drive.google.com/file/d/1XmhkLB9gsVAoXYPIM8MDedmGSRnODvNl/view?usp=sharing
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Dos estudiantes de la Sede de Atenas y un estudiante de la Sede del
Pacifico, fueron seleccionados para participar en Summer School de
investigacion en la Universidad de Osnabrick, segun requerimientos
establecidos en el oficio Apertura de postulaciones para estudiantes
interesados _en pasantia _en Universidad de Osnabriick, durante este
intercambio los estudiantes participaron en clases correspondientes a cursos
del instituto de geografia, sesiones de asesoria con docentes, y tiempo de
trabajo y laboratorio requerido, para cumplir con lo planteado en sus
propuestas de proyecto.

2. Cambios en el entorno durante el periodo de gestion

Debido a la jubilacién anticipado del sefior Rector titular, este informe de genera con
fecha de abril, segin TRANSCRIPCION CU-100-2024 Acuerdo 2 Jubilacion
Emmanuel Gonzélez Alvarado SESION EXTRAORDINARIA 10-2024, el Consejo
Universitario informé que se dio por recibida la jubilacion del sefior Rector titular
Emmanuel Gonzalez Alvarado.

Asi, el 1 de abril, seguin acuerdo de Consejo Universitario TRANSCRIPCION CU-
101-2024 Acuerdo 3 Nombramiento Rector Interino SESION EXTRAORDINARIA
10-2024, asumi6é como Rector a.i, durante un periodo de 3 meses, el sefior
Francisco Gonzales Calvo, dando por cesada la gestion como Vicerrectora al 31 de
marzo del 2024.

3. Autoevaluacién del sistema de control interno:

En cuanto al plan de mejoras de 2024, para el | Trimestre, relacionadas a
“proyectar la informacion asociada al quehacer de investigacion de la UTN a lo
interno y externo de la Universidad, mediante la publicacion de informacion en la
pagina web, alineada con lo estipulado en el modelo de gestién de la investigacion
de la UTN” y “sistematizar la informacion disponible relacionada con los proyectos
de investigacién y personas investigadoras de la UTN de manera que cumpla con
los requisitos basicos para consulta de informacioén relacionada con el quehacer
investigativo de la Universidad”, se cuenta con un porcentaje de avance del 100%.

En relacién con el PIDE, mediante oficio DPU-005-2024 se solicité el seguimiento
del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026, periodo 2023. El dia 13
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de marzo de 2024, se envio respuesta a la Direccion de Planificacion Institucional,
donde se procedi6 a incluir la informacion solicitada en la herramienta compartida.

Con respecto al seguimiento del PAO para el | Trimestre, segun oficio AEI-001-
2024-AU-Seguimiento | Trimestre PAO 2024, la plataforma estara habilitada para
ser actualizada del lunes 8 de abril al viernes 12 de abril.

4. Acciones emprendidas respecto al sistema de control interno:

El equipo de investigacion y transferencia junto y las areas adscritas a la VIT
trabajaron en los respectivos planes de mejora, y mediante los oficios VIT-160-2023,
VIT-346-2023, VIT-425-2023, VIT-429-2023 se hace entrega de la informacion
requerida sobre los seguimientos al proceso de autoevaluacion de planes mejora
2023 y 2024 a la unidad de control interno.

En el oficio VIT-189-2023, se solicito el aval por parte del Direccion de
Planificacion Universitaria actualiza de la matriz denominada “Avales Proyectos
PAO 2024: investigacion y transferencia”.

A través de los oficios VIT-101-2023, VIT-177-2023, el equipo de investigacion y
transferencia realiz6 la solicitud a los Decanatos y Coordinaciones de Investigacion
de las Sedes Regionales, la incorporacién de proyectos de investigacién a los
Planes Anuales rutinarios, operativos y estratégicos de las Areas de
Investigacion y Transferencia de las Sedes.

5. Logros alcanzados durante la gestion

a. Establecimiento de normativa para orientar el quehacer de las éareas
sustantivas y de investigacion y transferencia en la UTN (10 directrices y un
procedimiento):

Directriz Administrativa VIT-001-2023: “Consideraciones para la postulacion y

seleccién de personas representantes de las areas del conocimiento en el

Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado y Estudios Avanzados de la

Universidad Técnica Nacional.” Directriz VIT-001-2023

Directriz Administrativa VIT-002-2023: “Procedimiento para la presentacion de

programas nuevos a nivel de posgrado y estudios avanzados.” Directriz VIT-002-

2023

Procedimiento para la presentacion de nuevos programas a hivel de

posgrado: asociado a la directriz VIT-002-2023.
https://gde.utn.ac.cr/share/s/7DbxDR7HRIUGNzZagBbGyw
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Directriz Administrativa VIT-003-2023: “Orientaciones metodologicas para el
registro de actividades de investigacion en la UTN”. Directriz VIT-003-2023
Directriz Administrativa VIT-004-2023: “Procedimiento para la formulacion,
presentacion y aprobacion de los proyectos de investigacion de la Universidad
Técnica Nacional segun modalidad: de convocatoria interna”. Directriz VIT-004-
2023

VIT-DIRECTRIZ N.01-2024: “Modalidades de investigacion en la UTN”. VIT-
Directriz N.01-2024

VIT-DIRECTRIZ N.02-2024: “Investigacion colaborativa mediante la figura de
persona investigadora colaboradora respetando la afiliacion institucional”. VIT-
Directriz N.02-2024

VIT-DIRECTRIZ N.03-2024: “Registro y oficializacion de centros, laboratorios u
otras unidades de investigacion especializadas en la Universidad Técnica Nacional
(UTN)”. VIT-Directriz N.03-2024

VIT-DIRECTRIZ N.04-2024: “Registro de proyectos de investigacion aplicada con
financiamiento externo”. VIT-Directriz N.04-2024

VIT-DIRECTRIZ N.05-2024: “Lineamientos orientadores del Centro de Estudios
sobre Desarrollo Sostenible (CEDS) de la Universidad Técnica Nacional (UTN)”.
VIT-Directriz N.05-2024

VIT-DIRECTRIZ N.06-2024: “Lineamientos orientadores del Sistema de Gestion
de Laboratorios de Investigacion (SIGELI) adscritos al Centro de Estudios sobre
Desarrollo Sostenible (CEDS) de la VIT-UTN”. VIT-Directriz N.06-2024

Se avanz6 en el Modelo de Gestion de la Investigacion y Politica de Propiedad
Intelectual para la UTN

Se avanzé en la Politica de Integridad Académica para la UTN.

b. El inicio de gestién en la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia,
coincidié con la presidencia de la UTN de Conare, por lo que represento un
recargo muy importante en la labores de gestion para todo el personal UTN
relacionado tanto a nivel de sesiones de las comisiones, la gestion
documental, revisién de todo el material emitido para las cinco universidades
publicas, asi como la representacion presencial y virtual en eventos
nacionales e internacionales para la atencion de los compromisos del cargo

en la representacion. Lo anterior, sin desmerito que se avanzo en retos
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historicos que enfrentaba la VIT de la UTN. A continuacion, se presenta el

enlace al Informe gestibon Coordinacion de la Comision de Vicerrectores y

estructuras de apoyo Conare-2023, resaltando la excelente labor de todas las

personas a cargo de las diferentes estructuras de apoyo:

e Apoyo Técnico del Sistema Bibliotecario Interuniversitario

e Equipo Interuniversitario Bienestar Animal

e Equipo Interuniversitario para la Gestion de la Biodiversidad
e Equipo Interuniversitario Etico Cientifico

e Subcomision de Conocimiento Abierto

e Subcomisién de Indicadores de la Investigacion Universitaria
e Subcomisién Nexo Universidad-Sector Socioproductivo

e Subcomisién Promocion de la Investigacion

e Subcomisién Gestion Académica de la Investigacion

e Subcomisién Evaluacion de Impacto, incidencia y calidad de la
investigacion

e Red de Cultura Ambiental
e CERN-Conare

e Comité Técnico de Propiedad Intelectual

c. La solicitud de creacion de y asignacion de las plazas académicas (AU-AD-
001, AU-AD-001-1, AU-AD-001-2) posterior a multiples justificaciones
técnicas presentadas ante la Contraloria General de la Republica, para
contribuir al fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacién de la
universidad especialmente en las regiones, mediante el hombramiento de
personal a VIT (coordinacion del SEPEA, gestor editorial de la revista Yulok,
personal con experiencia en bioestadistica para el apoyo en los proyectos
investigacion). Lo anterior resultdé fundamental, pues el personal de la VIT
dependia de préstamos de tiempos de la Vicerrectoria de Docencia. Ademas,
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se logro el establecimiento de un proyecto pais bilateral con Espafa para la
captacion de fondos externos. Con estos tiempos, se posibilita el
cumplimiento de los compromisos del PIDE institucional, PLANES de
CONARE vy criterios 6 y 11 de acuerdos de la negociacion FEES con el
gobierno y aporte al Plan Nacional de Desarrollo e Inversion, ya que se
proyecta un incremento importante en la cantidad de actividades de
investigacion desde las carreras en todas las sedes, dados los esfuerzos en
la generacion de la normativa relacionada, ademas, se inicié con programas
de investigacion por ejemplo en la Sede del Pacifico y se proyecta el
incremento de este tipo de formulaciones para 2025, ademas de un
crecimiento en las Sedes Regionales de nuevos Centros de Investigacion y
Laboratorios.

d. Se apoyo desde el SIGELI en la asesoria técnica para la contratacion de
persona regente quimica con el propdsito de subsanar criterios de
cumplimiento legal y operacién para la UTN (VIT-083-2024), con lo cual el
SIGELI estaria retomando sus funciones en la jornada de tiempo que se
designe el plan de trabajo anual, de acuerdo a la directriz “Lineamientos
orientadores del Sistema de Gestion de Laboratorios de Investigacion
(SIGELI) adscritos al Centro de Estudios sobre Desarrollo Sostenible (CEDS)
de la VIT-UTN”. VIT-Directriz N.06-2024 En la restante jornada de tiempo el
SIGELI como é&rea de gestiébn cumplira los compromisos de funciones
asumidas.

e. Mediante oficio VIT-089-2024 se retoma la solicitud para gestionar la
actualizacion de la coleccion de libros impresos de las bibliotecas de todas
las Sedes, la cual no se actualiza desde hace mas de diez afos. Es
importante debido a que desde el 2022 se retomd la acreditacién y
reacreditacion de carreras ante el Sistema de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES) y con el propdésito de cumplir con uno de los estandares
solicitados que indica “El centro de informacion y recursos al que accede la
carrera debe contar, al menos, con un ejemplar de cada uno de los libros o
documentos que incluye la bibliografia obligatoria de los programas de los
cursos”.

f. Se avanzé significativamente en la articulacibn con las carreras en la
actualizacion o aprobacion de los Planes Generales de Investigaciéon como
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instrumento orientador de las lineas de investigacion y propuestas futuras de
proyectos, esto en coordinacioén con la Direccion de Evaluacion Académica
en el maro de los procesos de acreditacion y reacreditacion. Estos planes
aprobados se pueden consultar en la pagina web de la UTN en la seccion de
la Vicerrectoria de Investigacion y transferencia en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/ILNUy9SFR56fHALtVbzS VDDFENdrh

anWR

g. También, la asesoria técnica de la VIT, en coordinacion con la Direccion de
Planificacion Universitaria logro establecer un formato de registro de codigo
de proyecto, asi como una ficha informativa disponible para consulta
publica, en la pagina web de la UTN en la seccion de la Vicerrectoria de
Investigacion y transferencia en el siguiente enlace:
https://lookerstudio.google.com/reporting/0493dc2c-e8e9-4bbe-9516-
af2f1259a2b7/page/p icOdp2ej4c

h. Para los casos de proyecto externos como los del Fondo de Sistema de
Conare, que no coincidian con los datos solicitados de evaluacion y formatos
de informe de los estratégicos, la asesoria técnica de la VIT, en coordinacion
con la Direccion de Planificacion Universitaria logré establecer un formato
de registro para facilitar el seguimiento por parte de los proyectistas,
facilitando este proceso y que se ajuste a lo aprobado por el ente externo de
financiamiento, lo que genera un estimulo para el registro de este tipo de
proyectos, la captacion de recursos externos no reembolsables y mejora los
indicadores que debe reportar la UTN.

i. Apoyo y financiamiento durante el 2023 de dos eventos internacionales e
interuniversitarias siendo la UTN anfitrion: Jornadas Costarricenses de
Computacion e Informatica (JOCICI) realizado en la Sede Central y se contd
con académicos del CERN-Suiza en la realizacion de talleres y el Biolnspired
Processing (BIP) con Sede en el Ecocampus Sede San Carlos. En ambas
actividades participaron académicos y estudiantes de la Sedes, que se
beneficiaron de la internacionalizacion.

j.  En el marco del trabajo que realiz6 la Subcomision de la Promocion de la
Investigacion de la Comision de Vicerrectores de Investigacién del Consejo
Nacional de Rectores, del trabajo conjunto entre la Vicerrectoria de
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Investigacion y Transferencia, la Decanatura de la Sede de Atenas, y la
Coordinacion del Area de Extension y Accion Social de la Sede Atenas, se
realizo el 29 de agosto del 2023, el Festival de la Ciencia para la Nifiez 2023.
La misma tuvo por objetivo, generar un espacio demostrativo y ludico de
la ciencia orientado a nifias y nifilos de las escuelas de Atenas. Durante la
actividad, se contd con una participacién de 380 nifias y nifios de 8 escuelas
del canton: Escuela Altos de Naranjo, Escuela Barroeta, Escuela Santa
Eulalia, Escuela Alto Lépez, Escuela Tranquilino Viquez, Escuela Balsa,
Escuela Tomas Sandoval y Escuela Guacimo. Asi mismo, se conto con la
participacion de 8 proyectos para la exposicion, en materia de: Ciencias
basicas (Fisica, Quimica y Biologia), Ciencias Ambientales, Ciencias
Agropecuarias y Tecnologia de las 5 universidades publicas y el
LANOTEC. Con esta actividad, la Universidad Técnica Nacional, abre sus
puertas al acercamiento con la comunidad, y a la proyeccion y la promocion
de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, esperando que las personas
participantes, puedan optar y encontrar vocacion en carreras que impulsen
estas lineas para el desarrollo del pais. Especial agradecimiento al SIGELI y
al CECAPRO de la VEAS por apoyar esta actividad representando a la UTN.
Se realizo el siguiente video divulgativo: Festival de la Ciencia para la Nifiez
2023.

6. Estado de los proyectos mas relevantes

A continuacioén, se presentan los proyectos mas relevantes:

Convocatoria Interna de proyectos de Investigacion 2024-2025: Circular VIT-
004-2023

Propuesta de trabajo de disefio de la estructura de la Politica de Integridad
Académica de la Universidad Técnica Nacional:

BIBSSC-008-2023 “Seguimiento Proyecto Politica de Integridad Académica
UTN”,

VIT-239-2023 “Informacion y solicitud de apoyo sobre proceso Politica
de Integridad Académica UTN”.

Representantes de la UTN en comisiones y subcomisiones del CONARE
2023: Oficio VIT-011-2023
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Lista de personas representantes UTN Area de Investigacion 2023

-Aprobacion de un proyecto pais bilateral con Espafia como proyecto
referente para impulsar la Estrategia Nacional de Bioeconomia de Costa
Rica, mediante la AECID y el MIDEPLAN, con el apoyo del Comité Técnico
de la ENEC, para desarrollarse en una Region e impulsar como piloto el
primer Centro de investigacion en una Sede Regional que impulse programas
de investigaciéon con multiples proyectos y articulacion con la estrategia de
alineamiento de la Sede, asi como el cumplimiento de indicadores PIDE,
PLANES y criterios 6 y 11 de los acuerdos del FEES con el gobierno en que
condicionaban el presupuesto a asignacion de recursos académicos para a
investigacion desde las Sedes Regionales y de contraparte externa la
asignacion de fondos no reembolsables en articulacion con sector productivo
en pro de insercion de grupos vulnerabilizados que se beneficien de la
investigacion y transferencia y la vinculacién con la extension y accion social.

6.1.Convocatorias internas de proyectos de investigacion

Para el aflo 2023, la seleccion de proyectos de investigacion por ejecutarse en el
afo 2024 respondié a lo establecido en la Circular VIT-011-2022; basado en la
Directriz Administrativa VIT-004-2021. Al inicio de la gestion, segun el calendario
establecido en la Circular VIT-013-2022, se encontraba en la fase de recepcion de
documentos, para la posterior revision y realimentacion. El proceso concluy6 el 04
de mayo con el envio de la matriz de avales de proyectos entregada a la DPU y la
DGF mediante oficio VIT-189-2023.

Los resultados de este proceso se resumen en la tabla 3:

Tabla 3. Resultados de la convocatoria interna para proyectos de
investigacion 2023-2024.

Categoria Productos
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Proyectos de investigacion aprobados 28
Tiempos asignados para investigacion 7,75

1. Base de datos de mas de 300
APORTES al proceso de seleccion de pares revisores externos
propuestas 2. Desarrollo de instrumentos

para evaluacion
3. Actualizacién y digitalizacion
de registros

Fuente: VIT, 2023.

Esta convocatoria 2023-2024, incrementd la cantidad de proyectos de
investigacion aprobados en relacion con las anteriores (figura 1), recomendando
para las propuestas con alcance de actividades de investigacion que se inscribirdn
de esta manera.

Asi mismo y gracias al trabajo articulado con las estrategias de alineamiento
de las Sedes y las Coordinaciones Regionales, se increment6 la cantidad de
proyectos desde las carreras, especialmente en la Sede San Carlos como piloto de
esta iniciativa (figura 2).

De igual manera se logré incrementar la diversificacion de éareas de
conocimiento a las que pertenecen los proyectos aprobados por Sede, lo cual es
importante para la insercion en la investigacion de mas académicos y carreras y por
ende que se refleje a mediana plazo en la calidad de investigacién que realizan los
estudiantes en sus trabajos finales de graduacion (figura 3).

Durante 2023 se present6 la mayor cantidad registrada de participacion UTN
en formulaciones de proyecto para Fondos del Sistema de Investigacion Conare
(figura 4) lo que favorece las redes de investigacion y el trabajo interdisciplinario e
interinstitucional, aumentado la retroalimentacion de experiencias con
investigadores consolidados para académicos emergentes de la UTN.
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Figura 1. Comparativa cantidad de proyectos de investigacion aprobados en las
convocatorias internas de investigacion, periodo 2021-2023.

Fuente, VIT,2023.
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Figura 2. Comparativa cantidad de proyectos de investigacion aprobados en las
convocatorias internas de investigacion segun Sede, periodo 2021-2023.
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Figura 3. Comparativa cantidad de proyectos de investigacion aprobados en las
convocatorias internas de investigacion por area de conocimiento segun Sede, periodo
2022-2023.

Fuente, VIT,2023.
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Figura 4. Comparativa participacion en proyectos externos del Fondo del Sistema de
Conare, 2022- 2023.

25



Universidsd
Téonion Macional

Fuente, VIT,2023.

Durante el mismo afio 2023, se trabajo en las orientaciones para la apertura de la
convocatoria 2024-2025. Con este fin, se Fuente: VIT, 2023

publicé la Circular VIT-004-2023, misma que, junto a la Directriz Administrativa VIT-
004-2024, orientan el proceso de convocatoria interna de proyectos de
investigacion, para el periodo sefialado.

Adicionalmente, se disefian los siguientes insumos:
a. Guia para la formulacion de proyectos de investigacion

b.  Formulario para la presentacién de proyectos

c. Instrumento de evaluacion para asesoria técnica
d. Instrumento de evaluacion para equipo SIBIREDI
e. Instrumento de evaluacion para pares

Dentro del calendario comprendido en la Circular mencionada anteriormente, se
incluye por primera vez una fase de acompafiamiento a personas investigadoras,
mediante la cual se procur6 orientar las formulaciones para que tuviesen un mejor
nivel antes de remitirse a las personas pares evaluadores. Esta fase brind6
resultados muy positivos, dentro de los que destacan:

a. Revision completa de 44 propuestas de investigacion

b.  Atencién brindada a 48 personas investigadoras

c. Sesiones de acompafiamiento facilitadas en 6 horarios distintos

d. Participacién de 7 personas como equipo asesor del proceso

e. Inversién de 18 horas de trabajo en el acompafiamiento

f. Participacion en las sesiones de las 5 Sedes, del CEDS y del CFPTE

Posterior a esta fase, se dio la recepcion de proyectos de investigacion, con un total
de 46 propuestas recibidas (tabla 4).

26


https://gde.utn.ac.cr/share/s/X0XEsruAR7WS9J_Rfnl9dw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/X0XEsruAR7WS9J_Rfnl9dw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/uc1J7wIcTTyKMPL1UYuEqg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/uc1J7wIcTTyKMPL1UYuEqg
https://gde.utn.ac.cr/share/s/uc1J7wIcTTyKMPL1UYuEqg

Universidsd
Téonion Macional

Tabla 4. Resultados preliminares convocatoria proyectos de investigacion

2024-2025.
Sede Cantidad de
propuestas
presentadas
Atenas 7
Central 8
Guanacaste 8
Intersede 3
Pacifico 10
San Carlos 10
total 46

Fuente: VIT, 2024

Al 15 de marzo 2024, las propuestas se evaluaron por parte del equipo asesor, para
la asignacién de la nota con respecto al 30% de ese rubro, por el equipo del
SIBIREDI, para la evaluacion del 10% de la nota; y la mitad de los proyectos cuentan
con la calificacion de la persona par evaluadora.

6.2. Convocatoria Fondo del Sistema de proyectos de investigacion

Durante el 2023 se realiz6 el proceso de aprobacion y remision de propuestas a la
convocatoria del Fondo del Sistema 2023-2024. Como universidad coordinadora,
los lineamientos de la convocatoria fueron publicados en la pagina de la VIT, y se
recibieron las siguientes postulaciones:
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Tabla 5. Resultados de la convocatoria de para proyectos de Investigacion
de Fondo del Sistema de Conare, 2023-2024.

Sede Cantidad de propuestas Estado final
presentadas

Atenas 2 1 Aprobadas

San Carlos 1 1 Aprobada

Guanacaste 1 0 Aprobada

Central 2 1 Aprobadas

Fuente: VIT, 2023

Adicional a las 3 aprobadas, se contdé con 2 propuestas que continuaron su
implementacion durante el 2023, que fueron aprobadas durante 2022.

A noviembre de 2023 se realiz6 la publicacion de los lineamientos para la
convocatoria fondo del sistema de investigacion 2023-2024, y a marzo de 2024, se
recibié un total de 13 propuestas, de las cuales, 3 cuentan con la UTN como
Universidad coordinadora, el detalle por Sede y Centros (tabla 6).

Para el 2024 se recibié la primera propuesta de Fondo de Sistema de Conare
Internacional, vinculada con CERN-CONARE, para la cual la UTN cuenta con
enlace interno que es el representante de UTN ante el Comité Cientifico del CERN-
CONARE.
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Tabla 6. Resultados de recepcion de propuestas, para la convocatoria de
proyectos de Investigacion del Fondo del Sistema de Conare, 2024-2025.

Sede Cantidad de propuestas
presentadas
Atenas 1 propuesta con 1 participante
2 propuestas con 2 participantes
cada una
Central 3 propuestas, 1 participante cada
una
Guanacaste 1 propuesta con 2 participantes
Pacifico 0 propuestas
San Carlos O propuestas
CEDS 2 propuestas con 1 participante
cada una
CFPTE 1 propuesta con 4 participantes

Administracion
universitaria

total

Fuente: VIT, 2024

2 propuestas con 1 participante
cada una

1 propuesta con 2 participantes

13 propuestas, 20 participantes
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7. Administracién de los recursos financieros

En el siguiente enlace se detalla el reporte generado por el sistema Avatar, de la
administracion de los recursos durante el 2023 detallado a nivel de unidad ejecutora
y metas.

En el siguiente enlace se detalla el reporte generado por el sistema Avatar,
detallado para unidad ejecutora y metas, correspondiente a la ejecucién de enero a
marzo 2024 al momento de finalizada la gestion.

8. Sugerencias para buena marcha de la institucion

Se recomienda implementar proceso de transicion al finalizar el periodo de
gestion de las autoridades universitarias, con la finalidad de realimentar de manera
formal a la nueva persona vicerrectora, y generar orientaciones precisas al personal
de las areas involucradas tanto a nivel de la Administracion Universitaria como en
las Sedes Regionales.

9. Observaciones sobre otros asuntos

e Es preciso dar seguimiento a los nombramientos de personal y
concursos internos abiertos para asegurar el contar con personal que
colabore en las labores de gestion propias de la VIT, lo anterior en
apego a las normas establecidas por Gestidén del Desarrollo Humano
y normativa atinente.

e Priorizar la atencion a los procesos relativos a la formulacién del PAO
2025, en relacion a los avales de proyectos rutinarios, operativos y
estratégicos que cumplan con los criterios para su aprobacion y
financiamiento, segun los lineamientos emitidos para tal finalidad.

e De igual manera, dar seguimiento a los avales para los proyectos de
investigacion que cumplan con los requisitos para la convocatoria
nacional e internacional del Fondo del Sistema de Conare.

e Se requiere dar seguimiento que la institucién contrate la persona
Regente Quimica para delegar lo antes posible en la Direccidon
General Administrativa esta importante tarea que involucra las
gestiones ante el ICD.
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e Se recomienda continuar con el proceso de propiciar un clima
organizacional idoneo para el desarrollo de las capacidades
profesionales de los colaboradores en un ambiente de respeto y
crecimiento humano, mediante la capacitacion, y fortalecimiento de las
habilidades técnicas del personal.

e Se recomienda dar seguimiento a las diversas metas PIDE en pro de
su cumplimiento.

10.Estado del cumplimiento de las disposiciones por algun 6rgano de control
externo

Se dio seguimiento a compromisos por parte de CONARE-PLANES, acuerdos
FEES con el Gobierno y aportes al Plan Nacional de Inversion y Desarrollo,
mediante las directrices desarrollada durante la gestion.

11.Estado y entrega de bienes asignados

Se hace entrega de los bienes de la VIT que pertenecen a la sefiora Vicerrectora
mediante la boleta de traslado de activos N0.02.2024, al sefior Francisco Gonzélez
Calvo, donde se detalla la lista de bienes entregados.

12.Proceso de implementacion y aplicacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP)

Se ha trabajado segun lo dispuesto por la Direccion de Gestidén Financiera para la
implementacion y aplicacion de las NICSP.

13.Inventario de documentos gestionados

Se ha trabajado segun las instrucciones generadas por el Archivo Institucional de
UTN.

Consecutivo VIT-2023

Consecutivo VIT-2024
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14. Cierre

Las evidencias de lo consignado en este informe estan a disposicion, asi
como también abierto el canal de comunicacion para cualquier consulta adicional
mediante los medios formales institucionales, para apoyar la gestion de las nuevas
personas autoridades universitarias que se designen tanto durante el periodo de

transicion como a partir del 01 de julio el 2024.

Se agradece al equipo de trabajo de la VIT sus &reas de gestion/adscritas, a
la personas que integran las Coordinaciones Regional de Investigacion y SIBIREDI
en las Sedes, asi como a las diferentes instancias de la comunidad universitaria que
con su contribucién propiciaron un avance significativo en el cumplimiento de las
metas de la VIT y orientar mediante nueva normativa la Investigacion y
Transferencia de la UTN hacia los requerimientos académicos internos y de la
sociedad y los sectores productivos, con una amplia colaboracién nacional e
internacional. Se realiz6 un excelente posicionamiento y labor por las diferentes
subcomisiones, redes y equipos de trabajo, asi como desde la coordinacion de la
Comision de Vicerrectores de Investigacion del Conare durante el periodo del 2023

en donde la UTN presidi6 esta instancia.

Asi mismo, reconocimiento a los colaboradores de la Vicerrectoria de
Extension y Accion Social por su compromiso y apoyo durante el periodo de
nombramiento como Vicerrectora de Extension a.i, lapso que represento un recargo
muy importante al Coordinar ambas Comisiones de Vicerrectores de Conare
durante la presidencia de la UTN y paralelamente atender la Vicerrectoria de

Investigacion y Transferencia.

Agradezco a la institucion, la oportunidad de crecimiento profesional/
personal y del humilde aporte realizado en una breve pero significativa gestion,

liderando procesos en la VIT de la mano del equipo de trabajo y con un profundo
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conocimiento y memoria historica vivenciada de los retos y potencial de la UTN,
desde la génesis misma de nuestra universidad. Se continuaran aplicando los
conocimientos y habilidades potenciadas durante esta gestion, desde una Sede
Regional al servicio de la institucion y de la comunidad universitaria.
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