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Acta de la sesidn extraordinaria nUmero ocho del Consejo Universitario de Ia b
Universidad Técnica Nacional, realizada el martes veintiocho de abril del dos '

mil quince a las nueves horas, en la sala de sesiones, ubicada en Villa Bonita ;
de Algjuela. i‘

|
1
MIEMBROS PRESENTES .

Marcelo Prieto Jiménez, Rector (Preside) _ |

Marvin Torres Herndndez, Decano a.i., Sede Central.

Rodney Cordero Saias, Decano, Sede de Atenas.

Fernando Varela Zufiga, Decano Sede del Pacifico.

Luis Enrigue Restrepo Gutiérrez, Decano, Sede de San Carlos.

Ricardo Ramirez Alfaro, ~ Director Ejecutivo, CFPTE.

Roque Davila Ponce, - ¥ . Decano, Sede de Guanacaste.

Doris Aguilar Sancho, ' Representante, Sector Administrativo.

Luis Fernando Chaves Gdmez, Representante, Sector Docente.

Marisol Rojas Salas; Representante, Sector Docente.

Ana Rodriguez Smith, - Representante, Sector Docente.
VICERRECTORES |

Francisco Romero Royo, Vicerrector de Investigacion.

Luis Fernando Chaves, Vicerrector de Extension. |

Ana Ligia Guillen Ulate, Vicemrectora de Vida Estudiantil.

Katalina Perera Hermandez, Vicerrectora de Docencia.

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Francisco Llobet Rodriguez, Representante, Sector Productivo.

Georgeanela Mata Castillo, Representante, Sector Estudiantil, por
- problemas de salud.

Fernando Pérez Santana, Representante, Sector Estudiantil

Alvaro Valverde Palavicini, Representante del Sector Productivo

El sefior Rector verifica el Quérum de Ley y presenta el Orden del Dia, el cual
se detalia a continuacioén: '
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ORDEN DEL DiA

1. CONTINUIDAD DE LA DISCUSION DE REGLAMENTO ORGANICO DE LA UTN.

a. Propuesta de Reglamento Orgdnico conforme se acordd mediante
acuerdo 06-06-2015 de la sesién ordinaria nUmero seis del veintiséis de
marzo del dos mil guince.

2. INFORME DEL RECTOR

a. Informe sobre las negociaciones con el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia con relacién al programa de intercambio, a Francia.

b. Informe sobre los tramites de incorporacién a CONARE, y el FEES, vy el
Presupuesto 2016.

ARTICULO I. CONTINUIDAD DE LA DISCUSION DE REGLAMENTO ORGANICO DE
LA UTN. '

a. PROPUESTA DE REGLAMENTO ORGANICO’ CONFORME SE ACORDO
MEDIANTE ACUERDO 06-06-2015 DE LA SESION ORDINARIA NUMERO SEIS
DEL VEINTISEIS DE MARZO DEL DOS MIL QUINCE.

El sefior Rector procede a revisar cada articulo en su de’ralle para someterlo
a discusion y aprobacién, segin corresponda.

CAPITULO Il
DIRECCION DE CONTROL DE BIENES E INVENTARIOS

Articulo 45. De Control de Bienes e Inventarios.

Es la dependencia responsable de garantizar que el patrimonio de la
institucion esté debidamente identificado, registrado, controlado y asegurado
y en plenas condiciones fisicas para la prestacién oportuna del servicio a los
usuarios intermnos y externos de la institucion con el fin de contribuir al logro de
los objetivos y metas institucionales, consolidando toda la informacién

referente al registro y control de todos los activos e inventarios de la
Universidad.
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Cuenta con las siguientes dreas de gestion:  Control Y seguimiento, Registro y
control de activos y Control de inventarios.

Articulo 46. De las funciones de Control de Bienes e Inventarios.

1. Proponer la normativa que se debe aplicar para el registro y control de
los activos universitarios e inventarios (producto en proceso, producto
terminado, semovientes, productos agroforestales y especies vy

- productos acuicolas) y velar porque se cumpla la normativa aprobada.

2. Proponer la normativa que se debe aplicar para el control de los

inventarios de materiales y suministros.

Velar por el uso eficiente y eficaz de los bienes de la UTN.

Registrar y controlar oportunamente la adquisicion de los bienes.

Dirigir la gestion de control de bienes e inventarios en las Sedes y Centros
Universitarios. , '

6. Realizar los procesos de conciliacion de los activos e inventarios con el

Area de Gestidn Financiera Universitaria.

oW

CAPITULO Il
DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

Articulo 47. De la Gestién Financiera.

Es la dependencia que fiene bajo su responsabilidad las transacciones
financieras, la contabilidad general, la formulacion y el control presupuestario.
Ademds ie corresponde la supervision y asesoria, en materia de gestidén
financiera, en apego a la normativa técnica y legal.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Control y Seguimiento, Tesoreriq,
Presupuesto y Contabilidad Generat.

Articulo 48. De las funciones de la Gestién Financiera.

1. Planear, dirigir y evaluar el desarrollo de las actividades financieras y
econdmicas de la instifucién.

2. Recaudar y administrar ios recursos financieros universitarios de una
manera eficiente y equitativa.

3. Informar sobre la situacidn financiera y presupuestaria de la Universidad
y de su evolucidon a mediano y largo plazo.

4. Evaluar y proponer las normas, directrices y procedimientos financieros
contables.

2. Ejecutar la coordinacion financiera con las Sedes y Centros
Universitarios.
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6. Establecer metodologias y criterios para la confeccién de los
presupuestos.y los estados financieros de la Universidad.

CAPITULO IV

DIRECCION DE PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

Articulo 49. De la Proveeduria Institucional.

Es la dependencia responsable de todos los procesos de contratacion
administrativa y adquisicién de bienes y servicios de las diferentes instancias
de la institucion, sujetdndose a la normativa vigente.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Control y Seguimiento, Registro de
Proveedores, Almacenamiento y Distribucién, Contrataciéon Administrativa y
Logistica. :

Articulo 50. De las funciones de la Proveeduria Institucional.

1. Proponer la normativa institucional en materia de contratacion
administrativa.

2. Registrar y mantener actualizado la informacién de todos los
procedimientos de contratacion administrativa  en el sistema
electrénico de control que corresponda.

3. Ejercer la administracién y control de las mercancias que se
encuentren almacenadas para garantizar una  distribucion
adecuada. -

4. Mantener actudlizada la base de datos de Registro de Proveedores
y de personas fisicas y juridicas inhibidas para contratar con la
Administracion asi como el Catdlogo de Mercancios y Precios de
Referencia, que para tal efecto utiliza la UTN.

5. Elaborary enviar a publicar en el Diario Oficial, el programa anual de
adquisiciones, durante el mes de enero de cada afo vy las
modificaciones o ampliaciones cada vez que sea necesario.

EL sefor Emmanuel Gonzdlez, Decano de la Sede Central, hace ingreso a la -
sala de sesiones a las nueve horas con quince minutos.

La sefiora Ana Rodriguez y los miembros del Consejo Universitario proponen el
texto de redaccion del articulo 51 de la siguiente manera:
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CAPITULO V
DIRECCION GESTION DE DESARROLLO HUMANO

Articulo 51. De la Direccién de Gestién Desarrollo Humano.

Es la dependencia encargada de gestionar la éptima seleccién y desarrollo
integral del personal  que permita su mdxima contribucién al desempefio
estratégico de la Universidad.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Administracion de Servicios,
Reclutamiento, Seleccién e Induccion, Andlisis Ocupacional, Administracion
de Salarios y, Capacitacion y Desarrollo.

El sefior Rector aclara que todas las Direcciones pueden proponer politicas y
no crearlas.

Articulo 52. De las funciones de la Gestién de Desarrollo Humano.

1. Proponer la normativa institucional en materia de desarrolioc humano.

2. Definir y establecer directrices técnicas en materia de gestion del
desarrollo humano, con el fin de normalizar y estandarizar los
procedimientos técnicos de trabajo que se desarrollan en la institucion.,

3. Asegurar la contrataciéon de personal idéneo y calificado de acuerdo
con las competencias y perfil de cada puesto de trabagjo.

4. Determinar los factores de clasificacion y valoracion de puestos,
mediante el andlisis y estudios integrales.

5. Proponer la creacién y modificacién de cargos del personal
académico y administrativo

6. Mantener una equidad interna en la esfructura ocupacional y salarial
de los puestos, y un equilibrio en relacion con el mercado de trabajo,
de acuerdo con la politica salarial.

7. Realizar los procesos de capacitacidn, mediante la aplicacion del plan
de Desarrollo Institucional de la UTN.

8. Ejecutar los procesos de evaluacion del desempeno de los funcionarios,
con base en la normativa vigente

CAPITULO VI
DIRECCION DE MERCADEO Y GESTION DE VENTAS

El sefior Rector aclara que en Ia universidad fodos tienen que hacer
mercadeo.
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Indica que hay funciones especificas de una Direccién que coordina e
impulsa, no es la que va a tocar puertas, puede ser que lo tenga que hacer,
tiene que promover con la elaboraciéon de materiales y directrices.

La sefiora Ana Ligia Guillén aclara que la labor de planeacién, supervision y
evaluacion es propia de las Direcciones.

El sefior Luis Fernando Chaves concuerda con la visidon, de lo que hacen, pero
como lo gqueremos ver en el futuro. En estos momentos, acomparnan a las
sedes a hacer la gestion de venta; la pregunta es cdme los queremos ver en
el futuro. El que vende es el que conoce el producto.

El sefior Rogue Davila expresa gue mercadeo da el apoyo logistico, y el como
si les corresponde de manera conjunta, lo que les corresponde de mercadeo
y logotipo, registros de marca.

El sefior Rodney Cordero expresa el mismo sentido, el apoyo logistico, el
impulso en la promocién, son esenciales, para dar claridad.

Articulo 53. Del Mercadeo y Gestién de Ventas.

Es la dependencia responsable de planificar, organizar, desarrollar y supervisar
los procesos de mercadeo, con el fin de cumplir con los objetivos de matricula
de las carreras, cursos de extension, capacitacién y asesoria empresarial, y de
venta de productos y servicios que se oferten en las distintas Sedes y Centros.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Mercadeo y Gestion de Ventas.

Articulo 54. De las funciones de Mercadeo y Gestién de Ventas.

1. Emitir las directrices y recomendaciones en relacién con la metodologia
de la investigacién de mercados y la estrategia de mercadeo para la
institucién : .

- 2. Mediry conocer, en coordinaciéon con cada una de |as sedes y centros
especializados, las necesidades del mercado meta de cada una de las
sedes y centros especializados

3. Proponer, en coordinacion con las sedes y centros especializados, un
plan de mercadeo estratégico para toda la institucién.

4. Coordina cuando corresponda, e impulsa las acciones de ventas,
mediante apoyo logistico y asesoria.
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El sefior Luis Fernando Chaves sugiere que se implemente el concepto de
empresas universitarias de conformidad con la Ley de Creacién de la UTN.

El sefor Luis Restrepo sugieré el concepto de modalidades de gestidn
productiva.

El senor Rodney Cordero expresa que para tener mayor claridad, se ha
logrado percibir que los conceptos de calidad, como proceso, da la
posibilidad de medir los pardmetros; si es rentable o no.  Si me ponge a
evaluar la lecheria es una unidad docente que genera una produccion, y los
encargados de las unidades como tal, deben cumplir con Ilas metas, Yy €50
puede ser, una causal de restringir el uso del servicio logistico a los estudiantes,
no s& como entraria esta unidad de produccién de gestion empresarial,

El sefior Rector expresa que para él es perfectamente claro, si es una unidad

productiva y se comporta como una empresa entra a ser manejada con esta

Direccidn, y si es una unidad pedagdgica que tiene excedentes vendibles, de _
su produccidn docente, corresponde dentro de la actividad docente, lo que

se tiene que medir es el volumen. Ejemplo: hay un laboratorio de tecnologia

de alimentos porlaintensidad del uso y se produce yogurt, ahi se va a producir

lo que necesita la docencia, y si queremos que sea una actividad productiva

comercial, se necesita crear las condiciones para la misma.

Las fincas tienen que definirse si son didacticas o productivas, que los
estudiantes tienen que ir a ver o hacer pasantias, lo pueden hacer como
empresas totalmente aparte. Sila actividad es completamente docente, se
le dan los recursos para esos fines, sila actividad es totalmente productiva, se
le daran los recursos, para esos fines.

La sefiora Katalina Perera manifiesta una preocupacion en que se priorice la
actividad productiva y se le pone restricciones a la parte docente: esq
situacion desde el marco conceptudlizado, se tiene que dejar claramente
bien delimitada cudl es la funcién sustantiva de la universidad, con el afén de
generar empresas y recursos, se puede menoscabar la actividad docente.

El sefior Rector expresa que en ese sentido se ha referido, no se estd
proponiendo que prioricemos lo productivo, lo que estamos pidiendo es que
lo delimitemos. Si la unidad es productiva de la misma empresa tiene que
surgir la rentabilidad, la empresa tiene que mantenerse como tal.
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La actividad principal es la docencia, para su mayor tiempo en uso, la
actividad productiva es residual. Tenemos que definirle costos, criterios
comerciales. No se estd diciendo que se deba priorizar lo productivo, lo que
se dice es que aclaremos y apliquemos los conceptos de eficiencia y eficacia
real a las actividades productivas. Estoy convencido en gue no hemos
logrado crear una unidad integradora comercial y docente que cumpla los
dos fines y se complemente.

El sehor Luis Fernando Chaves expresa que se ha logrado un gran avance,
hemos venido trabajando en estas particularidades, llegamos a definir cuatro
estilos de fipologias: académicas, académica productiva, investigacion,
productiva productiva, ahi estd esa propuesta, seria bdsicamente retomar
€s0s conceptos y sociabilizarlos para delimitar quien es quien, lo que aqui estd
planteado es lo productivo, productiva y a partir de ahi definir un modelo de
negocio que explique cdmo se va a manejar el negocio.

Es importante dejar claro aqui la tipologia que existe en la universidad con
miras al nivel de empresas que operan en el mercado, por io gque se debe
definir el modelo de negocio para las empresas productivas universitarias.

El sefior Ricardo Ramirez expresa que siendo el parte de esa comisién en este
mismo sentido, hay diferentes tipos de unidades en las sedes, llegamos a la
conclusion que no pueden ir mds alld de una unidad diddctica, el modelo
fradicional del Colegio de Santo Clara o la misma Escuela de- Ganaderia
como unidad académica productiva; sabemos que lo principal no es la
produccién, pero tienen excedentes vendibles, por tanto, eso se debe
cuantificar.

Cuando los estudiantes participan, la unidad es académica productiva, y esta
la otra que es de desarrollo de investigacion y transferencia.

El sefior Rector expresa que la posicién gue se asume desde la Rectoria deriva
de esos informes de esa comision. Lo que si se tiene es que delimitar, o es
productiva o es academica.

El sefior Rodney Cordero expresa lo que el sefior Ricardo Ramirez manifesté en
el senfido en que en una lecheria ocho estudiantes, una vaca por estudiante
no es suficiente, minimo de una unidad productiva, tienen que inseminar,
palpar y otras actividades, con la matricula duplicamos los grupos, pero no
solo eso me preocupq, creo en el desarrollo de las empresa.
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E!l modelo productivo de la UTN, no ha salido, y d las empresas no les interesq,
y si son empresas universitarias ienen que manejarse como tal, citamos el caso
de la EARTH con la docencia, son dos mundos diferentes, una empresa con
procesos de compra, con salarios como tal, no es facil, tiene que haber un
lineamiento legal juridico que lo faculte, no funciona ese modelo empresarial
universitario probado en todo el mundo. '

La sefiora Ana Ligia Guillén expresa que me preocupa gue se llegue a validar
el manejo burocrdtico, ahora una Direccién de Produccion y Gestidon
Empresarial desde ya le estamos imponiendo un peso muy grande, que aln
no esta claro.

El sefior Luis Fernando Chaves expresa en sentido contrario, gue el modelo de
Negocios es necesario y necesitamos un investigador a tiempo completo que
se dedigue a estudiar las potencialidades en arroz, cafia de azucar, y lacteos;
el arroz se sostiene con subsidio, igual que los Iacteos, y la cana de azicar
depende de las cuotas de los Estados Unidos, a lo mejor un investigador nos
hace un plan de negocio o a lo mejor nos dice ofra cosa, busquen en la
academia; a partir del emprendimiento, tenemos que definir el modelo de
negocio.

La sefiora Doris Aguilar expresa que lo nuevo genera esas reqacciones, pero
aqui tenemos dos fincas o mes, que no tfienen lineamientos, en una
oportunidad se le solicito a las fincas un Plan de Manejo vy solo la Sede de
Guanacaste lo presentd, si bien en la discusion surge 1o empresarial, pero la
idea es partir de lo que tenemos, ya que Ia misma de la Contraloria Generdl,
ya. nos estd preguntando, las particularidades del manejo de estas dreas de
produccion, y ahora que estamos en planes todo esto tiene que darse,
orientarse , velar por el cumplimiento unificando mediante informes.

Hay cambios que tenemos que definir desde un modelo de costos, que
sepamos la forma como es que se hace, la claridad de los enfoques, y los
costos y si no es asi, ' se tiene que crear una unidad aunque sedq en la parte
financiera, que nos permita vernos desde afuera, es una recomendacion de
la misma Contraleria, que tiene que haber alguien quien supervise, que se
maneje un solo idioma, de ahi que sea necesario esta unidad que regule,
-supervise y unificar la universidad ofra vez, ya que a nivel de CONARE, es un
requisito; esta unidad nos va a ayudar a crear esa uniformidad. |
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El sefior Rector expresa que no le parece que de estas normas de Direccién y
Gestion Empresarial vaya a tener las mismas caracteristicas burocrdticas de Iq
universidad, si lo que se quiere es tener empresas mercantiles, pero si lo que
tenemos que tener claro es que no podemos tener actividades sueltas, tienen
que estar ordenadas, supervisadas y orientadas por la universidad; por
ejemplo: como se definen los precios de Ia tilapia, no hay politicas en esas
direccién, es una unidad universitaria la que va a auditar, supervisar la
actividad productiva para medir eficiencia y ademads, que valore los altos
principios de la universidad, que mida su calidad, su innovacién, alguien tiene
que conirolar eso.

En laidea original teniamos el enfoque que dependiera de lo financiero, pero
llegamos ala conclusidn que le van a tener que aplicarlos mismos pardmetros

Y normas financieras y eso no es posible; lo que tenemos que medir es su
rentabilidad, tenemos que ver si produce o no ganancias, sino que fiene que
ver con su accionar ético, el modelo de negocio diferente, no sabemos, si eso
va a sobrevivir, si se va a mantener, si eliminamos la Direccién, pero si existe,
tenemos que tener una unidad pequefia técnica administrativa quelolleve y
dirija.

El sefior Francisco Romero manifiesta que no podemos pensar con lo que
tenemos en las fincas; tenemos que ver mas alld, porque no tenemos aun |as
condiciones para tales efectos.

En Guanacaste me imagino que la Docencia va a tener la conciencia que
debe tener, de meter a los estudiantes a la finca, o bien, se separa de todo
eso y se definen las actividades productivas, no puede quedar en el aire Iqas
situaciones. Antes estdbamos solos.

El sefior Rodney Cordero expresa que todas las unidades deben llevar SUS
procesos de costeo, si estamos de acuerdo que haya una unidad que
coordine toda la informacién, y nos va a ayudar a definir precios, todo eso,
hay que definiflo con lineamientos claros, no veo un modelo como lo presenta
el senor Chaves, la Direccién nueva deberia entrarle a ese proceso, sin que
choque con ofros procesos, y que no sea una camisa de fuerza para la
Docencia, la cual es la prioridad, tenemos que cadlificar esto para no
desvirtuar.
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El sefior Fernando Varela sefiala que estd claro que el negocio de la UTN es la
ensenanza: la Educacion, nuestro nacimiento marcado con la ECAG, un
modelo de internamiento, Cafias con su Riego para Moracia, y Puntarenas

con la adqguisicidn de una finca pensando en Camreras como Apicultura vy
Frutas.

Nuestra debilidad ha sido la comercializacion, a nosotros se nos objetaba
quien definia los precios, el gran problema es la comercializacién, tal vez una
empresa propia que comercialice todos los excedentes, pero tenemos que
tener una unidad o esa misma unidad a costos que defina precios, andlice,
visione los mercados y nuevos mercados. Que se haga esa orientacion, como
corresponda de conformidad a un modelo; el ofro de la parte
comercidlizadora es otra orientacion.

Es una cuestion de costos y productos, desde esa perspectiva estoy
convencido que la unidad es necesoriq, que facilite el proceso de costos y
precio, que entienda el mercado y la produccién. La investigacién es clave
en estos procesos, alguien fiene que centrarse en eso, nuestra primera
empresa fiene que ser la que estudie la comercializacién de todos los
productos. Esto nos da orden y no ocurrencias.

El sefior Emmanuel Gonzdlez expresa que definitivamente tenemos claro
nuestras competencias, hasta donde podemos llegar, como ligar esto a
eventuales procesos; siento que esta propuesta nos puede ayudar a llegar a
lo que necesitamos.

El senor Rector manifiesta que esta es la oportunidad para definir funciones.
El sefor Ricardo Ramirez manifiesta que se ha pensado en la fundacién como
unidad que se encargue de esos procesos comerciales, con visidn
empresarial, via convenio se establece los mecanismos, eso fue un
documento que quedo pendiente que se puede ver en ese modelo que se
sugiere, como discusion ulterior.

El sefior Rodney Cordero propone una mocién de orden para avanzar.

Estd unidad debe establecer el modelo de gestidn. Un estudio independiente
que valore.
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El senor Rector expresa que la UIN puede ofrecer venta de bienes
exclusivamente relacionadas con las Carreras. No podemos, establecer una
empresa de naves espaciales o de Odontologia.

CAPITULO VI
DIRECCION DE PRODUCCION Y GESTION EMPRESARIAL

Articulo 55. De la Produccién y Gestién Empresarial.

Es la dependencia responsable de dirigir, coordinar, supervisar, controlar los
programas y proyectos que desarrolle la Universidad en materia de
administracion  de  fincas, produccion, empresas  universitarias y oftras
modalidades de gestion productiva y comercial.

Cuenta con las siguientes dreas de gestién: Administracion de Fincas,
Produccion y Gestidon Empresarial.

Articulo 56. De las funciones de Produccién y Gestién Empresarial.

1. Orientar, supervisar y evaluar los programas, proyectos y servicios
propios de la gestion productiva conforme a principios de eficiencia,
eficacia, economia, calidad y atencidn al cliente.

2. Proponer un modelo de negocios y de gestion empresarial de la
universidad.

3. Propiciar el adecuado aprovechamiento de los recursos materiales,
financieros y productivos para asegurar las facilidades necesarias para
la correcta ejecucidn de las labores productivas de bienes y servicios.

4. Proponer las disposiciones necesarias para el buen funcionamiento de
la actividad productiva.

5. Coordinar el desarrollo e implementacién de un sistema integrado de
produccion,

CAPITULO VIII
ARCHIVO INSTITUCIONAL
Articulo 57. Del Archivo Institucional. Es la dependencia rectora y asesora
del Sistema Universitario de Gestién Documental (SUGED). Le comresponde

centralizar, organizar, conservar y custodiar el acervo documental, generado
por la universidad.
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Cuenta con las siguientes dreas de gestién: Archivos Periféricos, Produccion -

Documental y Tratamiento Archivistico.

Articulo 58. De las funciones del Archivo institucional.

1. Cenfralizar y custodiar el acervo documental producido porlos Archivos
Periféricos y los Archivos de Gestion.

2. Desarrollar, formular y uniformar los procedimientos y normas
archivisticas institucionales para los diferentes tipos documentales que
se utilizan, asi como regular ia produccién documentadl por cualguier
medio que se emplee.

3. Asesorar y capacitar en materia archivistica a los encargados de
Archivos de Gestion, Periféricos y la comunidad universitaria.

4. Coordinar la creacion de Archivos Periféricos o Especializados segun
corresponda.

El sefior Rector expresa que a solicitud de la sefora Doris Aguilar Sancho,
ordena pasar este capitulo al capitulo de Rectoria, con el consentimiento de
todos los miembros.

CAPITULO IX
CONTRALORIA DE SERVICIOS

Articulo 59. De la Contraloria de Servicios.

Es el érgano responsable de velar porque el usuario reciba Ia mejor atencion
en cada una de las diligencias que redlice en cualquier dependencia de la
Universidad, y para que los servicios universitarios funcionen con un mdximo
de eficiencia.

Articulo 60. De las funciones de la Contraloria de Servicios.

1. Informar y orientar a los usuarios sobre aspectos de su interés relativos a
la organizacién, funcionamiento y servicios que brinda la Universidad.

2. Atender oportunamente las denuncias y sugerencias que presenten 1os
usuarios y procurar una solucién inmediata a 1os problemas gue
planteen. : ‘

3. Recomendar al Rector la adopcién de medidas tendientes a lograr un
mayor conocimiento sobre la calidad del servicio que presta la
Universidad a sus usuarios. :

4. Desarrollar procedimientos accesibles y expeditos para la presentacion
y solucion de reclamos de los usuarios.
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S. Garantizar una pronta y adecuada respuesta a los usuarios.
6. Apoyar el proceso de modernizacion institucional.

CAPITULO X
GESTION ADMINISTRATIVA

Articulo 61. De la Gestién Administrativa.

Es la dependencia responsable de proporcionar los servicios operativos y de
soporfe que requieren el funcionamiento adecuade de Ia gestion
universitaria.

Cuenta con las siguientes dreas de gestidn: Conserjerio, Transportes,
Seguridad, Ingenieria y Arquitectura, Recepcién, Gestidon Ambiental y Salud
Ocupacional. ‘

CAPITULO XI
DE LAS SEDES

Articulo é2. De la Naturaleza Juridica.

Las Sedes Regionales son érganos universitarios de cardcter regional creados
por el Consejo Universitario. Por su medio la Universidad promueve, coordina y
desarrolia programas en una region especifica en atencién a las demandas y
necesidades del desarrollo nacional y regional.

Las Sedes son odrganos desconcentrados en grado mdximo, dependen
directamente del Rector y se encuentran a cargo de un Decano designado
porla Asamblea de Sede. Las sedes podrdn funcionar con sub-sedes, recintos,
campus, estaciones experimentales, centros e institutos especializados, y ofros
drganos, previa aprobacion del Consejo Universitario.

Articulo 63. De la Estructura Organizativa de las Sedes.

Cada Sede estard dirigida por una Asamblea de Sede, un Consejo de Sede
un Decano. :

La estructura orgdnica de la Sede, se integra ademas por las siguientes areas
de gestién:

1. Docencia

2. Extensién.

3. Investigacion.
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4. Vida Estudiantil.
5. Gestidbn Administrativa.
6. Produccion y Gestidn Empresarial

Articulo 64. De la Asamblea de la Sede.
Son funciones de la Asamblea de Sede:

1. Elegir al Decano y a los miembros del Consejo de Sede que
corresponda, por votacién afirmativa de al menos el 40% de los votos
vdlidamente emitidos.

2. Revocar el nombramiento del Decano y de los miembros del Consejo
de Sede que corresponda, por votacion afirmativa de al menos dos
terceras partes del total de sus miembros.

3. Aprobar los lineamientos generales para la elaboracién de las politicas
de la Sede en concordancia con las politicas generales de Ia
Universidad.

Articulo 65. Del Consejo de Sede.

Son funciones del Consejo de Sede:

1. Pronunciarse sobre la propuesta de estructura orgdnica y reglamentos
especificos de la Sede y elevarlos al Rector para el trdmite
correspondiente.

Conocer el informe anual de Iobores del Decano.

Aprobar el Plan Estratégico y los planes operativos de la Sede en

concordancia con la politica y los planes estratégicos de la Universidad,

y elevarlos al Rector para el trdmite comrespondiente.

4. Aprobar los proyectos iniciales de presupuesto ordinario y presupuestos
extraordinarios de la Sede y las modificaciones gue impliquen el traslado
de fondos de un programa a otfro, para ser remitidos al érgano
competente para la aprobacion definitiva, todo ello con el aval previo
de la Direccidn de Gestion Financiera.

5. Aprobar directamente, las modificaciones del presupuesto de la Sede,
siempre que no impliquen el traslado de recursos de un programa a otro,
con el aval previo de la Direccidon de Gestidn Financiera.

6. Aprobar el proyecto inicial del Plan Anual Operativo.

7. Adjudicar los procesos de contratacion que indigue el Reglamento
correspondiente.

8. Proponer al Rector, la Gprobocién de los proyectos de convenios de
cooperacion en que la Sede tenga interés.

9. Pronunciarse sobre la apertura, el cierre y la reapertura de carreras de
la Sede procurando la pertinencia de la oferta académica.

SEN
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10.Proponer ante las autoridades respectivas proyectos de investigacion,
extensidn y docencia en que tenga interés la Sede.

11.Conocer y dar seguimiento a los estudios de investigacion que
promueva y realice la Sede.

12.Resolver asuntos importantes que proponga el Decano a su
consideracion.

Articulo 66. Del Decano de la Sede.

Son funciones y atribuciones del Decano de Sede:

1. Ejercerlarepresentacién de la Sede y presidir el Consejo de Sede.

2. Fungir como superior jerdrquico y administrador general de la sede, asf
como superior jerarquico directo de las Carreras que se impartan en
la Sede. |

3. Adoptar las medidas que se requieren para la ejecucion de las
resoluciones o acuerdos del Consejo Universitario o del Rector, y del
Consejo de Sede en el drea de su competencia.

4. Supervisar el funcionamiento de la Sede y adoptar las medidas
necesarias para su buena marcha.

S. Ejecutar, coordinar, dirigir, controlar y supervisar los planes y las
actividades de docencia, vida estudiantil, investigacion y extension de
la sede, garantizando en todo momento el cumplimiento de las
politicas y directrices emitidas por el Consejo Universitario y el Rector, y
el acatamiento de los lineamientos politicos y técnicos emitidos por las
Vicerrectorias correspondientes.

6. Celebrar contratos de prestacién de servicios de conformidad con la
reglamentacion  correspondiente, y siempre que hayan sido
especificamente autorizados por el Rector para ese efecto.

7. Coordinar la ejecucion de las acciones necesarias para la adecuada
prestacion del servicio educativo, y a tal efecto, fungir como superior
jerarquico directo e inmediato de los Directores de Carrera

8. Nombrary remover el personal académico y administrativo de las Sede,
y resolver lo relativo a licencias y permisos, de conformidad con el
Reglamento respectivo, asi como ejercer la potestad disciplinaria en el
ambito de su competencia.

9. Ejercer la representacién de la Universidad Técnica Nacional, cuando
haya sido comisionado por la Rectoria para el ejercicio de esa funcién.

10.Ejercer la facultad de vigilancia superior con relacion al desempefio
laboral de todos los funcionarios de la Sede.
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11.Delegar sus atribuciones en los responsables de drea o en ofros
funcionarios de la Sede, salvo cuando su intervencién personal sea
obligatoria.

12.Elevar al Rector un Informe trimestral de labores asi como un informe
sobre los proyectos y necesidades de la Sede.

13. Asesorar al Rector en todo lo que este le requiriese.

Arficulo 67. De la gestion académica en la Sede.
La gestion académica comprende los campos de la investigacion, la
docencia y la extensidén como dreas sustantivas de desarrollo

Articulo 48. De las funciones del Area de Docencia.

1. Colaborar con el Decano en la organizaciéon, coordinaciéon vy
orientacion de la actividad docente de la sede, e impulsar su desarrollo.

2. Cumplir y garantizar el cumplimiento del marco filoséfico, asi como de
la normativainstitucional y técnica del dreq, y velar porque en la gestion
docente de la Sede, se cumplan a cabalidad las politicas, lineamientos
y directrices emitidos en esta materia por las autoridades universitarias
competentes

3. Colaborar con el Decano en los procesos de administracion de carreras
impartidas en la Sede, y velar de modo especial por la calidad de las
carreras y programas docentes, asi como del proceso de aprendizaje
en forma especifica.

4. Dirigir, coordinar, administrar y supervisar, los programas especializados
de Formacién Humanistica, Matemdticas y Estadistica, Administracion y
Contabilidad, Ciencias Bésicas, y Exito Académico, que se impartan en
la Sede.

5. Asignar, orientar, supervisar y evaluar las labores encomendadas a sus
colaboradores, velando porque éstas se desarrollen con apego a las
normas técnicas y juridicas de la Universidad.

6. Contribuir de modo directo en la evaluacién de los proyectos de
docencia que se desamrollen en Sede, de conformidad con los
lineamientos de la Direccién de Evaluacion Académica.

Articulo 9. De las funciones del Area de Extensién.
1. Afender la ejecucién de politicas y estrategias de extensidn y accién

social emanadas desde la Vicerrectoria y otros  érganos de gobierno
universitario.
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2. Desarrollar proyectos especificos con el sector productivo en un
enfoque de emprendedurismo, innovacién, mutiiculturalidad  y
transdisciplinariedad, dirigidas a la generacién de recursos y posicionar
a la universidad con reconocimiento e identificacion en la sociedad.

3. Implementar estrategias  para el desarrollo local de  programas de
educacion continua, la insercion laboral, y el mejoramiento del
desempeno profesional y ocupacional.

Articulo 70. De las funciones del Area de Investigacién.

1. Administrar, ejecutar y controlar las politicas y lineamientos emitidas por
la Vicerrectoria, respecto a los procesos de difusién, formulacion,
aprobacion, ejecucidn y evaluacién de proyectos y programas de
acuerdo conlas dreas estratégicas de investigaciéon de la UTN; acciones
de fransferencia y validacion de tecnologia, desarrolio e innovacion,
incluyendo las publicaciones cientificas y otros medios de divulgacién
de los resultados e investigacion.

2. Apoyar, confrolar y dar seguimiento a la implementacién y ejecucién
de las politicas y lineamientos emitidos por la Vicerrectoria en las
siguientes areas:

1. Sistema Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales, centros o redes
de documentacion e informacién.

2. Sistema Integrado de Laboratorios de Investigacion respecto al
equipamiento y funcionamiento de laboratorios y cualquier otra unidad
en la que se desarrollen programas de investigacidn y experimentacién.
3. Sistema de Estudios de Posgrado referente a los programas
conducentes a los grados de maestria y doctorado, asi como de las
especializaciones académicas, intercambio de investigadores vy
estudiantes graduados a nivel nacional e internacional.

Articulo 71. De las funciones del Area de Vida Estudiantil.

1. Atender y aplicar la reglamentacién y normativa universitaria vigente,
asi como ejecutar los acuerdos y directrices emitidos por la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

2. Coordinar, administrar y supervisar los diferentes programas, proyectos
y acciones de las dreas de gestion de Vida Estudiantil, a saber: Becas y
Beneficios Estudiantiles, Cultura Deporte y Recreacién, Bienestar
Estudiantii y Permanencia y Retencidn.
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3. Proponer a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil politicas, programas,
proyectos y acciones tendientes al mejoramiento de los procesos,
programas y proyectos a su cargo, asi como a la adecuada atencion
de las necesidades de la poblacion estudiantil.

Articulo 71. De las funciones del Area de Gestion Administrafiva.
Son funciones del Area de Gestién Administrativa:

1. Proporcionar apoyo administrative en las dreas de recepcion,
conserjeria, seguridad y vigilancia, transportes, construccién y
mantenimiento, gestion ambiental y salud ocupacional, con base
en los lineamientos emitidos por la Direccién General de
Administracién Universitaria.

2. Apoyar la gestion de los procesos financieros, adquisicion de bienes
y almacenamiento, recursos humanos y administracion de bienes e
inventarios, y otros procesos administrativos, de conformidad con lo
dispuesto por las Direcciones Universitarias respectivas.

Articulo 72. De las funciones del Area de Produccién y Gestién Empresarial.
Ejecutar, controlar y dar seguimiento a las actividades de produccioén vy
gestion empresarial, con base en la normativa vigente en la Universidad.

Transitorio 1: Mientras no se reorganice el funcionamiento las actuales
unidades didacticas productivas, estas continuaran prestando su apoyo a la
actividad academica de la universidad, en las mismas condiciones actuales.

Articulo 73. De las funciones del Area Conjunta de Mercadeo y
Comunicacién.
Esta unidad dependerd directamente de los Decanos de Sede, vy le
cormresponden as siguientes funciones; :
1. Ejecutar, coordinar, controlar y dar seguimiento a las actividades de
mercadeo y ventas, con base en los ineamientos emitidos por la Direccidn
de Mercadeo y Gestidon de Ventas.
2. Ejecutar, coordinar,  controlar y dar seguimiento a las actividades de
comunicacién e informacién de la Sede, con base en los lineamientos
emitidos por la Direccidn de Comunicacion Institucional.
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TiTuLo v
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
DE LAS RELACIONES INTERORGANICAS
SECCION |

DE LA RELACION DE DIRECCION

Articule 74. Habrd relacién de direccidn funcional cuando dos organos de
administracion activa tengan diverso dmbito de competencia en la misma
especialidad y el érgano superior pueda ordenar la actividad, pero no los
actos, del otro, fijGndole las metas de Ia misma y los tipos de medios que habrd
de emplear para realizarlas, dentro de una relacién técnica general
incompatible con érdenes o instrucciones especificas.

Articulo 75. Cuando un 6rgano tenga potestad de direccién funcional sobre
ofro podrd impartirle directrices, vigilar su cumplimiento y en su caso solicitar
las sanciones correspondientes para el titular que falte a las mismas en forma
reiterada y grave. El érgano director no tendrd potestad jerarquica sobre el
dirigido, y éste tendrd en todo caso discrecionalidad para aplicar las
directrices de acuerdo con las circunstancias. El érgano director tendrd@
también potestad para coordinar al dirigido con ofros, siempre dentro de los
limites antes indicados. La jerarquia implicard la potestad de direccién, pero
no ala inversa.

SECCIONII
DE LA RELACION JERARQUICA
Articulo 76. Habrd relacion jerdrquica entre superior a inferior cuando ambos

desempefien funciones de la misma naturaleza y la competencia del primero
abargue la del segundo por razén del territorio y de la materia.
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Articulo 77. El superior jerérquico tendrd las siguientes potestades:

1. Dar drdenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de
ejercicio de las funciones por parte del inferior, tanto en aspectos de
oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras restricciones gue las
que se establezcan expresamente;

2. Vigilar la accidn del inferior para constatar su legalidad y convenienciaq, y
utitizar todos los medios necesarios o Utiles para ese fin que no estén
juridicamente prohibidos; '

3. Ejercer la potestad disciplinaria, salvo disposicidén normativa en contrario:
4. Adoptar las medidas necesarias para ajustar la conducta del inferior a Ia
ley y a la buena administracién, revocdandola, anuldndola o reformdandola de
oficio, o en virtud de recurso administrativo procedente;

3. Delegar sus funciones y avocar las del inmediato inferior, asi como sustituirlo
en casos de inercia culpable, o subrogarse a él ocupando temporalmente su
plaza mientras no regrese o no sea nombrado un nuevo titular, todo dentro de
los limites y condiciones sehalados por este reglamento; y

6. Resolver los conflictos de competencia o de cualquier otfra indole que se
produzcan entre érganos inferiores.

SECCION Il
DE LOS RECURSOS

Articulo 78. Contra las resoluciones de las autoridades y organismos de la
Universidad podrdn ejercitarse los recursos de adicion,  aclaracion,
revocatoria, apelacion y revisidn, segin comesponda. En lo que no esté
regulado en esta seccidn se aplicardn los procedimientos establecidos en Ia
Ley General de Administracién PUblica.

Articulo 79. Los recursos de adicién y aclaracion podrdn plantearse ante el
organo que tomad la resolucién, dentro de los tres dias hdbiles que se contardn
a partir del momento en que se comunique al interesado.

Articulo 80. Los recursos de revocatoria y de apelacion podrdn plantearse

Unicamente contra las decisiones de los organismos o de las autoridades que
ejerzan funciones de direccién.

Articulo 81. Cabrd un sélo recurso de apelacién, ante el superior inmedidato
de guien dictd la resolucidn recurrida. El recurso deberd ser resuelto por quien
coresponda en el plazo establecido en la Ley.
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Articulo 82. El plazo para interponer los recursos de revocatoria y de apelacion
serd de tres dias hdbiles que se contaran a partir del momento en gue se
comunigue la decisién correspondiente al interesado. Los recursos deberdn
plantearse ante el érgano que tomé la decisién recurrida, quien resolverd la
revocatoria y en caso de denegarla remitird el expediente al superior, para
que resuelva la apelacion subsidiaria.

SECCION IV

DE LOS ORGANOS COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD Y SU FUNCIONAMIENTO

Articulo 83. De los Organos Colegiados de la Universidad.
1. Cormresponde al Consejo Universitario o a la Rectoria, la creaciéon de
comisiones u organos colegiados, conforme a los reglamentos que los
regulen.
2. Cada drgano colegiado tendrd un Presidente nombrado en la forma
prescrita por el reglamento respectivo o en su defecto por lo aqui dispuesto.
3. Salvo norma contraria, el Presidente serd nombrado por el Consejo
Universitario o por el Rector en su caso, y durard en su cargo por el plazo que
esfe mismo defina o bien cuando fenezca la funcionalidad del érgano
creado.
4. El Presidente tendrd las siguientes facultades y atribuciones:
4.1) Presidir, con todas las facultades necesarias para ello, las reuniones
del organo, las gue podrd suspender en cualquier momento por causa
justificada;
4.2.) Velar porque el érgano colegiado cumpla las leyes y reglamentos
relativos a su funcién;
4.3.) Fijar directrices generales e impartir instrucciones en cuanto a los
aspectos de forma de las labores del érgano;
4.4) Convocar a sesiones extraordinarias:
4.5.) Confeccionar el orden del dig, teniendo en cuenta, en su caso, las
peficiones de los demds miembros formuladas al menos con tres dias de
antelacioén;
4.6.} Resolver cualquier asunto en caso de empate, para cuyo caso
tendrd voto de calidad;
4.7.) Ejecutar los acuerdos del érgano; y
4.8.) Las demas que le asignen las leyes y reglamentos.
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Articulo 84. Del Secretario.
Los organos colegiados nombrardn un Secretario, quien tendrd las siguientes
facultades y atribuciones:
1.) Levantar las actas de ia sesiones del organo;
2.) Comunicar las resoiuciones del érgano, cuando ello no corresponda
al Presidente; y

3.} Las demds que le asignen la ley o los reglamentos.

Articulo 85. Ausencia o enfermedad de los miembros.
En caso de ausencia o de enfermedad y, en general, cuando concurra
alguna causa justa, el Presidente y el Secretario de los organos colegiados

seran sustituidos por el Vicepresidente, o un Presidente ad-hoc y un Secretario
suplente, respectivamente.

Articulo 86. Frecuencia de las reuniones.

1. Todo drgano colegiado se reunird ordinariamente con la frecuencia y
el dia que ellos determinen a lo interno o bien conforme lo establezca
la Ley General de Administracion PUblica. '
Para reunirse en sesion ordinaria no hard falta convocatoria especial.
Para reunirse en sesidn extraordinaria serd siempre necesaria una
convocatoria por escrito o bien la forma en que el mismo organo
determine, con una antelacién minima de veinticuatro horas, salvo los
casos de urgencia. A la convocatoria se acompafard copia del orden
del dia, salvo casos de urgencia.

4. No obstante, quedara vdlidamente constituido un érgano colegiado sin
cumplir fodos los requisitos referentes a la convocatoria o al orden del

dia, cuando asistan todos sus miembros y asi lo acuerden por
unanimidad.

REN

Articulo 87. Del Quérum.

El quorum para que pueda sesionar vaiidamente el érgano colegiado serd el
de la mayoria absoluta de sus componentes.

Articulo 88. De las Sesiones.
1. Las sesiones del drgano serdn siempre privadas, pero el organo podrd
disponer, acorddndolo asi por unanimidad de sus miembros presentes,
que tenga acceso a ella el publico en general o bien ciertas personas,

concediéndoles o no el derecho de participar en las deliberaciones con
VOZ pero sin voto.
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2.

3.

Los acuerdos seran adoptados por mayoria absoluta de los miembros
asistentes.

No podré ser objeto de acuerdo ningun asunto que no figure en el orden
del dia, salvo que estén presentes los dos tercios de los miembros del
organo y sea declarada la urgencia del asunto por el voto favorable de
todos ellos.

Articulo 89. Recursos

1.

En caso de que alguno de los miembros del érgano interponga recurso
de revisidbn contra un acuerdo, el mismo serd resuelto al conocerse el
acta de esa sesién, a menos que, por tratarse de un asunto que el
Presidente juzgue urgente, prefiera conocetrlo en sesidn extraordinaria.
El recurso de revision deberd ser planteado a mds tardar al discutirse el
acta, recurso que deberd resolverse en la misma sesion.

Las simples observaciones de forma, relativas a la redacciéon de los
acuerdos, no serdn consideradas para efectos del inciso anterior, como
recursos de revision.

Articulo 90. De las Actas.

1.

De cada sesion se levantard un acta, que contendrd la indicacion de
las personas asistentes, asi como las circunstancias de lugar y tiempo en
que se ha celebrado, los puntos principales de la deliberacion, la forma
y resultado de la votacién y el contenido de los acuerdos.

Las actas se aprobardn en la siguiente sesidn ordinaria. Antes de esa
aprobacion carecerdn de firmeza los acuerdos tomados en la
respectiva sesion, a menos que los miembros presentes acuerden su
firmeza por votacion de dos tercios de la totalidad de los miembros del
Colegio.

Las actas serdn firmadas por el Presidente y por aquellos miembros que
hubieren hecho constar su voto disidente.

Articulo 91. De las Votaciones.

1.

Los miembros del drgano colegiado podran hacer constar en el acta su
voto contrario al acuerdo adoptado y los motivos que lo justifiquen,
quedando en tal casc exentos de Ilas responsabilidades que, en su caso,
pudieren derivarse de los acuerdos.

Cuando se trate de drganos colegiados que hayan de formular
dictdmenes o propuestas, los votos salvados se comunicardn junto con
aquellos.
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CAPITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS
Atticulo 92. De las reformas al presente reglamento

El presente reglamento podrd ser reformado parcial o totalmente por el
Consejo  Universitario, el cual queda facultado para interpretar
auténticamente el presente reglamento.

Articulo 93. De la normativa supletoria aplicable al presente reglamento.

Los preceptos del presente reglamento se verdn integrados conforme la
normativa escrita del ordenamiento juridico administrativo de acuerdo al
articulo 6 de ia Ley General de la Administracion Pdblica.

Articulo 94. Estructura orgdnica de las Sedes y otros érganos.

La estructura orgdnica y los reglamentos especificos de las Sedes, seran
aprobados oportunamente por el Consejo Universitario con base en el
proyecto que remita el Rector, fundamentado en la propuesta del Consejo de
Sede correspondiente. El mismo procedimiento se aplicard, a la propuesta
de estructura y los reglomentos especificos de las Vicerrectorias, Centros y
Direcciones Universitarias.

Articulo 95. Aplicacién de la ley 8220 de Proteccién al ciudadano del exceso
de requisitos y trdmites administrativos

Enlo referido alos plazos de resolucion de cualquier gestion que debe resolver
un funcionario de la Universidad Técnica Nacional, en caso de omisién por
parte del presente reglamento, se estard a lo dispuesto en el articulo 6 de la
Ley No. 8220, del 19 de febrero 2002.

Articulo 96. Conmemoracién de creacién de la Universidad Técnica Nacional
Se establece como el Dia de la Universidad Técnica Nacional el 4 de junio de
cada ano, en referencia a la fecha de su creacién.

Articulo 97. De las Clases de Puestos.

Por norma especifica se definird en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos
de la Universidad, la naturaleza de la clase, las funciones, las
responsabilidades, las competencias técnicas y los requisitos de los puestos

establecidos en la estructura orgénica que se aprueba con el presente
Reglamento.
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Articulo 98. De las derogatorias.
Este reglamento deroga todas las normas establecidas anteriormente en la
misma materia, que en alguna forma se opongan alo aqui dispuesto

Articulo 99. Vigencia del presente reglamento.

El presente reglamento rige a partir de su publicacidn en el diario oficial La
Gaceta.

El sefior Rector somete a votacion el presente Reglamento Orgdnico de la
Universidad Técnica Nacional, e instruye a la Secretaria incorporar y ajustar
correspondientemente los cambios efectuados, y comunicar de inmediato a

la Rectoria para que se comunique a la comunidad universitaria para su
consulta.

Se acuerda.

ACUERDO 01-08-2015. Aprobar el texto del proyecto de
Reglamento Orgdnico de la UTN, para ser consultado a la
comunidad universitaria, por el plazo legal, conforme al
procedimiento de estilo. Segin el siguiente texto:

PROYECTO DE )
REGLAMENTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

TiTuLO |
CAPITULO UNICO
NATURALEZA, PRINCIPIOS, FINES Y FUNCIONES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Articulo 1. La Universidad Técnica Nacional (UTN), es una institucién estatal de
educacidén superior universitaria, cuyo fin primordial es dar atencién a las
s necesidades del pais en el campo de la educacion técnica que requiere el
desarrollo nacional, en todos los niveles de la educacidn superior. Su acto de

fundacion esta consfituido por la promulgacién de la Ley Orgdnica de la
Universidad Técnica Nacional No. 8638 del 14 de mayo del 2008.
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La Universidad Técnica Nacional se centrard en temas cientificos vy
tecnoldgicos, asi como en la innovacién como elemento fundomen’rol para
el desarrollo humano,

SuU domicilio legal y sede principal estdn en el cantdon central de Alajuela, pero
podrd crear sedes regionales y centros desconcentrados, en cualquier lugar
del pais o fuera de é|, de acuerdo a las regulaciones correspondientes.

En su condicidn de institucion de educacidn superior universitaria, la
Universidad Técnica Nacional goza de independencia para el desempefio de
sus funciones y para darse su organizacion y gobierno propios, en 10s términos
del articulo 84 de la Constitucion Politica.

Tiene plena persondlidad juridica, autonomia financiera, administrativa y
patrimonio propio, asi como capacidad juridica para adquirir derechos vy
contraer obligaciones para el cumplimiento de sus fines. Su representante
legal es el Rector. Podrd establecer relaciones institucionales de colaboracion
con otras entidades nacionales, internacionales o extranjeras, piblicas o
privadas en el ambito de sus funciones universitarias.

Arliculo 2.

Los principios orientadores que guian a la Universidad son los siguientes:

1. Lalibertad de pensamiento y de expresion.

2. Elpluralismo, el respeto a la diversidad y a la dignidad de las personas.

3. La participacidon democrdtica de sus miembros en la vida institucional y
en el gobierno de la Universidad.

4. La formacién con excelencia académica y con sentido ético, civico y
de solidaridad social.

5. BH popel de la educacidn como instrumento bdsico para el
mejoramiento de la cohesidn social y la movilidad social ascendente.

6. La conservacion y el mejoramiento del medio ambiente y el fomento
del desarrolio sostenible.

/. El respeto a la igualdad de género vy la equidad para el acceso a los
diferentes cargos.

Articulo 3.
Son fines de la Universidad Técnica Nacional:
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. Crear, conservar, transformar y transmitir el conocimiento en el marco

de un esfuerzo sostenido, orientado al mejoramiento integral de la
sociedad costarricense, al fortalecimiento de su eficiencia, su equidad,
su sostenibilidad y su democracia.

Ofrecer, a sus estudiantes una educacidn integral que fomente su
optima formacidn profesional y técnica, asi como su desarrollo personal,
ético y cultural.

Promover la investigacion cientifica y cientifico-tecnoldégica de alto
nivel académico, para contribuir al mejoramiento de la vida social,
cultural, politica y econdmica del pais.

Coadyuvar en los procesos de desarrollo, modermizacion vy
mejoramiento técnico de los sectores productivos.

Preparar profesionales de nivel superior, por medio de carreras
universitarias que guarden armonia con los requerimientos cientificos y
tecnologicos del desarrollo mundial y las necesidades del pais, que
culminen con la obtencidn de titulos vy grados universitarios, dando
enfasis especial a las carreras técnicas que demanda el desarrollo
nacional.

Desarrollar carreras cortas en el nivel de pregrado universitario, que
faculten para el desempeno profesional satisfactorio y la insercién
laboral adecuada. Dichas carreras seran parte de fas carreras de grado
de |la Universidad y podrd articularse con los programas de estudio de
las especialidades de Educacion Técnica Profesional del Ministerio de
Educacién Pdblico y con programas de Técnico del Instituto Nacional
de Aprendizaje y cualquier ofra -cpcion educativa impartida por un
Centro de Educacion Superior o Técnica, garantizando en todo caso el
cumplimiento de los requisitos de la Universidad.

Desarrollar programas de formaciéon y capacitaciéon pedagdgica para
su personal académico, sus egresados y los de ofras instituciones de
educacidon superior.

Desarrollar programas especiales para la formacion y fortalecimiento de
los micros, pequenas y medianas empresas.

Articulo 4.

Para dar cumplimiento a sus fines, la Universidad Técnica Nacional tendrd las
siguientes funciones y atribuciones:

1.

2.

Desarrollar programas académicos de docencia, investigacion y
extension en todos los campos.

Preparar profesionales e investigadores de nivel superior en el dmbito
cientifico y tecnoldgico que demanda el pais.
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3.
4.,

Otorgar grados, titulos y titulos honorificos.

Reconocer y equiparar estudios, titulos y grados universitarios otorgados
por las universidades extranjeras, cuando se refieran a carreras afines a
las que ofrece.

Reconocer estudios de instituciones y programas de educacidon
superior, de conformidad con los requisitos vigentes en la Universidad,
para efectos de continuar estudios en esta Institucion.

Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos educativos del pais,
mediante la suscripcidn de convenios de cooperacidn con instituciones
y empresas publicas o privadas, nacionales o exfranjeras, para el
desarrollo de programas conjuntos de docencia, investigacion o
extensién.

Modernizar y revisar, en forma sistemdatica, el contenido de los curriculos
y planes de estudio de las carreras que ofrece en todos los niveles y
modalidades de ensefanza, para garantizar su  pertinencia y
adaptaciéon a las necesidades del desarrollo nacional.

Impuisar acciones formativas, integrales o especificas, dirigidas al
desarrollo de habilidades y competencias empresariales.

Fomentar la transferencia de resultados de investigaciones cientificas y
tecnolégicas, nacionales o extranjeras, al sistema productivo, a la
sociedad nacional o a la comunidad local, y promover el
emprendimiento a pariir de la investigacion y el desarrollo de procesos
de innovacidn y modernizacion técnica.

10.Ofrecer la venta de bienes y servicios a la comunidad en el campo de

actividades relacionadas con las carreras que brinda 1a Universidad,
directamente o mediante sociedades que podrd formar con
instituciones y organismos publicos de desarrollo, tanto nacionales como
extranjeros, asi como participar en ofras sociedades comerciales en las
cuales debe tener participacién mayoritaria en el capital social.

11.Consultar en forma permanente a los sectores productivos la

pertinencia de las carreras y programas que se ofrecen.

12.La Universidad Técnica Nacional podrd coordinar y arficular sus

programas de docencia, investigacién y extension con ofras
Instituciones de educacion superior, pUblicas, privadas, nacionales y
extranjeras y también con los programas de educacion técnica del
Ministerio de Educacion Puiblica y con el Instituto Nacional de
Aprendizaje, de conformidad con el Reglamento correspondiente y los
convenios que se suscriban.
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TiruLo n
ESTRUCTURA Y GOBIERNO
CAPITULO |
ORGANIZACION UNIVERSITARIA

Articulo 5. La Universidad Técnica Nacional estd regida por los siguientes
organos de gobierno y direccidn superior:

La Asamblea Universitariq,

El Consejo Universitario,

El Rector,

Los Vicerrectores,

Las Asambleaqs, los Consejos y los Decanos de las Sedes,

Las Asambleas, Los Consejos y los Directores de Carrera.

Los Directores de Centros, Institutos y Programas.

NoA~WWN —

Articulo 6. La Universidad se organiza en sedes, programas, centros, escuelas,
institutos, sistemas, direcciones, departamentos, unidades y otros organos
necesarios para su funcionamiento. Por norma especial se podrd ordenar la
creacion de las estructuras idéneas para la prestaciéon de los servicios y el
desarrollo académico.

CAPITULO I

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

Articulo 7. La Asamblea Universitaria es el érgano de mas alta jerarquia de la
Universidad Técnica Nacional en el cual reside la mdxima autoridad politica
de la Institucidén. Tiene cardcter decisorio, enrelacion con elecciones, reformas
al Estatuto Orgdnico y con ofros asuntos de cardcter institucional.

Articulo 8. Son funciones de la Asamblea Universitaria:

1. Elegir al Rector y a los miembros del Consejo Universitario que
correspondan, por votacidn afirmativa de al menos el 40% de los votos
vdlidamente emitidos.

2. Revocar el nombramiento del Rector y de los Miembros del Consejo
Universitario que comresponda, por votacion afirmativa de al menos dos
terceras partes del total de sus miembros.
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3. Reformar total o parcialmente el Estatuto Orgdnico de la Universidad y
darle interpretacion auténtica, para lo cual se requerird dos terceras
partes {2/3) del total de sus miembros.

4. Aprobar los lineamientos generales para la elaboracion de las politicas
de la Universidad.

3. Resolver los conflictos de competencia entre el Rector y el Consejo
Universitario.

CAPITULO I}
CONSEJO UNIVERSITARIO

Articulo 9. El Consejo Universitario es el érgano colegiado inmediato en
jerarquia a la Asamblea Universitaria, y le corresponde ejercer la direccion
superior de la Universidad.

Articulo 10. Son funciones del Consejo Universitario:
1. Dictar las politicas generales de la Universidad y gjercer la direccion y el

control estratégico de Ia misma con base en los lineamientos definidos
por la Asamblea Universitaria. ’

2. Velar porgue las finanzas de la Universidad sean sanas.

3. Aprobar el plan anual operafivo y los presupuestos ordinarios vy
extraordinarios, asi como sus modificaciones, conforme al Reglamento
correspondiente.

4. Aprobar y modificar el Plan Estratégico Quinguenal.

5. Definir la politica presupuestaria y examinar, aprobar o improbar los
estados financieros auditados de la Universidad

6. Aprobar la creacion, modificacion y cierre de carreras que le someta el
Rector.

7. Aprobar los planes generales de docencia, investigacidn y extension
que le someta el Rector y conocer el informe anual de gestidon del
Rector.

8. Ejercer por via de recurso y en Ultima instancia universitaria, el control de
legalidad y dar por agotada la via administrativa, excepto en materia
disciplinaria, laboral y estudiantil.

9. Dictar su reglamento inferno.
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10. Aprobar, reformar e interpretar pord su aplicaciéon los reglamentos :
académicos y administrativos necesarios para el buen funcionamiento |
de la Universidad.

11.Nombrar al Auditor de la Universidad y al Director de Asuntos Juridicos,
asi como a los miembros del Tribunal Electoral Universitario y disponer su
remocion por justa causa mediante mayoria de dos terceras partes de
suUs miembros.

12. Actuar como Superior Jerdrquico inmediato de la Auditoria Universitaria
y de la Direccidn de Asuntos Juridicos de la Universidad.

13. Aprobar la estructura orgdnica de la Universidad.

14. Aprobar y modificar la normativa interna en materia de administracién,
gestidon y desarrollo del potencial humano vy las politicas de
remuneracion.

15.Conocer los informes de labores que anualmente deberdn presentarle
el Rector, el Auditor Universitario y el Director de Asuntos Juridicos.

16.Conferir el titulo de Doctor Honoris Causa, conforme al trdmite que
sefiale el reglamento especifico. ' |

17.Resolver las licitaciones publicas y autorizar las engjenaciones de ios
bienes inmuebles de la Universidad.

18.Aprobar la creacién, fusidon, modificacidén o eliminacidon, segun
corresponda, de las Sedes Regionales, salvo las Sedes Regionales
creadas por la Ley Organica de la Universidad, asi como de los Centros,
las Escuelas, 10s Institutos y los Programas Académicos.

19.Proponer a la Asamblea Universitaria la modificacién del Estatuto.

20.Aprobar el valor de los aranceles de matricula y de otros derechos
cobrados por la Universidad.

21.0rdenar por el voto de dos tercios de sus miembros, en caso de grave
conflicto o acefdlia, 1a intervencién de las Sedes y otfras unidades
determinando la duracion de la medida.

22.Aprobar los acuerdos y convenios de cooperacidn con oftras
Universidades o entidades nacionales o extranjeras y ratificar los gque, en
su caso, fueren suscritos ad-referendum por el Rector.

23. Aprobar las vacaciones y licencias solicitadas por el Rector.
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24.Interpretar el alcance del presente Estatuto cuando surgieren dudas
sobre su aplicacion sin demerito de la facultad de la Asamblea
Universitaria en esta materia y ejercer todas las demds atribuciones que
no estuvieren explicita o implicitamente reservadas a restantes
autoridades universitarias.

25.Convocar a {a Asamblea universitaria en los casos y condiciones que
establece el presente Estatuto.

26. Aceptar donaciones, herencias y legados destinados a cumplir con los
fines de Ia Universidad.

CAPITULO IV

AUDITORIA UNIVERSITARIA

Articulo 11. La Auditoria Universitaria es el drgano fiscalizador y asesor que
evalia en forma independiente y sistematica los procesos universitarios dentro
de! campo de su competencia de acuerdo con la normativa vigente, y
depende del Consejo Universitario.

Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con las siguientes dreas de
gestion: Auditoria Administrativa y Gestién, Auditoria Financiera y Auditoria
Operativa.

Arficulo 12. Son funciones de la Auditoria Universitaria:

1. Asesorar al Consejo Universitario, al Rector, Vicerrectores y los Decanos
de Sedes en todos los asuntos de su competencia.

2. Verificar el cumplimiento del Estatuto Orgdnico, los acuerdos del
Consejo Universitario, los reglamentos y las normas de la Universidad, asf
como de ias leyes pertinentes, en lo que se refiere al buen uso vy
administracion del patrimonio de la Institucion.

3. Evaluar en forma sisfemdtica, independiente y posterior las operaciones
administrativas, administrativo-académico, financieras, contables vy las
que determine la normativa vigente, como base para prestar un servicio
constructivo y de proteccién a la Universidad.

4. Presentar anuaimente al Consejo Universitario un plan de frabajo de
conformidad con la normativa vigente y el proyecto de presupuesto’
que consigne los recursos necesarios para su funcionamiento.
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CAPITULO V

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Articulo 13. La Direccion General de Asuntos Juridicos es el rgano encargado
de dirigir, coordinar, supervisar y ejecutar la gestién y asesoria juridica que
requieran las autoridades superiores de la Universidad, y depende del Consejo
Universitario.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes dreas de gestion:
Asesoria Legal y Capacitacion, Contrataciéon Administrativa y Bienes, y Gestidén
Juridica y Notariado.

Articulo 14. Son funciones de la Direccidn General de Asuntos Juridicos:

1.
2.

3.

Estudiar, opinar y formular recomendaciones en materia juridica.
Dictaminar o redactar en su caso los proyectos de reglamento de la
Universidad.

Estudiar y emitir informes y dictdmenes sobre asuntos encomendados
por la Asamblea Universitaria, el Consejo Universitario, el Rector, la
Auditoria y los Decanos.

Asumir la defensa de las acciones judiciales que se interpongan contra
la UTN y la gestidn de las que ésta inicie.

Colaborar en la elaboracion de los proyectos de ley o de las normas en
materia de legislacion universitaria que promueva o presente |a
Universidad.

Emitir opinién técnica sobre la aplicacién de normas legales y
administrativas, que regulan el funcionamiento de la Universidad.
Participar en las reuniones de coordinacién con las oficinas legales de
las Universidades estatales del pals para homologar y precisar opiniones
en materia de legislacién universitaria.

Elaborar, revisar y emitir opinidn sobre los contratos y convenios que
celebre la Universidad, organizando y manteniendo el archivo de los
mMismaos.

Realizar capacitaciones en materia juridica y brindar apoyo técnico en
las areas relacionadas que la Universidad requiera.
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CAPITULO VI

DEL RECTOR

Articulo 15. El Rector es el funcionario unipersonal de mas alta jerarquia, y
tendrd a su cargo junto con los Vicerrectores y Decanos de Sedes, la direccion
y administracion de la Universidad.

Sera responsable, ante la Asamblea Universitaria y Consejo Universitario, del
eficiente y correcto funcionamiento de la Universidad y a tal efecto, serd el
Superior jerarquico de las sedes y cualguier otro drgano de la Institucion, a
excepcion de la Auditoria Interna.

Articulo 16. Son funciones y atribuciones del Rector:

1.

2.

8.

9.

Dirigir y administrar las actividades académicas, administrativas y
financieras de la Universidad al mas alto nivel.

Representar judicial y extrajudicialmente a las Universidad con el
cardcter de apoderado generalisimo sin limite de suma y dar por
agotada la via administrativa en materia  disciplinaria laboral vy
estudiantil. Para la enajenacién de bienes de la Universidad, deberd
contar de previo con acuerdo expreso del Consejo Universitaria.
Administrar los bienes de la Universidad, sin perjuicio de las atribuciones
del Consejo Universitario.

Presentar al Consejo Universitario, para su aprobacion, los proyectos de:
plan estratégico, institucional, plan anual operativo, planes especificos
y los presupuestos ordinario y extraordinarios que se requieran, asi como
sus modificaciones, y vigilar su correcta ejecucion.

Proponer al Consejo Universitario el proyecto de estructura organizativa
interna y sus modlificaciones.

Proponer al Consejo Universitario la creacién de plazas y el
establecimiento  de servicios indispensables para el debido
funcionamiento de la Universidad.

Nombrar y remover al personal que le corresponda, de conformidad
con este Estatuto y los reglamentos aplicables. Para efectos de
nombramiento y remocién de trabajadores Universitarios, el Rector serd
la Ultima instancia administrativa.

Eiercer en dltima instancia la potestad disciplinaria respecto de los
funcionarios que corresponda conforme a los reglamentos aplicables.
Nombrar y remover a los Vicerrectores y los otros cargos de confianza.

10. Dirigir y ejecutar la politica y los planes generales que en materia de

docencia, investigacion, extension y vida estudiantil, haya aprobado el

Consejo Universitario.
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11.Fijar el cupo de ingreso de estudiantes por cada ciclo lectivo con base
en la propuesta que presenten los érganos correspondientes.

12.Rendir un informe anual de su gestién ante el Consejo Universitario.

13.Ejecutar los acuerdos firmes del Consejo Universitario y promulgar los
acuerdos y reglamentos que éste dicte.

14.Firmar los fitulos, diplomas, y distinciones honorificas.

15.8uscribir los convenios de cooperacién con instituciones publicas o

- privadas. En caso gue no hayan sido aprobados de previo por el
Consejo Universitario, podrdn ser suscritos ad referendum del Consejo
Universitario.

1é.Ejercer todas |las atribuciones de gestion y vigilancia superior que no le
correspondan al Consejo Universitario.

17.Delegar sus atribuciones en los Vicerrectores o en otros funcionarios de
la Universidad, salvo cuando su intervenciéon personol seq legalmente
obligatoria.

18.Ejercer el veto en contra de los ocuerdos del Consejo Universitario
exclusivamente por razones de legalidad.

19.Informar al Consejo Universitario con la debida antelacion sus salidas del
pais para atender asuntos propios del cargo.

TITULO 1l

ORGANOS ADSCRITOS A LA RECTORIA

CAPITULO |

DIRECCION DE COOPERACION EXTERNA

Articulo 17. La Direccién de Cooperacion Externa es la dependencia
encargada de coordinar las acciones tendientes a promover la vinculaciéon
con las diversas instituciones nacionales e internacionales cooperantes, con el
objeto de promover el desarrollo y la proyeccion nacional e infernacional de
la Universidad.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes dreas de gestion:
Interndlizacion Academica, Gestién de Fondos Externos, Administracion de
Instrumentos de Cooperacién y Coordmooon de Redes y Representacion en
Organismos Internacionales.

Articulo 18. Son funciones de la Direccidén de Cooperacién Externa:
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1. Gestionar el proceso de internacionalizacion de la educacién superior
en la Institucién

2. Administrar y dar seguimiento a los instrumentos de cooperacidon que
haya suscrito la Universidad y recomendar la firma de nuevos
instrumentos con la intencién de fortalecer los procesos académicos

3. Propiciar y tutelar los programas de becas al exterior, tanto los que
establezca la propia Universidad, como [os que se acuerden con
gobiernos, entidades o personas extranjeras o nacionales para ser
desarrollados en el exterior.

4. Fomentar la movilidad de docentes, investigadores y estudiantes hacia
y desde la Institucidn, con el fin de retroalimentar la experiencia
académica en la Universidad.

5. Promover vinculos con las Representaciones Diplomdticas, instituciones
y organismos de cardcter internacional que se consideren de interés
para la Universidad.

6. Facilitar los procesos de gestidn de recursos provenientes de la
cooperacion internacional para impulsar los procesos académicos e
investigativos. '

7. Coordinar y dar seguimiento a las redes de cooperacion
interuniversitaria nacional e internacional de los que la Universidad
forma parte.

CAPITULO Il
DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Articulo 19. La Direccién de Comunicacién Institucional es la dependencia
responsable de planificar, desarrollar, dirigir y supervisar los procesos de
comunicacion, con el fin de cumplir con los objetivos de informacidn y difusiéon
con la comunidad universitaria y el entorno, asimismo, como &ptimo
instrumento de gestion, mediante el uso adecuado de las herramientas de
comunicacion.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes areas de gestion:
Gestidn de la comunicacidon, Produccién de medios de comunicacion vy
productos publicitarios y Gestidn de las Relaciones PUblicas y Prensa.

Articulo 20. Son funciones de la Direccién de Comunicacién Institucional:
1. Disefiar las estrategias de comunicacién de |a institucion.

2. Disenar, coordinar y dirigir la politica de comunicacion institucional,
previamente aprobada por las autoridades universitarias.
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3. Crear y administrar los medios y soportes fundamentales para la
comunicacion de la UTN.

4. Definiry asegurar el correcto funcionamiento de los procesos y canales
de comunicacion.

5. Definir y priorizar los puUblicos objetivos de comunicacidon que le

coiresponde.

Gestionar la identidad corporativa y la arquitectura de marcas.

Conocer, explorar y desarrollar el uso de herramientas tecnolégicas de

comunicacion, publicidad y medios no tradicionales, acordes con los

cambios que exige el entorno.

8. Evaluar el impacto de la informacién interna y externa para gjustar las
estrategias a las necesidades del momento.

9. Desarrollar las actividades protocolarias oficiales de la UTN.

10. Gestionar la relacidon con la prensa.

N o

CAPITULO 1l

DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Articulo 21. La Direccién de Planificacion Universitaria es el -érgano asesor,
coordinador y ejecutor de los procesos de planificacién y evaluacion de la
gestion de la Universidad en concordancia con los planes, objetivos y metas
institucionales, ademds de propiciar un esquema de vinculacidon permanente
y dinédmica entre la universidad y los sectores productivos para la bUsqueda
conjunta de respuestas a los retos actuales y futuros de la sociedad.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes areas de gestidn:
Planeamiento y Programacidn, Evaluacién Institucional, Investigacién, Control
Interno y la Secretaria de Vinculacion con los Sectores Productivos.

Articulo 22. Son funciones de Direccidn de Planificacion Universitaria:

1. Asesorar a la Rectoria, a las distintas autoridades y dependencias
académicas y administrativas de la Universidad en la formulacién vy
orientacion de las politicas universitarias.

2. Orientar las politicas y estrategias de planificacidon universitaria en
concordancia en el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico.

3. Asesorar, dirigir y coordinar el proceso de elaboracién del Plan Estratégico
Institucional.

4. Asesorar, dirigiry coordinar con las instancias universitarias o
correspondiente al proceso de evaluacion.
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5.

~

10.

Asesorar, dirigiry coordinar la formulaciény evaluacion del Plan Anual
Operativo de la Universidad.

Asesorar a los diferentes drganos y dependencias de la Universidad en
materia de planes y proyectos de desarrollo institucional.

Desarrollar el Sistema de Control Interno de la Universidad.

Elaborar, planificar y coordinar los estudios de cardcter socioeconémicos y
socioeducativos que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.
Proporcionar informacién oportuna, confiable y actudlizada a las
diferentes instancias y érganos de la Universidad, para apoyar la toma de
decisiones respecto al desarrollo institucional.

Asesorar, dirigir y coordinar el Sistema de Vinculacidon con los Sectores
Productivos.

CAPITULO IV

DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Articulo 23. La Direccidn de Gestidén de Tecnologias de la Informacién es la
dependencia encargada de la direccidon estratégica de Tecnologia
Informdtica de la UTN, a la que le corresponde dirigir, administrar, gestionar y
desarrollar los recursos de tecnologias de la informacién de la universidad.

Articulo 24. Son funciones de la Direccion de Gestién de Tecnologias de
Informacion:

1. Planificar, dirigir, organizar, coordinar, y supervisar las actividades
institucionales en el drea de T.

2. Contribuir al desarrollo de instrumentos de gestién que garanticen en
forma eficiente la ejecucién de los acuerdos dictados por la Rectoria y
el Consejo Universitario.

3. Establecer, mantener, evaluar y perfeccionar el marco de control de la
gestion de Tl adlineado con las Normas Técnicas para la Gestion y el
Control de las Tecnologias de Informacion.

4. Emitir directrices, lineamientos y procedimientos de trabajo en el drea
de Tl, necesarias para la orientaciéon de los procesos y el cumplimiento
de |os objetivos institucionales.

5. Asesorar a las mdximas autoridades en aspectos propios del drea de Tl
con el fin de facilitar la toma de decisiones y la definicién de politicas
institucionales.
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CAPITULO V

DIRECCION DE EVALUACION ACADEMICA

Articulo 25. La Direccién de Evaluacién Académica es la dependencia
encargada de apoyar y contribuir al aseguramiento de la calidad, mediante
la investigacion, la normalizacion de criterios, estandares e indicadores vy la
evaluacion integral de las distintas dimensiones y componentes del Sistema de
Gestion de la Calidad para la mejora continua, que conduzca a la excelencia
acadéemica con miras a la acreditacion de carreras, programas y servicios que
oferta la Universidad Técnica Nacional.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes dreas de gestién:
Investigacion y Normalizacién de ta Calidad, Evaluacion y Mejoramiento
Continuo, y Acreditacién y Seguimiento.

Articulo 26. Son funciones de la Direccién de Gestidon de la Evaluacion
Académica.

1. Planificar, coordinar, supervisar y evaluar las funciones y actividades del
Sistema de Evaluacién Académica.

2. Planificar, supervisar y evaluar los procesos de autoevaluacion
académica, con fines de mejora.

3. Establecer las estrategias, que orienten el ejercicio y el cumplimiento de
las funciones derivadas de la misidn del Sistema. de Evaluacion
Académica de la Universidad.

4. Establecer las dimensiones, componentes, criterios, estdndares e
indicadores de calidad, del Modelo Integral de Evaluacién Académica
de la Universidad.

5. Coordinar con el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES), y otras agencias de acreditacién de Instituciones de
Educacidén Superior, nacional e internacional, los procesos de
evaluacidon académica para la acreditacién de carmreras y programas
de la Universidad, que se sometan a esta regulacién.

6. Ofrecer apoyo tecnico a las dreas funcionales de |la Universidad, en los
procesos de autoevaluacion, certificacion y acreditacion de la calidad
de las carreras, programas y servicios universitarios.

/. Dar seguimiento a los informes de investigacién y evaluacion
académica, planes y compromisos de mejora contfraidos por las
distintas instancias de la Universidad.
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CAPITULO VI
CONTRALORIA DE SERVICIOS

Articulo 59. La Contraloria de Servicios es el érgano responsable de velar
porgue el usuario reciba la mejor atencién en cada una de las diligencias que
redlice en cualquier dependencia de la Universidad, y para que los servicios
universitarios funcionen con un mdaximo de eficiencia.

Articulo 60. Son funciones de la Contraloria de Servicios:

1. Informar y orientar a los usuarios sobre aspectos de su interés relativos a
la organizacidn, funcionamiento y servicios que brinda la Universidad.

2. Atender oportunamente las denuncias y sugerencias que presenten los
usuarios y procurar una solucion inmediata a los problemas que
planteen.

3. Recomendar al Rector la adopcidn de medidas tendientes a lograr un
mayor conocimiento scbre la calidad del servicio que presta la
Universidad a sus usuarios.

4. Desarrollar procedimientos accesibles y expeditos para la presentacion

y solucién de reclamos de los usuarios.
Garantizar una pronta y adecuada respuesta a los usuarios.
Apoyar el proceso de modernizacion institucionat.

o

CAPITULO VII
CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE

Articulo 27. El Centro de Estudios sobre Desarrollo Sostenible es un organismo
académico universitario del mds alto nivel, que tiene como propédsito la
realizacién de estudios e investigaciones con el aporte y la confluencia de
diversas disciplinas, dirigidos a andlizar en profundidad las condiciones,
caracteristicas y asimetrias del actual modelo global de crecimiento
econdmico, productivo y tecnolégico, vy al mismo tiempo, estudiar las causas
de sus principales problemas econdmicos, sociales culturales y politicos, asi
como proponer alternativas de solucién para ellos, bajo un enfoque centrado
en el concepto de desarrollo sostenible.

Con base en sus esfudios e investigaciones, el Centro impulsard ademds Ia
ejecucion de programas de formacién y capacitacion, publicaciones, y
modulos o programas informativos y de divulgacion, sobre el tema del
desarrollo sostenible, el equilibrio ecoldgico y el desarrollo humano integral.
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La estructura, funciones especificas, operacion, y funcionamiento del Centro,
se regulardn en un Reglamento especifico que serd aprobado
oportunamente por el Consejo Universitario a propuesta del Rector.

TiTULO IV
DE LAS VICERRECTORIAS
CAPITULO |
DE LOS VICERRECTORES

Arliculo 28. Los Vicerrectores son colaboradores de confianza, directos e
inmediatos del Rector, quien por su medio canalizard su autoridad en |o que
comresponda. Deben dedicar tiempo completo a sus funciones y cumplir con
los mismos requisitos que el Rector.

Existen las Vicerrectorias de Docenciaq, Inveshgomon Extension y Accidn
Socidal, y Vida Estudiantil.

Articulo 29. Los Vicerrectores son responsables de:

1. Ejercer la direccién politica y la direccién técnica superior, la
coordinacion ‘general y especifica, el seguimiento, la supervision |
general y especmco y el control y la evaluacién, que le correspondon
segun su drea especifica de gestién, mediante la emisién de la las
directrices y lineamientos correspondientes.

2. Ejercer la direccién funcional en el drea de gestién correspondiente a
cada Vlcerrec’rono en relacién con los funcionarios responsables de
dichas Areas en las Sedes y Centros, para asegurar la buena gestion y
el adecuado cumplimiento de las tareas y responsabilidades del drea
de gestion correspondiente.

CAPfTULO N
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
Articulo 30. La Vicerrectoria de Docencia es el organo que orienta,
direcciona, coordina, controla, evalia la funcionalidad y la calidad de los

procesos y programas de formacion ala vez que promueve y genera espacios
para la innovacion y el uso de tecnologias para la educacion.
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Para cumplir con el desarroilo de sus funciones cuenta con las siguientes dreas
de gestion: Integracion y Articuiacién Educativa, Formacion Holistica, Exito
Académico, Gestion y Evaluacion Curricular, Idiomas para el Trabajo y gestion
de dreas de conocimiento y Carreras.

Articulo 31. Son funciones de la Vicerrectoria de Docencia:
Ademds de las funciones generales establecidas en el articulo 29 le
corresponde especificamente a la Vicerrectoria de Docencia, las siguientes:

1.

Asistir y asesorar al Rector en el proceso en la toma de decisiones
estratégicas y la formulacién de directrices, correspondientes a las
actividades docentes desarroliadas en la Institucion.

Supervisar el cumplimiento de la reglamentacién y normativa
vigente, asi como de la ejecucion de los acuerdos y directrices
emitidos por el Consejo Universitario y la Rectoria en materia de
docencia.

Evaluar y analizar el nivel de desempefio alcanzado por I
Universidad en el desarrollo de la docencia y proponer los ajustes
necesarios para el logro de os objetivos institucionales.

Fomentar la integracion de la funcién docente, de proyeccién social
y de investigacién tanto en los programas de pregrado como de
grado y post grado, de conformidad con los lineamientos de las
Vicerrectorias que correspondan.

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las acciones del programa de
exito académico.

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las acciones de articulacion e
integracién educativa de la UTN.

Orientar y aprobar los programas de formacién y capacitacion
docente, de utilizacién de nuevas tecnologios en los planes %
programas universitarios en sus distintas modalidades.

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestién docente en todas Ias
carreras y programas de docenciaq.

Supervisar los diversos planes de estudio de la Universidad, con el
propésito de coordinarlos y adaptarios a las necesidades de la
sociedad.

10. Orientar el quehacer de las unidades de Ia docencia.

1.

Incentivar y evaluar el trabgjo docente para el mejoramiento
académico continuo mediante el andlisis, investigacion y desarrollo
de practicas pedagégicas innovadoros.
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12. Avalar las propuestas relativas a: cupos, apertura de nuevas carreras,
disefo, redisefo, suspension, cierre y evaluacién de carreras y planes
de estudio asi como la oferta académica.

13.Aprobar en forma directa las acciones que le correspondan segun
la normativa vigente.

14.Atender por medio de los Directores de Area, la actividad
interdisciplinaria en el campo académico.

15.Dirigir politica y estratégicamente sus Programas y Centros adscritos.

Articulo 32. Con el fin de garantizar una accién académica coordinada Y
promover la gestion disciplinar e interdisciplinar, las carreras de la UTN se
agruparan en los siguientes dreas de conocimiento, bajo la coordinacién
general de la Vicerrectoria de Docencia: Educacion, Ingenieria, Tecnologia,
Ciencias Administrativas, Ciencias Agropecuarias y Artes y Humanidades.

La Vicerrectoria designard los coordinadores de cada drea a nivel
universitario, y emitird las regulaciones necesarias para el adecuado
funcionamiento de las Areas, conforme al mandato del articulo transitorio VII
del Estatuto Orgdnico.

CAPITULO Il
CENTRO DE FORMACION PEDAGOGICA Y TECNOLOGIA EDUCATIVA

Articulo 33. El Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa es
un érgano adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, que se encarga de brindar
a la comunidad nacional e internacional procesos de formacién,
capacitacion, actudlizacién, y produccién editorial, en los ambitos de la
pedagogia y de la tecnologia educativa, atendiendo de manera estratégica
la transversalizacién, en fodas las sedes y centros especializados de Ia
Universidad Tecnica Nacional para la formacion integral de profesionales que
promuevan la consolidaciéon de una sociedad con bienestar y desarrollo
social. :

Las funciones de la Asamblea del Centro, el Consejo Técnico y del Director
Ejecutivo del Centro, son equivalentes a las de los Consejos de Sede vy los
Decanos y serdn eiectos democrdticamente.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con Ias siguientes dreas
de gestion: Area de Formacion Pedagdgica, Editorial Universitaria, Tecnologia
Educativa y Produccién de Recursos Diddcticos y Sistema de Radio y
Television Educativa.
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Articulo. 34. Son funciones del Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia
Educativa:

1. Dirigir, organizar, coordinar y evaluar los procesos de formacion,
capacitacion, actudlizacion y profesionalizaciéon docente, red de
innovacidn académica, investigacidon docente y las carreras que se
oferten desde el Centro.

2. Promover y orientar la integracion de ias nuevas tecnologias de la

informacion y comunicacién en el proceso educativo, asi como
fomentar la innovacion en el desarrollo de recursos diddcticos y
utilizacion de materiales educativos, en concordancia con las politicas
educativas y pedagogicas de la Universidad.

3. Gestionar la utilizacion de diversos medios de comunicacion educativa
mediante el Sistema de Radio y Televisiéon de la UTN.

4. Dirigir, orientar, coordinar, promover, supervisar y evaluar, y cuando
corresponda desarrollar directamente, la produccidn de los recursos
didacticos necesarios para los diversos programas académicos de la
universidad.

5. Dirigir y coordinar, el funcionamiento de la Editorial Universitaria.

Articulo 35. Son funciones de la Asamblea del Centro de Formacidn
Pedagdgica:

1. Elegir al Director Ejecutivo y a los miembros del Consejo de Técnico que
corresponda, por votaciéon afirmativa de al menos el 40% de los votos
vdlidamente emitidos.

2. Revocar el nombramiento del Director Ejecutivo y de los Miembros del
Consejo de Técnico que corresponda, por votacion afirmativa de al
menos dos terceras partes del total de sus miembros.

3. Aprobar los lineamientos generales para la elaboracion de las politicas
del Centro de Formacion Pedagodgica en concordancia con las
politicas generales de |la Universidad.
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Articulo 36. Son funciones Consejo Téchico del Centro de Formacion
Pedagdgica: :

1.

N

o

Pronunciarse sobre la propuesta de estructura orgdnica y reglamentos
especificos del Centro de formacidén Pedagdgica y elevarlos al
Vicerrectoria de Docencia para el trdmite correspondiente.

Conocer el informe anual de labores del Director Ejecutivo.

Aprobar el Plan Estratégico y los planes operativos del Centro de
Formacion Pedagogica en concordancia con la politica y los planes
estratégicos de la Universidad, y elevarlos a la Vicerrectoria de
Docencia para el trdmite correspondiente.

Aprobar los proyectos iniciales de presupuesto ordinario y presupuestos
extraordinarios del Centro de Formacién Pedagdgica y las
modificaciones que impliquen el traslado de fondos de un programa a
otro, para ser remitidos al érgano competente para la aprobacioén
definitiva, todo ello con el aval previo de la Direccién de Gestién
Financiera.

Aprobar directamente, las modificaciones del presupuesto de la Centro
de Formacion Pedagdgica, siempre que no impliquen el traslado de
recursos de un programa a otro, con el aval previo de la Direccién de
Gestidn Financiera.

Aprobar el proyecto inicial del Plan Anual Operativo.

Adjudicar los procesos de confratacién que indique el Reglamento
correspondiente. _

Proponer a la Vicerrectoria de Docencia la aprobacidon de los
proyectos de convenios de cooperacidon en que la Centro de
formacién Pedagdgica tenga interés.

Pronunciarse sobre la apertura, el cierre y la reapertura de carreras del
Centro de formacién Pedagdgica, procurando la pertinencia de la
oferta académica.

10.Proponer ante las autoridades respectivas proyectos de investigacion,

extension y docencia en que tenga interés el Centro de formacién
Pedagogica.

11.Conocer y dar seguimiento a los estudios de investigacion que

promuevay realice el Centro de formacién Pedagdgica.

12.Resolver asuntos importantes que proponga el Director Ejecutivo a su

consideracion.
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Articulo 37. Son funciones Director Ejecutivo del Centfro de Formacién:

1.

8.

9.

Ejercer la representacion del Centro de Formaciéon Pedagégica, presidir
el Consejo del Centro y fungir como superior jerdrquico y administrador
general del Centro.

Adoptar las medidas que se requieren para la ejecucion de las
resoluciones o acuerdos del Consejo Universitario o del Rector, y del
Consejo Técnico en el drea de su competencia.

Supervisar el funcionamiento de la Centro v adoptar las medidas
necesarias para su buena marcha.

Ejecutar, coordinar, dirigir, controlar y supervisar los planes y las
actividades de docencia, vida estudiantil, investigacién y extension del
Centro, garantizando en todo momento el cumplimiento de las politicas
y directrices emitidas por el Consejo Universitario y el Rector, y el
acatamiento de los lineamientos politicos y técnicos emitidos por las
Vicerrectorias correspondientes.

Celebrar contratos de prestacién de servicios de conformidad con la
reglamentacion  correspondiente, y siempre que haya sido
especificamente autorizado por el Rector para ese efecto.

Coordinar la ejecucidn de las acciones necesarias para la adecuada
prestacion del servicio educativo, y a tal efecto, fungir como superior
jerarquico directo e inmediato de los Directores de Carrera.

Nombrar y remover el personal académico y administrativo de las
Centro, y resolver lo relativo a licencias y permisos, de conformidad con
el Reglamento respectivo, asi como ejercer la potestad disciplinaria en
el dmbito de su competencia.

Ejercer la representacion de la Universidad Técnica Nacional, cuando
haya side comisionado por la Rectoria para el ejercicio de esa funcién.
Ejercer la facultad de vigilancia superior con relacién at desempefio
laboral de todos los funcionarios de la Centro.

10.Elevar a la Vicerrectoria de Docencia un Informe trimestral de labores

asi como un informe sobre los proyectos y necesidades de la Centro.

11.Asesorar a la Vicerrectoria de Docencia en todo lo que esta. le

requiriese.

12.Delegar sus atribuciones en los responsables de drea o en ofros

funcionarios del Centro, salvo cuando su intervencién personal sea
obligatoria.
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CAPITULO IV
VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

Articulo 38. La Vicerrectoria de Vida Estudiantil es la instancia responsable de
favorecer el desarrolio integral de los- estudiantes, colaborando con Ia
consecucion de su meta académica mediante la propuesta de programas y
servicios dirigidos a atender las necesidades de la poblacién estudiantil, en un
marco de igualdad de oportunidades, garantia de derechos y equidad.
Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes areas
de gestion: Becas y Beneficios Estudiantiles, Registro Universitario, Permanencia
y Retencion, Bienestar Estudiantil, y Cultura, Deporte y Recreacion.

Articulo 39. Son funciones de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil:

Ademds de las funciones generales establecidas en el articulo 29 le
corresponde especificamente a la Vicemrectoria de Vida Estudiantil, las
siguientes:

1. Dirigir y coordinar los asuntos propios de la vida estudiantil de la
Universidad Técnica Nacional.

2. Supervisar el cumplimiento de la reglamentacion y normativa vigente,
asi como de la ejecucién de los acuerdos y directrices emitidos por el
Consejo Universitario y la Rectoria en materia de vida estudiantil.

3. Velar por la eficiencia y calidad de los servicios brindados de acuerdo
a las necesidades de la poblacion estudiantil.

4. Promover, asesorar y velar por la equidad y la igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes en cualquier dmbito del
contexto universitario.

5. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar programas y acciones tendientes
a la promocion, la prevencion y la atencién en materia de salud de la
poblacion estudiantil.

6. Registrar, recolectar, custodiar, sistematizar y dar fe publica de Ia
informacidn académica de los estudiantes universitarios.

7. Dirgir, coordinar, supervisar, administrar, controlar y evaluar los procesos
asociados al registro académico estudiantil de la universidad asi como
de todos los procesos y programas a su cargo.

8. Registrar los estatutos y reglamentos de Ias organizaciones estudiantiles
universitarias.
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7. Registrar y acreditar a estudiantes, grupos y organizaciones estudiantiles
para que se constituyan en representantes estudianties de Ia
Universidad, ante instancias internas y externas, segun la normativa
vigente.

10. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las acciones que
le corresponden dentro de los programas y acciones tendientes a
favorecer el acceso, la permanencia y la retenciéon estudiantil.

11. Dirigir, coordinar, evaluar y supervisar los procesos de asignacion, control
y seguimiento de becas y beneficios estudiantiles.

12.Dirigir, coordinar y supervisar la oferta académica de los cursos de
Actividad Cultural y Actividad Deportiva de los planes de estudio de la
universidad.

13.Dirigir,  coordinar, supervisar y evaluar los programas y acciones
desarroilados en torno "a la representacion cultural y deportiva
estudiantil de la universidad.

14.Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los programas y qacciones
tendientes a favorecer la recreacion y el adecuado uso del tiempo libre
de los estudiantes. '

15.Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar programas y acciones de
intfermediacion de empleo y ofros que favorezcan la insercion laboral
de los estudiantes y graduados. |

16.Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los programas y acciones
orienfados  a fortalecer los capacidades  psicosociales y
psicoeducativas de los estudiantes.

17.Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar programas y acciones orientados
al bienestar, al desarrollo y al mejoramiento de la salud y de la calidad
de vida de los estudiantes.

CAPITULO V
DEFENSORIA DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 40. La Defensoria de los Estudiantes es la dependencia responsable
de velar por la promocién, la tutela y la defensa de los derechos y la
profeccion de los intereses de los estudiantes de la Universidad Téchica
Nacional.

La Defensoria de los Estudiantes es un érgano adscrito a la Vicerrectoria de
Vida Estudiontil; sin embargo el Defensor serd nombrado por el Consejo
Universitario por un perfodo de cuatro afos, con base en el concurso publico
correspondiente. '
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Articulo 41. Son funciones de la Defensoria de los Estudiantes:

1.

2.

Detectar las necesidades y problemas de los servicios brindados aios
estudiantes de la UTN, para generar propuestas de solucién.
Promover proyectos y realizar actividades formativas y de
divulgacién para los estudiantes de la UTN, acerca de sus derechos
y deberes.

Detectar las insuficiencias normativas en materia de los derechos
estudiantiles y proponer alternativas ante las instancias universitarias
correspondientes para la creacion, modificacién o derogaciéon de
Nnormas.

Velar por el cumplimiento del debido proceso en los procedimientos
que afecten a los estudiantes.

- Promover una cultura institucional de mutuo respeto entre todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Generar alternativas para la elminacidén de todo tfipo de
discriminacion que afecte a la comunidad universitaria.

Asesorar y defender a los estudiantes cuando las instancias
universitarias ejecuten actos que puedan amenazar sus derechos o
intereses, o incurran en omisiones que tengan el mismo efecto.
Fomentar actividades tendientes a mejorar las relaciones entre ios
estudiantes, y de éstos, con los ofros sectores de la comunidad
universitaria.

Promover el mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes.

CAPITULO VI

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

Articulo 42. La Vicerrectoria de Investigacion es la dependencia responsable
de dirigir, planificar, y supervisar el quehacer investigativo de la Universidad
Técnica Nacional, y lograr su desarrollo.

Para cumplir con sus funciones cuenta con las siguientes dreas de gestion:
Sistema Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales, Gestion y Promocion de
la Investigacion, Sistema de Gestién de Laboratorios para Investigacion y
Sisterna de Estudios de Posgrado y Estudios Avanzados. :
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Articulo 43. Son funciones de la Vicerrectoria de Investigacién:

Ademdas de las funciones generales establecidas en el articulo 29 le
corresponde  especificamente a la Vicerrectoria de Investigaciéon, las

siguientes: _

1. Emitir directrices, lineamientos y procedimientos y orientar acciones y

programas en ejes y areas estratégicas del quehacer investigativo.

2. Supervisar el cumplimiento de la reglamentaciéon y normativa vigente, asi

como de la ejecucion de los acuerdos y directrices emitidos por el Consejo 3
Universitario y la Rectoria en materia de vida estudiantit. ¥
3. Establecer, fomentar y supervisar procesos para la formulacion,
presentacion y aprobacién de investigaciones a nivel institucional.

4. Dirigir, gestionar y coordinar procesos de fomento del quehacer
investigativo alo intermo y externo de la universidad.

5. Aprobar los proyectos de investigacidon que propongan las diversas
instancias.

é. Procurar las condiciones normativas, procedimentales, estructurales, asi
como los recursos gue se requieren para ejecutar los procesos de :
investigacién en la universidad. .
/. Dirigir politica y estratégicamente sus Programas, Centros y Laboratorios
adscritos.

CAPITULO VII

VICERRECTORIA DE EXTENSION

Articulo 44. La Vicerrectoria de Extension es el organo responsable del
desarrollo de iniciativas de educacién no formal, proyectos y programas
emprendedores, fransdisciplinarios e innovadores, sustentados en el
conocimiento y orientados a generar la empleabilidad y el buen vivir de las
personas, mediante un proceso articulador de oportunidades entre Ia
universidad y la sociedad, que atienda adecuadamente las demandas del
entorno y que propicie mejoras en las condiciones econdmicas, ambientales,
sociales, culturales y laborales de la poblacién.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes Areas
de gestion: Centro para el Desarrollo de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas, Centro de Calidad y Productividad, Programa de Incubacién de :
Empresas de Base Tecnoldgica, Programa de Innovacion, Economia Social
Solidaria, Desarrollo Cultural Comunitario, y Trabajo Comunal Universitario.
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Articulo 45. Son funciones de la Vicerrectoria de Extensidn:
Ademdas de las funciones generales establecidas en el arliculo 29 le
corresponde especificamente a la Vicerrectoria de Extensidn, las siguientes:

1.

Desarrollar investigaciones en forma permanente para identificar
nuevos requerimientos sociales y productivos que garanticen Ia
pertinencia de los programas ofertados.

Impulsar el desarrollo de proyectos especificos con un enfoque de
innovacion y de multiculturalidad y transdisciplinariedad.

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos y el
posicionamiento de Ia universidad en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios.

Coordinar el desarrollo de  programas de educacién contfinua para la
insercion laboral, el emprendedurismo  y el mejoramiento del
desempefio profesional y ocupacional mediante la actualizacion de
conocimientos.

Impulsar la ejecucién de acciones de asistencia técnica, consultoria y
ofros servicios de desarrollo empresarial y fomentar programas de
accidén social universitaria, en las diferentes dreas del saber y todas las
sedes y centros.

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestién universitaria en materia
de cursos libres, programas técnicos, de educacién continua y de
accién social que ofrecen las sedes y centros.

Fomentar el desarrollo de programas de innovacién, calidad,
productividad, emprendedurismo.  MIPYMES e incubacidén de
empresas de base tecnolégica como eje transversal en los diversos
procesos académicos.

Orientar estratégicamente y evaluar el impacto en el entorno de los
programas de trabajo comunal universitario (TCU).

Dirigir politica y estratégicamente sus Programas y Centros adscritos.

TiTuLo v
DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

CAPITULO |
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Articulo 46. La Direccién General de Administracion Universitaria es |a
dependencia que le corresponde, asesorar y brindar el soporte logistico y
administrativo, para el desarrollo de las funciones administrativas, académicas

y de vida estudiantil.
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Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Control de Bienes e Inventarios,
Gestion Financiera, Proveeduria Institucional, Gestion de Desarrollo Humano,
Mercadeo y Gestidn de Ventas, Produccion y Gestién Empresarial, Archivo
Institucional, Contraloria de Servicios y Gestién Administrativa.

Articulo 47. Son funciones de la Direccion General de Administracion
Universitaria:

1. Dirigir, coordinar, supervisar y apoyar las diferentes instancias y érganos
adscritos a la Direccidn.

2. Asesorar a las autoridades superiores, en la toma de decisiones
estratégicas y la formulacion de politicas, correspondientes a las
actividades administrativas de la Universidad.

3. Emitir ias directrices y lineamientos institucionales, relacionadas con Ia
gestion administrativa, de acuerdo con las politicas correspondientes.

4. Velar por el desarrollo de las construcciones y el mantenimiento de la
infraestructura.

S. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los procesos relacionados con el
mejoramiento en gestion ambiental y en salud ocupacional.

6. Coordinar los procesos administrativos y operativos para brindar apoyo
especializado a la academia y vida estudiantil.

7. Asesorar en materia de gestion y servicios a las diferentes dependencias
universitarias.

8. Fomentar el desarrollo de politicas y programas para el mejoramiento
continuo de los procesos administrativos.

CAPITULO Il
DIRECCION DE CONTROL DE BIENES E INVENTARIOS

Articulo 48. La Direccién de Control de Bienes e Inventarios es la dependencia
responsable de garantizar que el patrimonio de la insfitucion esté
debidamente identificado, registrado, controlado y asegurado y en plenas
condiciones fisicas para la prestacién oportuna del servicio a los usuarios
internos y externos de la institucién con el fin de contribuir al logro de los
objetivos y metas institucionales, consolidando toda la informacién referente
al registro y control de todos los activos e inventarios de la Universidad.
Cuenta con las siguientes dreas de gestion:  Control y seguimiento, Registro y
control de activos y Control de inventarios.
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Articulo 49. Son funciones de la Direccidén de Control de Bienes e Inventarios.

1.

W

5

Proponer la normativa que se debe aplicar para el registro y control de
los activos universitarios e inventarios {producto en proceso, producto
ferminado, semovientes, productos agroforestales y especies v
productos acvicolas) y velar porque se cumpla la normativa aprobada.
Proponer la normativa que se debe aplicar para el control de los
inventarios de materiales y suministros.

Velar por el uso eficiente y eficaz de los bienes de la UTN.

Registrar y controlar oportunamente la adquisicién de los bienes.

Dirigir la gestién de control de bienes e inventarios en las Sedes y Centros
Universitarios.

Realizar los procesos de conciliacidon de los activos e inventarios con el
Area de Gestién Financiera Universitaria.

CAPITULO 1l

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

Articulo 50. La Direccién de Gestién Financiera es la dependencia que tfiene
bajo su responsabilidad las fransacciones financieras, la contabilidad general,
la formulacion y el control presupuestario. Ademds le corresponde la
supervision y asesoria, en materia de gestion financiera, en apego a la
normativa técnicay legal.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Control y Seguimiento, Tesoreria,
Presupuesto y Contabilidad Generall.

Articulo 51. Son funciones de la Direccidn de Gestién Financiera:

1.

2.

Planear, dirigir'y evaluar el desarrollo de las actividades financieras y
econdmicas de la institucion.

Recaudar y administrar los recursos financieros universitarios de una
manera eficiente y equitativa.

Informar sobre la situacion financiera y presupuestaria de la Universidad
y de su evolucidon a mediano y largo plazo.

Evaluar y proponer las normas, directrices y procedimientos financieros
contables.

Ejecutar la coordinaciéon financiera con las Sedes y Centros
Universitarios.

Establecer metodologias y criterios para la confeccidn de los
presupuestos y los estados financieros de la Universidad.
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CAPITULO IV
DIRECCION DE PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

Articulo 52. La Direccidon de Proveeduria Institucional es la dependencia
responsable de todos los procesos de contratacidon administrativa y
adquisicién de bienes y servicios de las diferentes instancias de la institucion,
sujetGndose a la normativa vigente.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Control y Seguimiento, Registro de
Proveedores, Aimacenamiento y Distribucién, Contratacion Administrativa y
Logistica.

Articulo 53. Son funciones de la Direccién de Proveeduria Institucional:

1. Proponer la normativa institucional en materia de contratacion
administrativa.

2. Registrar y mantener actualizado la informaciéon de todos los
procedimientos de contratacion administrativa  en el  sistema
electrénico de control que corresponda.

3. Ejercer la administracién y control de las mercancias que se
encuentren almacenadas para garantizar una  distribucion
adecuada.

4. Mantener actualizada la base de datos de Registro de Proveedores
y de personas fisicas y juridicas inhibidas para contratar con la

Administracién asi como el Catdlogo de Mercancias y Precios de

Referencia, que para tal efecto utiliza la UTN.

5. Elaborary enviar a publicar en el Diario Oficial, el programa anual de
adquisiciones, durante el mes de enero de cada afio y las
modificaciones o ampliaciones cada vez que sea necesario.

CAPITULO V
DIRECCION DE GESTION DEL DESARROLLO HUMANO

Articulo 54. La Direccién de Gestién del Desarrollo Humano es la dependencia
encargada de gestionar la éptima seleccion y desarrollo integral del personal
que permita su maxima contribucion al desempefio estratégico de la
Universidad. ‘ ‘

Cuenta con las siguientes dreas de gestiéon: Administracidon de Servicios,
Reclutamiento, Seleccidn e Induccidén, Andlisis Ocupacional, Administracién
de Salarios y, Capacitacion y Desarrolio.
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Articulo 55. Son funciones de la Direccién de Gestidon del Desarrollo Humano:

1. Proponer la normativa institucional en materia de desarrollo humano.

2. Definir y establecer directrices técnicas en materia de gestiéon del
desarollo humano, con el fin de normalizar y estandarizar los
procedimientos técnicos de trabajo que se desarrollan en la institucion.

3. Asegurar la contratacion de personal iddneo y calificado de acuerdo
con las competencias y perfil de cada puesto de trabajo.

4. Determinar los factores de clasificacién y valoracion de puestos,
mediante el andlisis y estudios integrales.

2. Proponer la creacién y modificacion de cargos del personal

‘ académico y administrativo

- 6. Mantener una equidad interna en la estructura ocupacional y salarial
de los puestos, y un equilibrio en relacién con el mercado de trabajo,
de acuerdo con la politica salarial.

/. Redlizar los procesos de capacitacidn, mediante la aplicaciéon del plan
de Desarrollo Institucional de la UTN.

8. Ejecutarlos procesos de evaluacion del desempefio de los funcionarios,
con base en la normativa vigente

CAPITULO VI
DIRECCION DE MERCADEO Y GESTION DE VENTAS

Articulo 56. La Direccién de Mercadeo y Gestion de  Ventas es la
dependencia responsable de planificar, organizar, desarrollar y supervisar los
procesos de mercadeo, con el fin de cumplir con los objetivos de matricula de
las carreras, cursos de extension, capacitacidon y asesoria empresarial, y de
venta de productos y servicios que se oferten en las distintas Sedes y Centros.
Cuenta con las siguientes dos Greas de gestién: Mercadeo y Gestiéon de
Ventas,

Articulo 57. Son funciones de la Direccidn de Mercadeo y Gestién de Ventas:
1. Emifir las directrices y recomendaciones en relacién con la metodologia
de la investigacion de mercados y la estrategia de mercadeo para la
instituciéon
2. Mediry conocer, en coordinacion con cada una de las sedes y centros
especializados, las necesidades del mercado meta de cada una de Ias
sedes y centros especializados
3. Proponer, en coordinacion con las sedes y centros especializados, un

plan de mercadeo estratégico para toda la institucion.
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4. Coordina cuando corresponda, e impulsa las acciones de ventas,
mediante apoyo logistico y asesoria.

CAPITULO VIi
DIRECCION DE PRODUCCION Y GESTION EMPRESARIAL

Articulo 58. La Direccién de Produccién y Gestidn Empresarial es la
dependencia responsable de dirigir, coordinar, supervisar, controlar los
‘programas y proyectos que desarrolle la Universidad en materia de
administracion de fincas, produccién, émpresas universitarias y ofras
modalidades de gestion productiva y comercial.

Cuenta con las siguientes dreas de gestién: Administracién de Fincas,
Produccion y Gestidn Empresarial.

Articulo 59. Son funciones de la Direccidn de Produccién y Gestidn
Empresarial;

1. Orientar, supervisar y evaluar los: programas, proyectos Y Servicios
propios de la gestién productiva conforme a principios de eficiencia,
eficacia, economia, calidad y atencién al cliente.

2. Proponer un modelo de negocios y de gesfidn empresarial de [a
universidad.

3. Propiciar el adecuado aprovechamiento de los recursos materiales,
financieros y productivos para asegurar las facilidades necesarias para
la correcta ejecucion de las labores productivas de bienes y servicios.

4. Proponer las disposiciones necesarias para el buen funcionamiento de
la actividad productiva.

S. Coordinar el desarrollo e implementacidn de un sistema integrado de
produccidn.

CAPITULO ViIII
ARCHIVO INSTITUCIONAL

Articulo 60. E| Archivo Institucional es la dependencia rectora y asesora del
Sistema  Universitario de Gestién Documental (SUGED). Le corresponde
centralizar, organizar, conservar y custodiar el acervo documental, generado
por la universidad.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Archivos Periféricos, Produccion
Documental y Tratamiento Archivistico.
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Articulo 61. Son funciones del Archivo Institucional:

1. Centralizar y custodiar el acervo documental producido porlos Archivos
Periféricos y los Archivos de Gestidn.

2. Desarrollar, formular y uniformar los procedimientos y normas
archivisticas institucionales para los diferentes tipos documentales que
se utilizan, asi como reguiar la produccién documental por cualquier
medio que se emplee.

3. Asesorar y capacitar en materia archivistica a los encargados de
Archivos de Gestidn, Periféricos y la comunidad universitaria.

4. Coordinar la creacién de Archivos Peritéricos o Especializados segun
corresponda. '

CAPITULO IX
GESTION ADMINISTRATIVA

Articulo 62. La Unidad de Gestidon Administrativa es la dependencia
responsable de proporcionar los servicios operativos y de soporte que
requieren el funcionamiento adecuado de la gestidn universitaria.

Cuenta con las siguientes dreas de gestion: Conserjeria, Transportes,
Seguridad, Ingenieria y Arquitectura, Recepcién, Gestion Ambiental y Salud
Ocupacional.

CAPITULO XI
DE LAS SEDES

Articulo 63. Las Sedes Regionales son érganos universitarios de cardcter
regional creados por el Consejo Universitario. Por su medio la Universidad
promueve, coordina y desarrolla programas en una regién especifica en
atencion a las demandas y necesidades del desarrollo nacional y regional.
Las Sedes son érganos desconcentrados en grado mdéximo, dependen
directamente del Rector y se encuentran a cargo de un Decano designado
porla Asamblea de Sede. Las sedes podrdn funcionar con sub-sedes, recintos,
campus, estaciones experimentales, centros e institutos especializados, y Ofros
Grganos, previa aprobacién del Consejo Universitario.

Articulo 64. Cada Sede estard dirigida por una Asamblea de Sede, un Consejo
de Sede y un Decano.
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La estructura orgdnica de la Sede, se integra ademas por las siguientes dreas
de gestidn:

1.
2.

3.
4.
5
6

1.

w N

o~

Docencia
Extension.
Investigacion.
Vida Estudiantil.

. Gestidn Administrativa.
. Produccidn y Gestidén Empresarial

Arficulo 65. Son funciones de la Asamblea de Sede:

Elegir al Decano y a los miembros del Consejo de Sede que
corresponda, por votacion afirmativa de al menos el 40% de los votos
vdlidamente emitidos.

Revocar el nombramiento del Decano y de los miembros del Consejo
de Sede que cormesponda, por votacion afimativa de al menos dos
terceras partes del total de sus miembros.

Aprobar los lineamientos generales para la elaboracién de las politicas
de la Sede en concordancia con las polificas generales de Ia
Universidad.

Articulo 6. Son funciones del Consejo de Sede:
1.

Pronunciarse sobre la propuesta de estructura orgdanica y reglamentos
especificos de la Sede y elevarlos al Rector para el tramite
cormespondiente.

Conocer el informe anual de labores del Decano.

Aprobar el Plan Estratégico y los planes operativos de la Sede en
concordancia con la politica y los planes estratégicos de la
Universidad, y elevarlos al Rector para el trdmite correspondiente.

- Aprobar los proyectos iniciales de presupuesto ordinario y presupuestos

exfraordinarios de la Sede y las modificaciones que impliquen el
traslado de fondos de un programa a otro, para ser remitidos al organo
competente para la aprobaciéon definitiva, todo ello con el aval previo
de |a Direccion de Gestidon Financiera.

Aprobar directamente, las modificaciones del presupuesto de la Sede,
siempre que no impliguen el traslado de recursos de un programa a
ofro, con el aval previo de la Direccién de Gestion Financiera.
Aprobar el proyecte inicial del Plan Anual Operativo.

Adjudicar los procesos de contratacidn que indigue el Reglamento
correspondiente.

Pagina 59 de 72

S



-
C Unlversidad
».* | Consejo Universitario Técnica Nacional
Libro de Actas

Universidad

Técnica Nacional

Consejo Universitario 28 de abrit de 2015
Sesion Ordinaria 8-2015 '

8.

9.

Proponer al Rector, la aprobacion de los proyectos de convenios de
cooperacion en que la Sede tenga interés.

Pronunciarse sobre la apertura, el cierre y la reapertura.de carreras de
la Sede procurando la pertinencia de la oferta académica.

10.Proponer ante las autoridades respectivas proyectos de investigacion,

extension y docencia en que tenga interés la Sede.

11.Conocer y dar seguimiento a los estudios de investigacion que

promueva y realice la Sede.

12.Resolver los asuntos importantes que proponga el Decano a su

consideracion.

Articulo 67. Son funciones y atribuciones del Decano de Sede:;

1.
2.

Ejercer la representacidn de la Sede y presidir el Consejo de Sede.
Fungir como supetior jerdrquico y administrador general de la sede, asi
como superior jerarquico directo de las Carreras que se impartan en Ia
Sede.

Adoptar las medidas que se requieren para la ejecucion de las
resoluciones o acuerdos del Consejo-Universitario o del Rector, y del
Consejo de Sede en el drea de su competencia.

Supervisar el funcionamiento de la Sede y adoptar las medidas
necesarias para su buena marcha.

Ejecutar, cocrdinar, dirigir, controlar y supervisar los planes y las
actividades de docencia, vida estudiantil, investigaciéon y extension de
la sede, garantizando en todo momento el cumplimiento de |as politicas
y directrices emitidas por el Consejo Universitario y el Rector, y el
acaftamiento de los lineamientos politicos y técnicos emitidos por las
Vicerrectorias correspondientes.

Celebrar contratos de prestacion de servicios de conformidad con la
reglamentacidn correspondiente, y siempre que hayan sido
especificamente autorizados por el Rector para ese efecto.

Coordinar la ejecucion de las acciones necesarias para la adecuada
prestacion del servicio educativo, y a tal efecto, fungir como superior
jerarquico directo e inmediato de los Directores de Carrera '
Nombrar y remover el personal académico y administrativo de las Sede,
y resolver lo relativo a licencias y permisos, de conformidad con el
Reglamento respectivo, asi como ejercer la potestad disciplinaria en el
ambito de su competencia.

Ejercer la representacion de la Universidad Técnica Nacional, cuando
haya sido comisionado por la Rectoria para el ejercicio de esa funcién.
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10.Ejercer la facultad de vigilancia superior con relacion al desempeno
laboral de todos los funcionarios de la Sede.

11.Delegar sus atribuciones en los responsables de drea o en ofros
funcionarios de la Sede, salvo cuando su intervencidn personal sea
obligatoria.

12.Elevar al Rector un Informe trimestral de labores asi como un informe
sobre |os proyectos y necesidades de la Sede.

13. Asesorar al Rector en todo lo que este le requiriese.

Articulo 68. La gestion académica de la Sede comprende los campos de la
investigacion, la docencia y la extension como dreas sustantivas de desarrollo

Ariculo 69. Son funciones del Area de Docencia:

1. Colaborar con el Decano en la organizacién, coordinacién vy
orientacion de la actividad docente de la sede, e impulsar su desarrollo.

2. Cumplir y garantizar el cumplimiento del marco filoséfico, asi como de
la normativa institucional y técnica del dreaq, y velar porque en la gestion
docente de la Sede, se cumplan a cabalidad las politicas, lineamientos
y directrices emitidos en esta materia por las autoridades universitarias
competentes

3. Colaborar con el Decano en los procesos de administracion de carreras
impartidas en la Sede, y velar de modo especial por la calidad de las
carreras y programas docentes, asi como del proceso de aprendizaje
en forma especifica.

4. Dirigir, coordinar, administrar y supervisar, los programas especializados
de Formacion Humanistica, Matematicas y Estadistica, Administracidon y
Contabilidad, Ciencias Basicas, y Exito Académico, que se impartan en
la Sede.

S. Asignar, orientar, supervisar y evaluar las labores encomendadas a sus
colaboradores, velando porque éstas se desarrollen con apego a las
normas técnicas y juridicas de la Universidad.

6. Contribuir de modo directo en la evaluacidn de los proyectos de
docencia que se desarrollen en Sede, de conformidad con los
lineamientos de la Direccion de Evaluacién Académica.

Articulo 70. Son funciones del Area de Extensién:
1. Atender la ejecucidn de politicas y estrategias de extension y accién
social emanadas desde la Vicerrectoria y otros  érganos de gobierno
universitario.
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2. Desarrollar proyectos especificos con el sector productive en un
enfoque de emprendedurismo, innovacién, multiculturalidad vy
transdisciplinariedad, dirigidas a la generacion de recursos y posicionar
a la universidad con reconocimiento e identificacion en la sociedad.

3. Implementar estrategias  para el desarrollo local de  programas de
educacidén continua, la insercidon laboral, v el mejoramiento del
desempeno profesional y ocupacional.

Articulo 71. Son funciones del Area de Investigacion:

1. Administrar, ejecutar y controlar las politicas y lineamientos emitidos por
la Vicerrectoria, respecto a los procesos de difusion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacion de proyectos y programas de
acuerdo conlas dreas estratégicas de investigacion de la UTN; acciones
de transferencia y validacién de tecnologia, desarrollo e innovacion,
incluyendo las publicaciones cientificas y otros medios de divulgaciéon
de los resultados e investigacion.

2. Apoyar, controlar y dar seguimiento a la implementacion y ejecucién

de las politicas y lineamientos emitidos por la Vicerrectoria en las
siguientes areas: |
1. Sistema Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales, centros o redes
de documentacién e informacién.
2. Sistema Integrado de Laboratorios de Investigacién respecto al
eguipamiento y funcionamiento de laboratorios y cualquier otra unidad
en la gue se desarrollen programas de investigacién y experimentacion.
3. Sistema de Estudios de Posgrado referente a los programas
conducentes a los grados de maestria y doctorado, asi como de las
especializaciones académicas, intercambio de investigadores y
estudiantes graduados a nivel nacional e internacional.

Articuloe 72. Son funciones del Area de Vida Estudiantil:

1. Atender y aplicar la reglamentacién y normativa universitaria vigente,
asi como ejecutar los acuerdos y directrices emitidos por la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

2. Coordinar, administrar y supervisar los diferentes programas, proyectos
y acciones de las areas de gestidn de Vida Estudiantil, a saber: Becas y
Beneficios Estudiantiles, Cultura Deporte y Recreacién, Bienestar
Estudiantil y Permanencia y Retencion.
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3. Proponer a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil politicas, programas,
proyectos y acciones tendientes al mejoramiento de los procesos,
programas y proyectos a su cargo, asi como a la adecuada atencion
de las necesidades de la poblacién estudiantil.

Articulo 73. Son funciones del Area de Gestidn Administrativa:

1.

Proporcionar apoyo administrativo en las dreas de recepcion,
conserjeria, seguridad vy vigilancia, transportes, construcciéon vy
mantenimiento, gestion ambiental y salud ocupacional, con base
en los lineamientos emitidos por la  Direccidén General de
Administracion Universitaria.

Apoyar la gestion de los procesos financieros, adquisiciéon de bienes
y almacenamiento, recursos humanos y administracién de bienes e
inventarios, y otros procesos administrativos, de conformidad con lo
dispuesto por las Direcciones Universifarias respectivas.

Articulo 74. Son funciones del Area de Produccién y Gestion Empresarial:
Ejecutar, controlar y dar seguimiento a las actividades de produccién y
gestién empresarial, con base en la normativa vigente en la Universidad.

Transitorio 1: Mientras no se reorganice el funcionamiento las actuales
unidades didactico-productivas, estas confinuaran prestando su apoyo ala
actividad académica de ia universidad, en las mismas condiciones actuales.

Articulo 75. El Area Conjunta de Mercadeo y Comunicacion dependerd
directamente de los Decanos de Sede, y le corresponden las siguientes
funciones:

1. Ejecutar, coordinar, controlar y dar seguimiento a las actividades de
mercadeo y ventas, con base en los lineamientos emitidos por la Direccion
de Mercadeo y Gestién de Ventas. :

2. Ejecutar, coordinar, controlar y dar seguimiento a las actividades de
comunicacion e informacién de la Sede, con base en los lineamientos
emitidos por la Direccién de Comunicacién Institucional.
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Tiiuo v
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
DE LAS RELACIONES INTERORGANICAS
SECCION |
DE LA RELACION DE DIRECCION

Articulo 76. Habrd relacion de direccién funcional cuando dos organos de
administracion activa tengan diverso dmbito de competencia en la misma
especialidad y el érgano superior pueda ordenar la actividad, pero no los
actos, del otro, fijdndole las metas de |a misma y los tipos de medios que habrd
de emplear para realizarias, dentro de una relacidon técnica general
incompatible con érdenes o instrucciones especificas.

Articulo 77. Cuando un érganc tenga potestad de direccién funcional sobre
ofro podrd impartirle directrices, vigilar su cumplimiento y en su caso solicitar
las sanciones correspondientes para el titular que falte a las mismas en forma
reiterada y grave. El érgano director no tendrd potestad jerarquica sobre el
dirigido, y éste tendrd en todo caso discrecionalidad para aplicar las
directrices de acuerdo con las circunstancios. El organo director tendrd
también potestad para coordinar al dirigido con otros, siempre dentro de los
limites antes indicados. La jerarquia implicard la potestad de direccién, pero
no alainversa.

SECCION Il
DE LA RELACION JERARQUICA
Articulo 78. Habra relacion jerarquica entre superior a inferior cuando ambos

desempedien funciones de la misma naturaleza y la competencia del primero
abarqgue la del segundo por razén del territorio y de la materia.

Pagina 64 de 72




3 Universidad
l I ».« | Consejo Universitario Técnica Nacional
* | Libro de Actas

Universidad
Técnica Nacional

Consejo Universitario 28 de abril de 2015
Sesidn Crdinaria 8-2015

Articulo 79. El superior jerarquico tendrd las siguientes potestades:

1. Dar ordenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de
ejercicio de las funciones por parte del inferior, tanto en aspectos de
oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras restricciones que las
que se establezcan expresamente;

2. Vigilar la accién del inferior para constatar su legalidad y conveniencia, y
utilizar todos los medios necesarios o Utiles para ese fin que no estén
juridicamente prohibidos:;

3. Ejercer la potestad disciplinaria, salvo disposicidon normativa en contrario:
4. Adoptar las medidas necesarias para ajustar la conducta del inferior a la
ley y ala buena administracion, revocandola, anuldndola o reformdandola de
oficio, o en virtud de recurso administrativo procedente:

5. Delegar sus funciones y avocar las del inmediato inferior, asi como sustituirlo
en casos de inercia culpable, o subrogarse a él ocupando temporalmente su
plaza mientras no regrese o no sea nombrado un nuevao titular, todo dentro de
los limites y condiciones sefialados por este reglamento; y

6. Resolver los conflictos de competencia o de cualquier otra indole que se
produzcan entre érganos inferiores.

SECCION Il
DE LOS RECURSOS

Articulo 80. Contra las resoluciones de las autoridades y organismos de la
Universidad podrdn ejercitarse los recursos de adicién, aclaracion,
revocatoria, apelacion y revision, segun corresponda. En lo que no esté
regulado en esta seccién se aplicaran los procedimientos establecidos en Ia
Ley General de Administracién Pablica.

Articulo 81. Los recursos de adicién y aclaraciéon podrdn plantearse ante el
drgano gue tomé la resolucién, dentro de los fres dias habiles que se contardn
a partir del momento en que se comunique al interesado.

Articulo 82. Los recursos de revocatoria y de apelacion podrén plantearse
Unicamente contra las decisiones de |os organismos o de las autoridades que
ejerzan funciones de direccion.

Articulo 83. Cabrd un sdlo recurso de apelacién, ante el superior inmediato
de quien dicto la resolucién recurrida. El recurso deberd ser resuelto por quien
corresponda en el plazo establecido en la Ley.
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Articulo 84. El plazo para interponer los recursos de revocatoria y de apelacién
sera de tres dias hdbiles que se contaran a partir del momento en que se
comunique la decisidon correspondiente al interesado. Los recursos deberdn
plantearse ante el érgano que tomé la decision recurida, quien resolverd Ia
revocatoria y en caso de denegarla remitird el expediente al superior, para
que resuelva la apelacion subsidiaria.

SECCION IV
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD Y SU FUNCIONAMIENTO

Articulo 85. Le Corresponde al Consejo Universitario o a la Rectoria, la
creacion de comisiones u organos colegiados, conforme a los reglamentos
gue los regulen.

Cada érgano colegiado tendrd un Presidente nombrado en la forma prescrita
por el reglamento respectivo o en su defecto por lo aqui dispuesto.

Salvo norma contraria, el Presidente serd nombrado por el Consejo
Universitario o por el Rector en su caso, y durard en su cargo por el plazo que
este mismo defina o bien cuando fenezca la funcionalidad del organo
creado.

El Presidente tendrd las siguientes facultades y atribuciones:

1. Presidir, con todas las facultades necesarias para ello, Ias reuniones del
organo, las que podrd suspender en cualquier momento por causa
justificada;

2. Velar porque el érgano colegiado cumpla las leyes y reglamentos

~ relativos a su funcién.

3. Fijar directrices generales e impartir instrucciones en cuanto a los

aspectos de forma de las labores del érgano.

Convocar a sesiones extraordinarias.

Confeccionar el orden del dia, teniendo en cuenta, en su caso, Ias

peticiones de los demds miembros formuladas al menos con tres dias de

antelacién..

6. Resolver cualquier asunto en caso de empate, para cuyo caso tendrd
voto de calidad. ‘

/. Ejecutar los acuerdos del érgano; y

8. Las demds que le asignen las leyes y reglamentos.

o~

Arficulo 86. Los érganos coiegiados nombrardn un Secretario, guien tendrd las
siguientes facultades y atribuciones:
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1. Levantar las actas de la sesiones del érgano.

2. Comunicar las resoluciones del 6rgano, cuando ello no
corresponda al Presidente; y _

‘3. Las demds que le asignen la ley o los reglamentos.

Articulo 87. En caso de ausencia o de enfermedad y, en general, cuando
concurra alguna causa justa, el Presidente y el Secretario de los érganos
colegiados serdn sustituidos por el Vicepresidente, o un Presidente ad-hoc vy
un Secretario suplente, respectivamente,

Articulo 88. Todo &rgano colegiado se reunird ordinariamente con Ia
frecuencia y el dia que ellos determinen a lo interno o bien conforme lo
establezca la Ley General de Administracién PUblica, con aplicacion de las
siguientes reglas: ' '

1. Parareunirse en sesién ordinaria no hard falta convocatoria especial.

2. Para reunirse en sesion extraordinaria serd siempre necesaria una
convocatoria por escrito o bien en la forma en que e! mismo érgano
determine, con una antelacion minima de veinticuatro horas, salvo los
casos de urgencia. A la convocatoria se acompafiard copia del orden
del dia, salvo casos de urgencia.

3. No obstante, quedard vdlidamente constituido un Srgano colegiado sin
cumplir todos los requisitos referentes a la convocatoria o al orden del
dia, cuando asistan todos sus miembros vy asi lo acuerden por
unanimidad.

Articulo 88. El qudrum para que pueda sesionar vdlidamente el érgano
colegiado serd el de la mayoria absoluta de sus componentes.

Articulo 89. Las sesiones del drgano serdn siempre. privadas, pero el drgano
podrd disponer, acordandolo asi pPor unanimidad de sus miembros presentes,
que tenga acceso a ella el publico en general o bien ciertas personas,
concediéndoles o no el derecho de participar en las deliberaciones con voz
pero sin voto.

Los acuerdos serdn adoptados por mayoria absoluta de los miembros
asistentes. : '

No podrd ser objeto de acuerdo ningun asuntc que no figure en el orden del
dia, salvo que estén presentes los dos tercios de los miembros del érgano y seq
declarada la urgencia del asunto por el voto favorable de todos ellos.
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Articulo 90. En caso de que dlguno de los miembros del érgano interponga
recurso de revision contra un acuerdo, el mismo serd resuelto al conocerse el
acta de esa sesidn, a menos que, por tratarse de un asunto que el Presidente
juzgue urgente, prefiera conocerlo en sesién extraordinaria.

El recurso de revisidn deberd ser planteado a mas tardar al discutirse el acta,
recurso que debera resolverse en la misma sesion.

Las simples observaciones de forma, relativas a la redaccién de los acuerdos,
no serdn consideradas para efectos del inciso anterior, como recursos de
revision.

Articulo 91. De cada sesién se levantard un acta, que contendrd la indicacion
de las personas asistentes, asi como las circunstancias de lugar y tiempo en
que se ha celebrado, los puntos principales de la deliberacidn, ia forma y
resultado de la votacion y el contenido de los acuerdos. :

Las actas se aprobardn en la siguiente sesidon ordinaria. Antes de esa
aprobacién careceran de firmeza los acuerdos tomados en la respectiva
sesién, a menos que los miembros presentes acuerden su firmeza por votacién
de dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio.

Las actas seran firmadas por el Presidente y por aquellos miembros que
hubieren hecho constar su voto disidente.

Articulo 92. Los miembros del érgano colegiado podrén hacer constar en el
acta su voto contrario al acuerdo adoptado y los motivos que lo justifiguen,
quedando en tal caso exentos de las responsabilidades gue, en su caso,
pudieren derivarse de los acuerdos.

Cuando se trate de érganos colegiados que hayan de formular dictdmenes o
propuestas, los votos salvados se comunicardn junto con aquellos.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS
Articulo 93. El presente reglamento podrd ser reformado parcial o totalmente

por el Consejo Universitario, el cual queda facultado para interpretar
auténticamente el presente reglamento.

Ariculo 94. Los preceptos del presente regiamento se verdn integrados
conforme la normativa escrita del ordenamiento juridico administrativo de
acuerdo al articulo 6 de la Ley General de la Administracién Pablica.
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Articulo 95. La estructura orgdnica y los reglamentos especificos de las Sedes,
seran aprobados oportunamente por el Consejo Universitario con base en el
proyecto que remita el Rector, fundamentado en la propuesta del Consejo de
Sede correspondiente. El mismo procedimiento se aplicard, a la propuesta de
estructura y los reglamentos especificos de las Vicerrectorias, Centros y
Direcciones Universitarias.

Articulo 96. En lo referido a los plazos de resolucién de cualquier gestion que
debe resolver un funcionario de la Universidad Técnica Nacional, en caso de
omisiébn por parte del presente reglamento, se estard a lo dispuesto en el
arficulo 6 de la Ley No. 8220, del 19 de febrero 2002.

Articulo 97. Se establece como el Dia de la Universidad Técnica Nacional el 4
de junic de cada afio, en referencia a la fecha de su creacion.

Articulo 98. Por norma especifica se definird en el Manual Descriptivo de Clases
de Puestos de la Universidad, la naturaleza de la clase, las funciones, las
responsabilidades, las competencias técnicas y los requisitos de los puestos
establecidos en la estructura orgdnica que se aprueba con el presente
Reglamento.

Articulo 99. Este reglamento deroga todas las normas establecidas
anferiormente en la misma materia, que en alguna forma se opongan a lo
aqui dispuesto

Articulo 100. EI presente reglamento rige a partir de su publicaciéon en el diario
oficial La Gaceta". ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

ARTICULO II. INFORME DEL RECTOR

a. BECADOS A FRANCIA.
El _sgﬁor. Rector informa sobre los detalles de las reuniones sostenidas con el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para preparar ia logistica y los costos en

que se va a incurrir por parte de los entes involucrados, para otorgar beca
completa a seis estudiantes de la UTN.
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Manifiesta que mientras se estd negociando con el MICIT los recursos que el
Banco Interamericano de Desamrollo aportard a este programa, existen
dificultades de la gestidon y colocando en una situacion riesgosa el programa
de intercambio de Becas, por tanto, es necesario que el Consejo Universitario
fome la decision de respaldar con recursos financieros el programa de
intercambios de Becas.

Considerando de alguna manera la posibilidad en que el BID al final no pueda
aportar lo que se pretende que nos aporte o bien, que llegue o esperado,
para que los estudiantes puedan continuar con esta experiencia de gran
interés institucional para fa UTN.

El sehor Rector solicita ala sefiora Marisol Rojas explicar de la importancia de
este programa de Becas y los detalles de estas reuniones, como coordinadora
de este programa de Becas.

La sefiora Marisol Rojas informa que es una iniciativa de la lanza y se perfila a
robustecerse y que opere de manera permanente, de ahi, la importancia de
consolidar este programa y trabajar fuertemente en concretarlo, dado que
las competencias que los jévenes van a adquirir en este proceso, son de una
gran oportunidad para ellos como profesionales y de un gran impacto a nivel
pais.

El sefior Fernando Varela consulta cuando se puede saber los frutos de esta
negociacion, ya que el problema es el tiempo para empezar Q llevar los cursos
del idioma francés, los cuales ya iniciaron.

El sefior Luis Restrepo recomienda que es importante dar el paso hacia
adelante; si realmente se puede contar con recursos financieros que hagan
frente, mientras se hacen otras gestiones, por la frascendencia de esta
actividad, es importante tomar una buena decisién hoy.

El sefior Rector recomienda tomar un acuerdo de respaldo al Programa de
Becas, en el sentido de que se dote de recursos al programa de intercambio,
para afrontar las necesidades en las que se pueda incurrr, por o que somete
a votacion la propuesta planteada.

Se acverda.
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ACUERDO 02-08-2015: “Aprobar la iniciativa de integrar un grupo
de seis estudiantes de las cameras de Ing. del Software, Ing.
Electromecanica, Ing. Eléctrica e Ing. Electrénica, procedentes de
diferentes Sedes, para otorgarles una beca de estudio en Francia.
De igual manera, este érgano colegiado se compromete a la
dotacion de los recursos financieros que se requieran para la
ejecucién este programa, dentro de las capacidades de la
institucion”. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

El sefior Rector solicita autorizacion para que se remita por parte del Consejo
Universitario, condolencias.

Se acoge dicha solicitud.

ARTICULO Ill. CONDOLENCIAS.

El sefior Rector solicita se remita por parte del Consejo Universitario, el mds
sentido pésame a los familiares de:

a. La sefiora Gladys Rojas Prado, cofundadora del Colegio Universitario
para el Riego y el Desarrolio del Trépico Seco y Diputada por la Provincia
de Guanacaste, en el periodo 1990-1994.

b. Ala sefiora Marjorie Elliott de Oduber, ex primera dama de la Repiblica,
en el periodo 1974-1978. ‘ ‘

Se acverda;

ACUERDO 03-08-3025: “El Consejo Universitario de Ia Universidad
Técnica Nacional, expresa el mds sentido pésame q los familiares
de la Sefiora Gladys Rojas Prado, cofundadora del Colegio
Universitario para el Riego y el Desarrollo del Trépico Seco y
Diputada por la Provincia de Guanacaste, en el periodo 1990-
1994". ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.
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Por otra parte,
Se acuverda:

ACUERDO 04-08-2015" “El Consejo Universitario de la Universidad
Técnica Nacional acuerda dar el més sentido pésame a los
familiares de la sefiora Marjorie Elliott de Oduber, ex primera dama
de la RepuUblica en el periodo 1974- 1978" ACUERDO FIRME Y.POR
UNANIMIDAD.

Se levanta la sesién a las diecisiete horas complefas. i.

Lic. Marcelo Prieto
PRESIDENTE

Pagina 72 de 72




