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Acta de la sesidon extraordinaria nUmero catorce del Consejo Universitario de
la Universidad Técnica Nacional, realizada el jueves veintiocho de junio de dos
mil dieciocho, alas diez horas con diez minutos, en ia sata de sesiones, ubicada
en Villa Bonita de Algjuela.

MIEMBROS PRESENTES

Marcelo Prieto Jiménez, Rector, (Preside).
Emmanuel Gonzdlez Alvarado, Decano, Sede Cenfral.
Luis Enrique Restrepo Gutiérrez, Decano, Sede de San Carlos.
Roque Davila Ponce, Decano, Sede de Guanacaste.
Edith Lamas Aparicio, Decana a.i., Sede del Pacifico.
Rodney Cordero Salas, Decano, Sede de Atenas.
Sergio Ramirez Garcia, Representante, Sector Administrativo.
Patricia Calvo Cruz, Representante, Sector Docente.
Laura Venegas Umana, Representante, Sector Docente.
Marvin Gerardo Segura Trejos, Representante, Sector Docente.
Alvaro Valverde Palavicini, Representante, Sector Productivo.
Maria Magdalena Alfaro Alfaro Decana a.i., Sede de San Carlos.
Margarita Esquivel Porras. Directora a.i. Centro de Formacion
Pedagodgica.
VICERRECTORES
Doris Aguilar Sancho, Directora General de la Administracion
con rango de Vicerrector.
Marisol Rojas Salas, Vicerrectora de Vida Estudiantil.
Katalina Perera Herndndez Vicerrectora de Docencia.
Luis Fernando Chaves Gomez, Vicerrector de Extension y Accidn Social.
Francisco Romero Royo, Vicerrector de Investigacién y

Transferencia.

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Adriana Soto Emanuel, Representante, Sector Estudiantil.
Olger Fabian Chaves Sénchez, Representante Suplente, Sector
Estudiantil.
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Ricardo Ramirez Alfaro,

Francisco Llobet Rodriguez,

28 de junio de 2018

Decano, Sede San Carlos.

Director Ejecutivo, Centro de Formacion
Pedagdgica y Tecnologia Educativa
Representanie, Sector Productive.

INVITADOS

Florindo Arias Salazar,
Lorena Salazar Escamilla,
Miriam Boza Ferreto,

Ismael Arroyo Arroyo,
Fernando Villalobos Chacén,

Luis E. Méndez Briones,

Director, Proveeduria Institucional.
Directorag, Planificacion Universitaria.
Directora, Gestion  del Desarrollo
Humano.

Director, Gestidon Financiera.

Decano, Sede del Pacifico.

Secretario.

El sefior Rector comprueba el Quérum de Ley y procede a abrir la sesion
extraordinaria 14-2018, con el Orden del Dia establecido en la Convocatoria,

el cual se detalia a continuacioén:

CAPITULO I. Informe de Labores de la Rectoria, Vicerrectorias por Areas de

Geslién.

Adiculo 1. Acciones estratégicas desarrolladas de la Administracién del

periodo 2017-2018.

Arliculo 2. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Investigacioén y Transferencia del periodo 2017-2018.

Articulo 3. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Extension y Accidn Social del periodo 2017-2018.

Articulo 4. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Docencia del periodo 2017-2018.

Arficulo 5. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil del periodo 2017-2018.
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CAPITULO I. Informe de Labores de la Rectoria, Vicerrectorias por Areas de
Gesfion.

El sefior Rector da la mc’;s cordial bienvenida a los presentes y cede la palabra
a las Vicerrectoras y Areas de Gestidon, para que expongan las Acciones
estratégicas desarrolladas durante el periodo 2017-2018.

Articulo 1. Acciones estratégicas desarrolladas por la Administracién,
periodo 2017-2018.

La sefiora Doris Aguilar procede a expeoner el Informe, el cual se detalla a
continuacion:

ADMINISTRACION
Acciones Estratégicas Desarrolladas
Periodo: 2017-2018

Prioridad Institucional;

“Desarroliar las acciones necesarias para incrementar significativamente la eficacia y la eficiencia de los
procesos administrativos de soporte a la Academia, especialmente en los campos de registro, gestidn
financiera, proveeduria y adquisiciones, recursos humanos y tecnologias de informacién.”

Acciones Estratégicas y resultades alcanzados

1. Redlizar un diagnéstico integral del sistema de adquisiciones de la Universidad.
»  Andlisis de todos los procesos y procedimientos por cada una de las fases que componen el
sistema de adquisiciones, con participacién de las dreas invelucradas.

2. Disefiar e implementar una estrategia de transformacidn integral del sistema de adguisiciones en
todos sus dmbitos.
= Adhesidn a Convenio Marco [CONARE): Mobiliario y Vehiculos
» Confratos segin Demanda: Ingenieria por Demanda, Materiales de limpieza, Papel para oficing,
Tiquetes Aéreos
»  Actudlizacion y mantenimiento del Manual de especificaciones

3. Desarrollar una revisién integral del marco normativo que regula la erganizacién y el funcionamiento
de la Proveeduria Institucional en funcidén del nuevo Reglamento Orgdnico de la Universidad.
»  Propuesta de modificacion del Reglamento de Proveeduric.
»  Propuesta de modificacion del Reglamento de Contratacion Administrativa.
»  Propuesta de Reglamento de Fondo de Trabajo para compras de menor cuantia.

4. Revisidn integral del sistema financiere y presupuestario de a Universidad y de su marco nermativo.
= Propuesta de Reglamento de Modificaciones Presupuestarias.
= Propuesta de Reglamento de Fondo de Trabgjo para compras de menor cuantia.
4, Disefar una estrategia para asegurar la reduccidon del superdvit universitario con amplia
participacion de todas las dreas de gestion.
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Principales factores consideradoes para el disefio de la estrategia:
= Plan Institucional de Desarrollo Estratégico.

*  Plan Anual Operativo.

*  Relacién de Puestos,

= Compras y Adguisiciones.

6. Ejecutar unarevisidn de la metodologia de formulacién y ejecucion presupuestaria con participacion
de las dreas estratégicas de gestion, con el propésito de integrar normas y procedimientos.
= Sesiones de frabaje con cada una de las unidodes ejecutoras para definir la formulacion de
presupuesto. )
* Informes de ejecucion presupuestaria timestrales con la participacién de las Areas Estratégicas
de Gestién,
* Elaboracion de normas y procedimiento para la fermulacién y ejecucién de presupuesto.

7. Redlizar un diagnéstico integral del sistema de gestién y administracién de los recursos humanos de I
Universidad.
* Identificacién las fortalezas y debilidades de gestion de cada una de las dreas técnicas de Ia
Direccion de Gestién de Desarrollo Humano.
* Seinicid la estandarizacion de procedimientos y documentacién.

8. Desarrollar una revision integral del marco normativo que regula la organizacion y el funcionamiento
de la Direccion de Gestion de Desarrollo Humane en funcién del nuevo Reglamento Qrgdnico de la
Universidad y de los requerimientos pendientes.
= Propuestas de Reglamentos:

Reglamento Autdnomo de Geslidén y Servicio.

Reglamento de Carrera Profesional.

Reglamento de Teletrabagjo.
= Propuesta de modificacidn del Reglamento de Garantias y Cauciones.
=  Procedimientos:

Nombramientos administrativos y académicos.
+ Expedientes de personal.

Informe final de gestion.

%. Formular un plan estratégice de desarrolio del capital humano, en funcidn de los necesidades futuras
en todos los dmbitos, con participacion de todas las drecs estratégicas de gestion.
= Propuesta de plan estratégico de desarrclio del capital humano de la UTN que contribuya a
mejorar los procesos orientados a crear, mantener y mejoror las condiciones que favorezcan el
desarrollo infegral del capital humano.

10. Sistematizar el proceso de reclutamiento y seleccién, con procedimientos que permitan agilizar y dar
respuesta oporiuna a los requerimientos institucionales.
»  Sistema de Registro de Oferentes.
» Sistemna de Concurso PUblico.

Los sistemos de informacién se pueden accesar desde la pdgina web de la Universidad.
11. Censolidar y fortalecer los procesos de atraccién, admision y matricula.

Ahaccién:

* Participacion en ferias regionales organizadas por el MEP.
+ Estandarizacion de los signos externos.

» Ferias vocacionales en cada sede

+ Plataforma digital en el navegador de Google e Internet.
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Admislén:

»  Citas de matricula segun listas de admitides.

= Solicitud de admisidn en dos sedss.

»  Ciclo Introductorio como parte del proceso.

v Admision diferido para los estudiantes de la Universidad.

= Accion afirmativa para los graduados de los Programas de Técnico Universitaric Superior que
imparte ia UTN,

»  Proceso de admision UTN en los folletos de inscripcion CONARE.

Matricula:

s Uso de la plataforma del MEP para consultar titulos.

= Atencidn prioritaria a poblacién de nueve ingreso, mecanismos de control de cupos y entrega
del camé estudiantil.

» Caopacitacion a estudiantes de nuevo ingreso, sobre uso del Sistema de matricula en linea.

=  Matricula de materias equivalentes de manera automdatica.

12. Fortalecer los sistemas informdticos de admisién y matricula, para mejorar los procesos propios del
darea,

Vincula los sistemas de Admisién y Maticula:

= Visugliza las listos de citas de matriculas por lista, por sede, carrera y horario.

= Define cupos por lista y solicitud de admisidon en dos sedes.

»  Vdalida los requisitos de excepcién del Ciclo Infroductorio o sus mddulos.

= Proceso de admisién diferida.

»  Ajustala férmula para obtener el promedic de admisidn segun el nueve puntaje mdximo de 47.
» Visudliza la oferta segun recinfo y generar cita por carrera,

»  Genera una sola lista por sede, camera y horaric en orden de premedio de mayoer a menor.
»  Valida automdticamente el ingreso de la cédula costarricense con 9 digitos.

*  Envia correos a los aspirantes de cada una de las listas por separado.

»  Valida los estudiantes eximidos de! Ciclo Infroductorio de manera automatica.

»  Contabiliza cupos por separado de manera automatica.

* Permite la matricula de materias de Bachillerato para la poblacién de nuevo ingrese [Cultural y
Deportiva).

13. Revisar y actualizar la nermativa propia de Registro Universitario, y desarrollar las acciones necesarias
para su desarrollo dptime.
= Propuesta de meodificacion del Reglamento de Matricula.
»  Procedimientos:
Graduacion
Reintegro de Dinerc por Retiros Administrativos
Refiro de Diplomas de Graduacién en Caso de Fallecimiento del Graduando
Entrega de Datos (RJ y DES)
Formalizacion Exiempordnea de Actas en el Sistema Avatar Edu
Nominas de Graduandos
Elaboracion de Correo UTN vy Carné Estudiantil
Equiparacion de Grados y Titulos Extranjeros en ka UTN

14.  Consolidar la Unidad de Gestion de Infraestructura y definir la normativa bdsica para su
funcionamiento y el cumplimiento de sus propdsitos.
»  Creacion de ploza en el drea de electromecdnica.
= Procedimiento para obra nueva menor.
=  Procedimiento para cbra nueva mayor.

= Procedimiento para la contratacion de diseno, obra e inspeccion de la Universidad Técnica
Nacional.
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15. Elaborar un plan estratégico de desarrollo de infraestructura y mantenimiento, v actudiizar el
peortafolic de proyectos de la UTN.

Plan Estratégico de Desarrollo:

* Procedimiento para la atencién de actividades de mantenimiento recurrente, preventivo vy
correctivo dentro del Edificio de la Administracion Universitaria.

*  Actudlizacion de los costos por unidad constructive para los provectos definidos dentro del
proyecto Forfalecimiente de la Universidad Técnica Nacional (UTN) mediante la inversién en
infraestructura, equipamiento y capital humano, a fravés del préstamo en gestién ante el BCIE.

Prioridad Institucional:

" Establecer la figura juridica necesaria para la administracién y gestién financiera de los proyectos
productivos de la Universidad y poner en marcha las primeras empresas universitarias, dando énfasis a
que la Universidad debe vender pricritariomente conocimientos..”

Acclones Estratégicas y resullados alcanzados

1. Realizar el andlisis y estudios administrativos, financieros y de mercado, y disefiar una estrategia de
gestion para las empresas universitarias y los proyectos productivos, con base en el modelo de
negocios que se defina.
+ Informe de Comisién de Unidades Productivas-noviembre 2016, presentada en octubre 2017.
+ Informe Visita a finca experimental Cafias PEG-01-2017-octubre 2017.
- Informe de propuesta de sociedad universitaria, que contemplo estudios administrativos,

financieros y de mercado. Marze 2018.

» Informe Visita a Sede Atenas, PEG 05-2018,

2. Elaborar la normativa requerida para el funcionamiento de las unidades de produccién y gestidn
empresarial en la UTN.
= Propuesta de manual de procedimiento para la implantacion de nuevos precios de productos
comercidlizables.
= Propuesta de Instrumente para ia seleccidn de productos y servicios de una Empresa Universitaria,
mayo 2018.

3. Formular e implementar un plan estratégico de mercadeo y venta de servicios en funcion del modelo
de negocios y de la estrategia de gestion empresarial.
= Pendiente de oprobacion del Modelo integral de gestion para las Unidades Académico
Productivas, marzo 2017. Comisién Unidades Académico Productivas.
= Pendiente de definir los productos o servicios.

Se le agradece a la seftiora Aguilar Sancho, el informe presentado.

El sefior Marvin Gerardo Segura Trejos manifiesta que todos los procesos en la
universidad deben estar encadenados en aras de garantizar la calidad tanto
de los servicios como de los procesos de formacion los cuales deben ubicarse
en el contexto de formacion de técnicos acto que implica la implementacion
del fundamento cientifico y una buena dosificacion de todos los elementos
formadores desde la docencia, la investigaciéon y extensidn para que el
producto final sea de impacto social y bien acogido por el sector empleador
en este sentido nuestra universidad estard innovando en el proceso de
formacién de técnicos.
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Arliculo 2. Acciones estratégicas desarrolladas por la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia, periodo 2017-2018.

El sefior Francisco Romero Royo procede a la exposicion del Informe que
corresponde a la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, el cual se
detalla a confinuacion:

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
Acciones Estratégicas Desamrolladas
Periodo: 2017-2018

Prioridad Institucional:
" Consolidar el Sistema de Bibliotecas v Centros de Documentacién, y garantizar el acceso libre de los
académicos y estudiantes a las mejores Bibliotecas Virtuales y bases de datos infernacionales.”

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Actualizar v optimizar los servicios y fondos documentales para garantizar que se ajustan a la oferta
academlco y fortalecer la adquisicion de colecciones digitales y su acceso via web. 85% AVANCE.
Estudios para la contratacién de personal de bibliotecas realizados.
«  Aprobados los estudios para la sede Paclfico, vy para la sede de Guanacaste,
= Se notifico desde Gestion Financierg, gue pese a haber 1200 solicitudes para compra de libros. en
el afic 2018, no se podrd comprar los documentos que se requieren.
Base de datos gestionada, para la compra de 5 nuevas bases de datos, que se realizard este afio,

2. Desarrollar un programa de mejoramiento y dotacién de infraestructura. 100% AVANCE.

» Bl proyecto de mejoramiento de la infraestructura, equipo y mobiliario por sede fue presentado a
la Rectoria. Se estd a la espera de la valoracién positiva y aprobacién de presupuesto para
levarlo a cabo.

« Seincluyd un componente de mejoramiento de infraestructura para Bibliotecas en la Solicitud de
Apoyo Financiero con el BCIE.

3. Fortalecimiento del equipo vy mobiliario de las biblictecas. 25% AVANCE.
Aire acondicionade de la Sede Central adquirido, falta la instalacion eléctrica.
Se dotd a Sede Central y Sede Pacifico de alguna estanteria metdlica.
+  Se han incluido y solicitado las necesidades de equipo y mobiliario para los bibliotecas en los
planes presupuesto por ofio. Sin embarge, no ha sido pesible financiarlo.

4, Integrar las biblictecas digitales con otfras plataformas y capacitar a profesores y alumnos en su Uso.,
100% AVANCE.

» Integrada a la pagina oficial de la UTN, a la del Repositorio Institucional, en redes sociales de
Bibliotecas UTN, en el Portal de Revistas que se estaria inaugurande a finales de 2018.

5. Crear el repositoric institucional para la publicacion de investigaciones, la divulgacion cientifica
y el infercambic del conocimiento en forma digital. 100% AVANCE.

Se cred el Repositorio Institucional a partir de septiembre de 2017.

+ Se registran en la actudlidad, 26 Trabdjos Fincles de Graduacién de las distintas dreas del
conocimiento.
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+ Se tienen ademds, habilitadas todas las comunidades segun dreas del conocimiento para su
redlimentacion.

Prioridad Institucional:

" Constituir el Sistema de Estudios de Posgrado, y ofertar los primeros programas en ese ambito con
excelencia y calidad académica y con criterios de transdisciplinariedad.”

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados
1. Formular y aprobar el marco conceptual y el modelo operativo del SEP. 100% AVANCE.

Se formuld y se presentéd el documento que contiene el Marco Conceptual y Modelo Operativo
del SEP-UTN, via oficio VIT-221-2017.

+  Compartida la Olfima version a la Srta. Ménica Acuiia el 31 de enerc de 2018.

+ SeestGala espera de ser elevadoe y aprobadoe por el Consejo Universitaric.

2. Elaborar y aprobar el reglamento de estudios de posgrado. 75% AVANCE.
Se fiene ya una propuesta de Reglamento de Estudios de Posgrado. Sin embargo, no se ha
finalizado a razén de no estar aun aprobado el Marco Conceptual y Operativo en el Consejo
Universitario.

3. Fortalecer la participacion de la Universidad en espacios académicos de articulacion de posgrados

CONARE y CSUCA. 100% AVANCE.

* La UTN esta liderando dos importantes eventos de alcance internacional, a partir de su
vinculacién y participacién en espacios académicos de posgrado: La 49 Reunién SIRCIP en la que
participan 23 universidades de Centroamérica y el Caribe. Y el IV Encuentro Bienal
Centroamericano de Investigacién y Posgrado, ambos eventos de gran importancia para
promover los estudios de posgrado y la investigacién a nivel regional.

4. Definir las areas, los requerimientos y la pertinencia de los posgrados que se ofreceran, y diagnosticar
las fortalezas académicas de las carreras de grado y sus recursos, para apoyar el desarrollo de los
posgrados. 100% AVANCE.

+ Hinforme diagnédstico, que ademdas contiene las Greas, los requerimientos y la pertinencia de los
posgrados, fue presentado a la Rectoria via oficio VIT-121-2018.

5. Formular los planes de estudio de los primeros posgrados conforme al Marco Conceptual v las
prioridades definidas. 50% AVANCE,
+ Se estd trabajando actudlmente en la formulacion de dos propuestas de maestria tituladas:
*+ Innovacion fecnolégica para la adaptacion del cambio climdtico en Mesoamérica. Proponentes:
Eduardo Barrantes Guevara y Miguel Amador
+ Agrobiofecnologia Tropical. Propanente; Donald Arguedas Cortés
+ Oftras acciones con la Universidad de Chapingo.

Pricridad Institucional:

" Fortalecer los programas de Investigacion Aplicada, formular un modelo de Transferencia, y poner en
marcha la Oficina de Transferencia Tecnoldgica de la Universidad.”

Acclones Estratéglcas y resultados alcanzados

1. Evaluar y reformular el programa de capacitacion sobre metodologia de investigacion y
publicacidn de los resultados. 25% AVANCE.
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» Se recopilaron los programas impartidos por el CFTPE.
» Se estdn analizondo para su respectiva reestructuracion.

2. Elaborar un programa de estimulos para académicos investigadores gue publican en diferentes
medios. 25% AVANCE.
«  Actualmente la universidad cuenta con Carrera Académica y con acciones que favorecen al
momento de contratacidn, aquellas personas gue hayan publicado.

+  Se formulé un programa de otros estimulos académicos para investigadores, sin embarge, no ha
sido presentado para su valoracion y posterior implementacion,

3. Fortalecer la publicacion de resultados de investigacidn en el Repositorio Institucional. 75% AVANCE.

+ Se han incorporado todos los trabajos finales de graduacion que han sido entregadoes a la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, segin lo establece el reglamento como requisito
de graduacion.

« Se estd coordinando con las bibliotecas, poder incorporar aguellos frabajos findles, que no han
seguido el procedimiento establecido en elreglamento.

+ Socbre los informes que corresponden a procesos de investigacion, se estd trabajande para que
los investigadores los incorporen al repositorio.

4, Constituir un fondo concursable para proyectos de investigacion, con apoyo de organismaos
nacicnales e internacionales. 50% AVANCE.
- Se formuld una propuesta de fondo concursable para investigadores, se estd en la busqueda de
fondos.

5. Disefiar y aprobar un modelo de transferencio tecnolégica o las empresas del sector productivo de
los resultados de las investigaciones. 80% AVANCE.
*  Modelo de transferencia de tecnologia disefiado.
- Su gprebacidn por parte del Consejo Universitaric esté pendiente.

6. Formular la propuesta de creacidn de la Oficina de Transferencia Tecnologica de la UTN para
potenciar el impacto en la sociedad de los resulfados de investigacion. 100% AVANCE,
- Disefio de la Cficina de transferencia tecnolégica terminado.
+ Su gprobacién y creacion estdn pendientes.

Prioridad Institucional:

" Fortalecer el programa de gestion de la innovacion, y desarroliar un programa de estimulos o la
innovacion, en el dmbito productivo y académico.”

Acciones Estratéglcas y resultados alcanzados

1. Disenar un modelo de gestidn que permita estimular la innovacion en los procesos académicos y en
la fransferencia a los sectores productivos. 100% AVANCE.

+ Propuesta de modelo de gestion para estimular la innovacidn en procesos académicos y
transferencia a los sectores productivos, presente en el documento del desarrollo de la funcién
de transferencia tecnolégica en Ia Universidad Técnica Naciondal.

2. Transversalizar los criterios de innovacidn en los procesos de gestibn académica con énfasis en
tecnolegia educativa, investigacion aplicada y transferencia. 85% AVANCE,
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+ Se ha trabajado una propuesta de homologacion de criterios de innovacion, formulacion,
evaluacién y presentacién de informe final para la investigacion, a nivel de las 5 universidades
publicas. Este frabgjo se ha realizado desde un grupo de Estrategia que apoya la Comisién de
Vicerrectores de Investigacion CONARE, que actualimente lidera la UTN, Se espera poder
actualizar los formularios e implementar los criterios a partir de 2019.

3. Formular un programa de estimulos asociade a la innovacion en el dmbito productive dirigido a las
pequenas y medianas empresas. 80% AVANCE.
- Formulada propuesta de estrategia de fransferencia de tecnologia de la UTN, gue impulsa y
promueve la innovacidn en el ambite productivo a las peguefias y medianas empresas, con
» descripcién de incentivos para académicos que intervienen en procesos de transferencia e
innovacion,

4. Formular e implementar una estrategia para identificar y respaldar las iniciativas, ideas, procesos y
servicios innovadores desarrollados en las sedes y los cenfros para estimular sy impulso y
consolidacion. 100% AVANCE.

+  Trabajo conjunte desde la Comisién de Jornadas de Innovacion Académica. Participando en la
construccién conceptual y operativa de las ferias JIA.

Prioridad Institucional:

" Desarrollar la Editorial de la Universidad como un esfuerzo esencial para fortalecer la investigacion, y
poner en marcha las primeras revistas académicas de la Universidad.”

Acciones Estratéglcas y resultados alcanzados

1. Evaluar el funcionamiento de la Editorial Universitaria y formular una propuesta de fortalecimiento
valorande como una empresa productiva universitaria. 30% AVANCE.

» Readlizado el diagnédstico evaluativo del funcionamiento de la Editorial

+ Se estd trabcjando en la elaberacién de la propuesta de fortalecimiento como empresa
productiva universitaria.

2. Formular una propuesta para la creacion de revistas académicas universitarias y cuadernos
académicos de divulgacién, para difundir la produccién intelectual de la comunidad universitaria.
100% AVANCE.

- Formuladoe el proyecto de Revista cientifica de la UTN, nombrada Criolus.

3. Editar las primeras revistas académicas de la UTN. 50% AVANCE
+ Sitio web habilitado en la plataforma Open Journal System {OJS),
+ Se espera inaugurar la | Revista Cientifica el préximo 146 de noviembre de 2018
+  Se estan compilando va la lista de editores y revisores.
+ Se coordind ya con los directores de investigacién la compilacion de los primeros articulos de la
revista, con esta accién la revista estaria gorantizando ol menos, las dos primeras ediciones o
series.

COMISIONES DE INVESTIGACION QUE SE PRESIDEN EN EL 2018
Francisco Romero Royo

Comision de Vicerrectores de Investigacion CONARE
Funde cooperacion

CONITA
Consejo para la Competitividad
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Fondo de incentivos CONICIT, propymes e innovacion.
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d ko soct Arrice del pais y la

Se le agradece al seiior Romero Royo la exposicidn brindada.

El senor Marvin Gerardo Segura Trejos manifiesta que el método cientifico es
la base para la innovacién, ya que desde la perspectiva del método se
manejan tres dmbitos:
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1- En el dmbito personal el investigador crece profesionalmente y genera
un documento para la discusidon, el debate y ofras posibles
investigaciones.

2- Enla busqueda por alcanzar un objetivo para investigar, se recopila, se
llega al uso y manejo de herramientas, como estadistica diferencial, que
permite la adguisicidn de nuevos conocimientos.

3- El ser humano y ia herramienta investigativa es mds intensivo.

Recalca que en la UTN contamos con capital humano de alto nivel en el
proceso de investigacion, ya que estamos ubicados en el anillo de alto nivel,
para potenciar las ideas, los proyectos y poder innovar.

Articulo 3. Acciones estratégicas desarrolladas por la Vicerrectoria de
Extensién y Accion Social, periodo 2017-2018.

El sefior Luis Fernando Chaves Gémez procede a exponer el informe de la
Vicerrectoria de Extension y Accion Social, el cual se detalla a continuacion:

EXTENSION Y ACCION SOCIAL
Acciones Estratégicas Desarrolladas
Periodo: 2017-2018

Prieridad Instituclonal:

" Implementar en todos sus alcances y en todos los niveles, el Marco Conceptual y Filoséfico de la
Extensién y la Accién Soclal.”

Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Fortalecer la divulgacion del Marco Filoséfico para la implementacion y coardinacion sustantiva.
+ Se disefio un plan escrito y se puso en practica, incluyendo:
=  redes socicles
= documentos escritos
= visitas, reuniones, encuentros
» estrategia regional y coordinacidn sustantiva

+ DEAS, centros y programas  frabajan en la apropiacion del concepto Extension en general y

desde la Docencia, manejan el Marco Conceptual y los lineamientos para proyectos de
extension

« Estan poniendo en practica estrategia de divulgacion y documentan evidencias de la misma.
(Acuerdo CAEAS 05-01-2018)

Llogro de Posicionamiento: Empleabilidad y Buen vivir, estén altamente posicionados en o mente de
las personas en la UTN
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2. Redefinicidn, estandarizacion y pricrizacion de la oferta.

+ Se ldenfifico la oferta de extension y accidn social; y se realizé un andlisis comparativo de oferta
enire sedes y centros.

»  Para unificar la oferta de extension, se formularon Lineamientos para estandarizar los contenidos
de los programas de Extension y Accidn Social; se enviaron a la oficing de Gestidn y Evaluacion
Curricular, para su aval.

* Con el apoyo del INEC se identificaron los sectores productivos v la pertinencia que lo oferta
académica de EXTENSION fiene en el mercado.

» Los sectores productivos més importantes en la actualidad son comercio v servicios, de ahi la
importancia de cambiar la oferta académica y de extension para lograr fener mayor pertinencia
en el mercado iaboral, [URGE REFORMULAR el proegrama de Inglés)

3. Establecimiente de mecanismos de monitoreo y seguimiento y control de la oferta.
+ Estd funcionando un mecanismo de seguimiento y control de la oferta de cada una de Ias sedes
y centros, que permite conocer y anticipar cambios en la oferta para una mejor reasigancion de
recursos.

- Actudlimente en conjunto con la Direccion de Planificacion Universitaria, la Direccién de Gesfion
de Desarrollo Humano, el Areas de Presupuestos y la Direccidn de Gestidn Financiera; se esta
unificando una Unica plantilla para dicho control.

Prieridad Instituclonal:

“Definir los lineamientos e implementar las accicnes necesarias para €l desarrolio de un vigorese
programa de educacidn permanente, e incrementar y diversificar los programas de formacidn continua
qgue la Universidad ofrece a sus egresados y profesionales en general.”

Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Desarrollo de un marce conceptual especifico para el programa de Educacién Permanente y
formacién continua de la UTN con base en el marco filosofico.

+ Se elabord el documente "Marco Conceptual de la Educacién Permanente y Continua de Ia
Universidad Técnica Nacional" por parte del equipo de trabajo que estuvo a cargo del proceso
durante 2017,

+ El documento estd listo para ser presentado formalmente y dar continuidad al procese de esta
pricridad.

2. Disefie & implementacion de la oferta de programas de educaciéon continua de acuerde al marco
conceptual y en conjunto con las carreras,
» Pendientes de avance y finalizacion mientras se valida propuesta conceptual

3. Fromover la vinculacién nacional e internacional de los programas de Educacion Permanente y
continua, para brindar proyectos conjuntos.
= Pendientes de avance y finalizacion mientras se valida propuesta conceptual

4. Fomentar la articulacién académica de los programas técnicos superiores con las carreras formales
impartidas por la UTN
+ Pendientes de avance y finalizacién mientras se valida propuesta conceptual

Prioridad Institucional:

“Definir e implementar un programa integrado de respaldo a las pequefas y medianas empresas,

teniendo como ejes sustantivos la innovacién, el aseguramiento de la calidad y el incremento de la
productividad".
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Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Estado del arte sobre las necesidades y requerimientos del sector mescempresarial costarricense.

« Se redlizd investigacidn documental de fuentes secundarias sobre el estado del arte,
determinando principalmente que:

+ Se considera clave mejorar la productividad: la innovacion, la reconversién productiva y la
competencia, propiciando el accese a TIC, incentivos a las nuevas actividades, integracién de
la formalidad empresarial para favorecer la competencia justa v la equidad.y

+ Disefiar una estrategia para la participacién de la mujer en ofras actividades de g nueva

economia , fales como empresas de base tecnoldgica.

2. Formulacion del programa integrado en funcién del diagndstica de necesidades.
+ Se trabaja en la formulacién del programa teniendo los siguientes insumos.
* Estado nacional de las PYMES en Costa Rica
*  Escuela de veranc PYMES y territorios [ IILA y U de Venecia)
= Propuesta de Maestria
= Programa MIPYMES en Centroamérica de CECAPRO
* Programa de Economia social de CEDEMIPYME

3. Revision de la estructura organizacional interna para ajustarla a las nuevas necesidades del programa.
*+ Enprincipio se plantea una incorporacion de nuevas funciones tanto al CEDEMIPYME (economia
social y cooperativas) y al CECAPRO (innovacién)y un trabajo coordinado desde Ig VEAS, con un
reglamento para la venta se servicios remunerados, que ofrezca servicios mediante la Fundacion

UTN.

4. Estrategias de vinculacién con otros organismos nacionales e internacionales que atienden el tema.
+  Consolidar Escuela de verano PYMES y Territorios y Maestria con universidades italianas.
= Vincuiar el programa de PYMES en Centroamérica con CEDEMIPYME
*  Retomar glianza con nuevas autoridades del MEIC
*  Presentar propuesia integrada a MEIC vy el SBD

Prioridad Institucional:

"Canstituir formalmente y poner en marcha el Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica
de o UTN"

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Formular el proyecto final de creacién del Centro de Incubacién de empresas de base tecnoldgica,
para ser aprobado por el Consejo Universitario,
* El 31 de agosto de 2017 el Consejo Universitaric en pleno mediante acuerdo No 7-16-2017, de la
sesion ordinaric No 16-2017, en acta No 16-17 dio por aprobada la creacién del Centro de
Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica de la UTN.

2. Implementar el desarrollo del CIEBTUTN doténdole de los recursos materiales ¥ humanos necesarios
para su funcionamiento.
+  Propuesta plan de implementacion elaborada.
= Coordinador del CIEBT-UTN.

+ Creacién de un esquema de enlaces gestores de emprendimiento e incubacion en todas las
sedes.

3. Disefno y ejecucion de un programa de sensibilizacion y divulgacion del CIEBT-UTN.
* Propuesta plan de sensibilizacion y divulgacion elaborada. Ejecutado.
*  Impresidn y distribucion del documento resumen del marco conceptual de CIEBT-UTN.
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* Reunidn general reclizada de sensibilizacién con Vicerrectores, Decanos y equipos de
emprendimiento e incubacién.

* Reuniones de sensibilizacién realizadas en cada sede con decanos, direciores de carera,
encargados de dreq, y enlaces de emprendimiento e incubacidn.

= Taller de sensibilizacién del CIEBT-UTN realizado con directores de carrera.

* Enlaces de emprendimiento e incubacién nombrados en sedes.

+ Talleres de emprendimiento en la Municipalidad de Orofina y Tillardn (4 talleres realizados).

4. Desarrollo de los primeros programas de incubacion.
= Se trabaja en la propuesta de procesos de incubacién.

5. Estrategia de Vinculacidn con redes locales e internacionales.
Frimera fase de la estrategia:
* Vinculacién con INTEL - laboratorio de innovacién {taller de 3 D, prototioo y programacion de
arduitos).
+ Conformacién de Comité técnico Impulsa, adscrito a Nexo. [Coordinacién de Incubadoras de
Universidades PUblicas, investigacién GUESSS y participacion en congreso de innovacion)
+  QOrganizar y participar en 24 horas de innovacion.
*  Vinculacion con PROCOMER.
+  Convenio con IPN {CIEBT IPN).
+  Miembros de RNIA (Red Nacional de Incubadoras y Aceleradoras).
* Giras infernacionales reclizadas a México y Panamé y becarios en Israel

Pricridad Institucional
"Revisar la gestion y recrientar las prioridades de los programas de Trabajo Comunal Universitario™.

Acciones Estratéglcas y resultados alcanzados

1. Evaluacién de los programas de TCU en todas las Sedes en funcién del impacto educativo, de las
necesidades del entorno y las prioridades institucionales

Disefio de la estrategia de evaluacidn
+ Eldisefic de la evaluacién fue realizada y aprobada por el Consejo de Rectoria el 13 de octubre,
una vez aprobado el disefio se procedid q su ejecucion.

Ejecucidn evalvacién

+ Laejecucion de la primera etapa de la evaluacion comprendié una “autoevaluacion” por parte
de las coordinaciones de TCU sobre la gestion y los elementos administratives del programa de
TCU.

+ Actudimente se estdn elaborando los instrumentos que implementardn los evaluadores externos
acerca de la percepcion de los académicos, estudiantes y poblacion beneficioria del programa
en relacion con la pertinencia, resultados e impactos de la ejecucién de los proyecios.

2. Rediseno integral de los programas y propuesta de reformas reglamentarias con base en el
diagnostico realizade en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia.
+ Pendiente de finalizacién de la primera accién estratégica,

3. Implementacién efectiva de los nuevos programas de TCU.
+ Pendiente de findlizacidn de la primer accidn estratégica.

Se le agradece al sefior Chaves Goémez la exposicion brindada.
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Articulo 4. Modificacion al Orden del Dia.

El sefor Rector solicita modificar el Orden del Dia, con el fin de tratar los
siguientes puntos:

a. Juramentacion del sefior Fernando Villalobos Chacén como Decano
titular de la Sede del Pacifico.

b. Nombramiento del Defensor (a) de los estudiantes.

SE ACUERDA:

ACUERDO 1-14-2018: "Modificar el Orden del Dia para que se
puedan fratar dos asuntos importantes y urgentes, a saber:

e Juramentacién del sefior Fernando Villalobos Chacén
como Decano titular de la Sede del Pacifico.

» Nombramiento del Defensor (a) de los Estudiantes”.
ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

Articulo 5. Acto de Juramentacién del sefior Fernando Villalobos Chacén
como Decano titular de la Sede del Pacifico.

El senor Rector manifiesta que por diversas razones y por un asunto de cardcter
legal en su momento, no se habia podido juramentar al sefior Fernando
Villalobos Chacdén, Decano fitular de la Sede del Pacifico.

Por tal motivo, solicité al sefior Fernando Villalobos presentarse a dicha sesion
del Organo Rector, con el fin de proceder a su juramentacién.

Procede a realizar el Acto de Juramentacidén al sefior Fernando Villalobos
Chacdn, como Decano titular de la Sede del Pacifico, tal y como lo establece
el numeral 90 del Reglamento General de Procesos Electorales.

Dicho nombramiento regird para el periodo restante al plazo cuatrienal, por
el cual fue declarado electo mediante Resolucién 15-2016 dictada por el
Tribunal Electoral Universitario, asi como referente al Acuerdo TEUTN-2-29-2018.

En virtud de los ajustes administrativos a ser realizados por parte de la
Administracion, el sefior Fernando Villalobos Chacén, asumird el cargo a partir
del 16 de julio del 2018 hasta el 30 de junio del 2020.
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En dicho Acto queda debidamente JURAMENTADO el senor Fernando
Villalobos Chacdén, quién asumird el cargo a partir del 16 de julio de 2018 hasta
el 30 de junio del 2020.

El sefior Fernando Villalobos Chacdn externa el agradecimiento al sefor
Rector.

Por otra parte, agradece a la sefora Edith Lamas el haber asumido en forma
interina y con gran liderazgo la Decanatura de la Sede del Pacifico.

Se pone alas érdenes del Orgono Rector en pleno.

El sefior Rector externa el agradecimiento a la sefora Edith Lamas Aparicio,
por su apoyo en la gestion de la Decanatura, ya que su rol en la Sede, ha sido
crucial para sacar adelante las tareas asignadas.

La sefiora Edith Lamas Aparicio manifiesta su agradecimiento a Dios y a la vida

por la oportunidad brindada, en su condicién de aprendiente y con el sello
UTN.

Se pone a disposicion de la UTN y externa el agradecimiento al sefior Marcelo
Prieto, por el apoyo brindado.

Articulo 6. Nombramiento del Defensor (a) de los Estudiantes.

El sefior Rector sugiere que se prorrogue el nombramiento de la actual
defensora de los estudiantes, por un periodo de dos meses {del 1 de julio y
hasta el 30 de agosto de 2018, mientras se resuelve el proceso de
nombramiento del Defensor {a) de los Estudiantes.

SE ACUERDA:

ACUERDO 2-14-2018: “Vista la solicitud planteada por la Vicerrectora
de Vida Estudiantil, se prorroga el nombramiento de Georgeanela
Mata Castillo como Defensor Estudiantil, por el periodo comprendido
enfre el 1 de julio al 30 de agosto de 2018, mientras se completan los
frdmites cormrespondientes al proceso de nombramiento del nuevo
Defensor, segin lo ordenado por el Consejo Universitario en el
acverdo nomero 7-12-2018". ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD
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RECESO DE LA SESION

Se procede a suspender la sesion del Consejo Universitario a las 12:30 p.m., con
el fin que los miembros del Organo Rector e Invitados, procedan a almorzar.

REANUDACION DE LA SESION

Se procede a REANUDAR la sesion extraordinaria 14-2018 a las trece horas
completas.

El sefior Rector resalta la importancia de la participacién de la sociedad del
aprendizaje dentro de la vida académica de la UIN, con la formacién de
redes, comunidades episiémicas, espacios de participacion, con el objetivo
que en dichos espacios se pueda desarrollar la investigacion.

La sefora Patricia Calvo Cruz considera que los conversatorios con la
sociedad son de suma importancia, para conocer las necesidades e
innovaciones gque se puedan potenciar para gestar nuevos proyectos.

La sefiora Katalina Perera Herndndez manifiesta que las lineas para generar
investigaciéon estan definidas, por lo que para lograr recorrer el camino, se
requiere compromiso, apoyo institucional y capacitacion para que el
Docente publique articulos como medio de divulgacidon y crecimiento
profesional y prestigio para la UTN.

Se procede a continuar con la exposicion de los Informes de Labores de las
Vicerrectorias por Areas de Gestidn.

Articulo 7. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Docencia del periodo 2017-2018.

La sefiora Katalina Perera expone el Informe de Docencia, el cual se detalla a
continuacion;

DOCENCIA
Acciones Estratégicas Desarrolladas
Periodo: 2017-2018

Prioridad Institucional:
" Implementar el Marco Conceptual del Medelo Educativo de la UTN, y sus instrumentos derivados, para
garantizar el desarrollo de un modelo innovador centrado en el aprendizaje’.

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados
1. Disefic y aprobacién de los planes de desarrollc de las carreras v dreas de coordinacion,
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+ Definicién de metodologia y los formatos
+ Planes de Desarrollo de las Carreras concluidos y en ejecucion

2. Disefo, aprobacién y difusidn del Manual de Gestidn Curicular e instrumentos para la aplicacién del
Modelo Educativo.
+ Manual e instrumentos (guias cumiculares) publicados
» Copacitaciones tipo taller en el Modelo Educativo

3. Diseno e implementacién del cronograma de evaluacién y rediseiio de los planes de estudio de las
carreras de conformidad con los ejes, componentes y metodologias del Modelo Educativo.

+ Cronograma de evaluacién y redisefo de los planes de estudio de las cameras aprobado e
implementado

5. Consolidacién y diversificacion de la oferta de capacitacién y actualizacién de los académicos.
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5. Diseno de la estrategia y plan de implementacién de la oferta académica de diplomados a 3 afos.
+ Estrategia definida
+ Planes disefiados e implementados (11-2018)

Proridad Institucional;

" Continuar impulsando, hasta su realizacién final, la ejecucién del Programa de Autoevaluacion y
Acreditacion de Cameras como parte del esfuerzo institucional de aseguramiento de la calidad.”

Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Redisefo del proceso de autoevaluacién y acreditacién de las carreras.

Procese de autoevaluacién y acreditacian da las canecas disefiado o
implmnlndo Referentes:

Reterencios del SINAES como agencia ocreditadorn nocional

Referencias del Modelo de Ew uacion porg el Mejoramsenio
de to Calidad v lo Acreditacidn de Comeras de I UTN

[ B marco conceptual, normaltivo, sstructuna y tunciores dis ka
i direccion de evaluvocitn académico

Etape: dal medelo de gutcavoiuacién:

Inferrmocién, sensb@izocidn y copooilacidn

Autoevaluaciin y mejoremiento
Evocluacidn extema

Acreditaciin y compremisos de mejoro
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2. Inicio del proceso de adtoevaluacion y acreditacién de las carreras priorizadas por CU.
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Prioridad Institucional:
" Respaldar los esfuerzos de la Red de Innovacidn Académica para consolidar la incomporacién de

nuevos enfoques educativos.”
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Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Publicacién de la Revista de Innovacién Académica para la promocién de nuevos modelos
educativos y, como eje para el desarrollo de grupos de pensamiento sobre acciones innovadoras.

2, Estrategia de participacién en espacios virtuales para la socializacién de recursos de apoyo al
fortalecimiento de la innovacién académica.
+ Estrategia definida y en implementacién

3. Formulacion de un plan de actividades e iniciativas para la dinamizacion del eje de innovacién
dentro del quehacer académico.
* Plan en ejecucién: andlisis comparativo de modelos educativos innovadores, sensibilizacidn y
capacitacion, desarrollo de talleres, conversatorios.

4. Formulacién de un plan de desarrollo de las Jomadas de Innovacién Académica (JIA-UTN).
+ Plan de desarrollo concluido y en ejecucidn
* Seinici6 la puesta en marcha en junio con la jomada en el CFPTE
+ Continban las Jomadas en Julio, agosto, setiembre en las Sedes

Prioridad Institucional:

" Fortalecer y desarrollar con mayor intensidad el programa de articulacidn académica con los colegios
técnicos profesionales y con el Instituto Nacional de Aprendizaje.”

Accién Estratégica y resultado alcanzado

1. Evaluacién y redisefio del programa de articulacién con los colegios técnicos profesionales, con el
Instituto Nacional de Aprendizaje y otras instituciones.

Prioridad Institucional:

" Fortalecer y consolidar la Unidad de Produccién de Recursos Didacticos, con un programa de gestién
innovador y pertinente.”

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Formular una propuesta de reestructuracién de la Unidad de Recursos Diddcticos de la TEyPRD,
que incluya los lineamientos y procedimientos para la produccién de los diferentes tipos de
recursos didacticos requeridos por las Unidades Académicas.
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Aprobacion de la politica de articulacién.

Andlisis del programa, acciones e impacto realizado.

Programa de articulocion redisefiado y presentado ante el Consejo.

Analisis comparativo de oferta de educacidn técnica en relacién con la oferta de la UTN en sus
diferentes Sedes.

Propuesta de priorizacién de colegios con especialidades segun afinidad de especialidades,
promocién de bachillerato y ubicacién.

Andlisis y actualizacion de acciones afirmativas de la politica de admisién,

' Propuesta de ST

reatiuciuracidn | et

'planteada ¥
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Lineamientos y procedimientos aprobados y publicados

Especificaciones para el disefio, instalacidn y operacidon de la Unidad de Produccién de Recursos
Diddcticos y multimedios.

Guila para la produccién de materiales diddcticos de la Universidad Técnica Nacional.
Procedimientos para el material didéctico e impreso.

Procedimiento para el proceso de produccién y publicacion.

Procedimientos para la produccién audiovisual.

Procedimientos para la produccidn de recursos multimedia

Especificaciones para el disefio, instalacion y operacién de la Unidad de Produccion de
Recursos Didacticos y multimedios.

Guia para la produccién de materiales didécticos de la Universidad Técnica Nacional.
Procedimientos para el material didactico e impreso.

Procedimiento para el proceso de produccién y publicacién.

Procedimientos para la produccidn audiovisual.

Procedimientos para la produccidn de recursos multimedia.

Procedimientos para la produccidn audiovisual: documetal, video tutorial, video educativo,
reportajes, serie, spot videoconferencia, posproduccion.

Procedimientos para la produccidn de recursos multimedia: multimedia educativa, libro digital,
objeto de aprendizaje, edublogs, laboratorios virtuales, videojuegos y LMS.

Procedimientos para material educativo multimedia y presentacién de los contenidos
multimedia.

Procedimiento para realizar la ruta y guion de una videoconferencia

2 Fortalecer el disefto y utilizacidn de recursos diddcticos y tecnolégicos por carrera, programa y &reas
de coordinacién, en el marco del Modelo Educativo centrado en el aprendizaje.

-

L3

Manual del campus virtual desde el Rol docente.

Manual de uso para campus virtual - Procedimiento uso Campus Virtual

Manual del disefio curricular para Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), Reglamento EVA
Procedimiento para realizar la ruta y guion de una videoconferencia

Acompanamiento del disefio de los cursos virtuales en las dreas

Pagina 23 de 28



l III E Consejo Universitario

Universidsd Libro de Actas
Técnica Nacional
Consejo Universitario 28 de junio de 2018

Sesidén Extraordinaria 14-2018

3. Definir una estrategia de fortalecimiento de las capacidades de mediacién en entomos virtuales y
de fomento del uso y aplicacién de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion en el
proceso formativo, por dreas de conocimiento, programas y dreas de coordinacién.

implamentacién de. ol mencs, 500 curntos viruales: : 2
Total 2017 2018°
Progrema de Idomos poro el irebojo 3572 244 108
Sstemas de Poduccion Arimd § 1
Ciencios Basicos 3 2
Administrocion de Compran e Inventorios 1

7

33 23 12
397 3Pe i

24 14 10
823 581 142

Se le agradece a la sefora Perera Hernandez la exposicion brindada.

El sefior Marvin Gerardo Segura Trejos manifiesta algunas observaciones
respecto al informe de la Vicemrectoria de Docencia en la que considera
desde la perspectiva de la academia, si la UTN busca la acreditacion y
cerfificacion de las carreras con el SINAES porque los Colegios Técnicos
Profesionales no pueden buscar certificarse con la Universidad.

Articulo 8. Acciones estratégicas desarrolladas de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil del periodo 2017-2018.

La sefiora Margarita Esquivel Porras manifiesta que en el Marco Nacional de
Cudlificaciones se estd trabajando en las cualificaciones que son los
requerimientos minimos que deben tener los niveles para que puedan ir
articulando, precisamente al serlas carreras del INA, y el MEP con todo Yy Sus
procesos algunos mas lentos y otros mas rdpidos, se ha procedido a revisar la
normativa interna de las instituciones sobre lo que se tiene que modificar con
relacion a los niveles técnicos 1.2,3 para que se ordene la definicién del Nivel
Tecnicoy lo que corresponde propiamente a una capacitacion, por otro lado
esto implica modificaciones a la normativa interna de las instituciones y de
CONARE y va ligado a la prospeccién articulada, que comprende la region el
sector econdmico, la transversalizacion digital en estos momentos en cuanto
al INA se esta contratando con la Universidad del Valle.

El sefior Marvin Gerardo Segura Trejos manifiesta que hay dos ideas
fundaméntales que este Consejo Universitario debe discutir la idea propia de
que la UTN adopta de un modelo de la educacién técnica.
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La ofra idea respecto a la articulacion por consiguiente es un deber de la
universidad contar con las herramientas para el aseguramiento de la calidad
para poder vincular su quehacer universitario de manera exitosa a los entes
externos como CFIA, empleadores y otros.

La sefiora Marisol Rojas Salas expone el Informe respectivo, el cual se detallg
a continuacion:

VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL
Acclones estratégicas desarrolladas
Periodo: 2017-2018

Prioridad Instituclonal:

"Fortalecer y extender el Programa de Retencién y Permanencla, como necesario complemento del
programa de éxito académico desarrollade por la Vicerrectoria de Docencia®.

Acciones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Implementar actividades para favorecer el desarrolio de competencias psicosociales en los
estudiantes que permitan una adecuada integracién a la vida universitaria.

-

Estrategia de retencién a implementar con la poblacién de nuevo ingreso 2018

Elaboracion de un cuestionario para la identificacién de condiciones de vulnerabilidad
psicosocial y académica de la poblacion estudiantil de nuevo ingreso

validacion psicométrica del cuestionario para identificar condiciones de vulnerabilidad
psicosocial y académica de la poblacién sstudiantil de nuevo ingreso

Construccion de los talleres estudiantiles de acompafamiento psicosocial y académico con su
respectiva evaluacién

2. Implementar una estrategia y mecanismos de retencién y permanencia validados en Ia poblacidn
institucioncl, que incluya procesos de orientacién vocacional y profesional.

Disefio de estrategia integral de permanencia y retencién presentada

Implementacién de las Consejerias Académicas

Robustecimiento del Programa de Tutores Estudiantiles

3. Implementar una estrategia que promueva la identidad institucional y el sentido de pertenencia de
la poblacién estudiantil.

&

Estrategia para promover la identidad institucional y sentido de pertenencia de la poblacion
estudiantil aprobada

Semana de Bienvenida en el 2018

Boletin de Vida Estudiantil

Procedimiento para la estandarizacién de la informacion proporcionada en la atraccién de o
pebilacion estudiantil de nuevo ingreso

Desarrollar mecanismos de deteccion temprana de la poblacién admitida en condicién de

vulnerabilidad psicosocial y académica.

Mecanismos de deteccion temprana de la poblacién admitida en condicién de vulnerabilidad
psicosocial y académica aprobada

Evaluacién del riesgo psicosocial de la poblacion estudiantil de 5 carreras [COFI Atencs, IEL
Central, ITl Guanacaste, IEL Pacifico y AA San Carlos}

Construccién y validacion de ecuaciones predictivas para medir el riesgo de desercién y éxito
académico
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Prioridad Institucional:

“Revisar y fortalecer sustanciclmente el programa de becas y ayudas econémicas en todos los dmbitos”.

Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Revisar y actualizar el marce normative, técnico y administrotivo del programa para ajustarlo a las
necesidades actuales,
» Reforma integral del Reglamento de Becas y Beneficios Estudiantiles
*  Marco conceptual, filoséfico y administrative del Programa de Becas y Beneficios Estudiantiles

2. Formular los procedimientos estandarizados del Programa de Becas y Beneficios Estudiantiles para
optimizar la gestién y la transparencia, mediante su automatizacion
+  Actualizacién del formulario de solicitud de becas sociceconémicas y beneficios estudiantiles

« Construccion de los requerimientos técnicos para el desarrollo de la plataforma digital para el
Areq de Becas y Beneficios estudiantiles

+  Automatizacion de los siguientes procesos:

o Solicitud de becas sociceconémicas y beneficios estudiantiles
o Solicitud de beca por excelencia académica
o Revalidacion de beca sociceconémica

. Implementacion de un mesa de servicios {OTRS) para la VVE y la AVE de las Sedes
*+ Levantamiento de los requerimientos técnicos para la construccién de un sistema que permita la

vinculacion con Sistema Integrade de Informacién de Becas de las Universidades Estatales
[SIBEUNE)

«  Creacién de procedimientos para los siguientes procesos:
- Asignacion de alimentacién
- Visitas domiciliarias
- Asignacion de ayudas econdmicas para giras académicas
- Elaboracion de planillas de beneficios estudiantiles
- Creacion de expedientes fisicos de becas

- Estrategia de actudlizacion de instrumentos y boletas del Area de Becas y Beneficios
Estudiantiles

3. Formular e implementar una propuesta de modelo de administracién de fondos locales de becas,
gue utilicen recursos externos e internos de manera sostenible.
* Modelo de Administracién de Fondos Locales de Becas aprobado

Pricridad Institucional:

“Formular e implementar un nuevo y vigoroso proyecto de residencias estudiantiles en las sedes
reglonales, y gestionar el incremento de los recursos para su desarrollo™,

Acciones Estratégicas v resultados alcanzados

1. Redlizar un diagndstico de necesidades de residencias estudiantiles para priorizar su implementacién
en las diferentes Sedes, de acuerdo con las proyecciones de crecimiento de la poblacion estudiantil,
» Dicgndstico de necesidades de residencias estudiantiles presentado al Consejo de Rectoria.
+ Coordinacién con el Area de Ingenieria e Infraestructura y la Direccion de Proveeduria
Institucional para validar la solicitud de contraccién de los Disefos de las Residencias para las
Sedes Pacifico, San Carlos y Guanacaste,
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2. Formular el marco conceptual del programa institucional de residencias estudiantiles, con base en el
diagndstico realizado.
+ Marco conceptual, filoséfico y adminisirativo del Programa Insfitucional de Residencios
Estudiantiles.

3. Implementar el programa de residencias estudiantiles de conformidad con el marco conceptual y la
disponibilidad institucional (31/12/18).

4. Formular e implementar un plan de mejoramiento integral de Ias residencias estudiantiles de Atenas
en coordinacion con las auteridades de la Sede.
+ Plan de mejoramiento integral de las residencios estudiantiles de Atenas consultado y avalado
por las auteridades de la Sede Atenas.

Prloridad Institucional:

“Intensificar la cobertura y alcances de los programas deportivos y culturales como medio de fortalecer
la vida universitaria”.

Acclones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Formular e implementar estrategias con las carmreras y los programas institucionales de extensién para
aumentar la participacion de la poblacién estudiontil en las actividades culturales y deportivas.
+ Estrategia de vinculacién con las carreras y los programas institucionales aprobada
+ Incorporacién de la Estrategia en los Planes de Trabajo 2018 de las Promotorias Culturales,
Deportivas y Recreativas

2. Desarrollar € implementar una estrategia de vinculacion que permita identificar las oportunidades y
realizar proyectos conjuntes con entidades y actores internos y externos.
+ Estrategia de vinculacion con actores externos aprobada
* Incorporacién de la Estrategia en los Planes de Trabaje 2018 de las Promotorias Culturales,
Deportivas y Recreativas

3. Formular una estrategia de abordaje en coordinacién con los ofras dreas de Vida Estudiantil y el PEA

para apeyar la implementacion del Médulo Introductorio y Metacognitivo.

+ Estrategia para la implementacion del Médule Introductario y Metacognitivo aprobado

= Semana de Bienvenida Estudiantil 2018

+ Incorporacién de la Estrategia en los Planes de Trabajo 2018 de las Promotorias Culturales,
Deportivas y Recreativas

+ Implementacidn de talleres y actividades Culturales, Deporlivas y Recreativas en cada una de ias
Sedes

Prioridad Institucional:
"Establecer un programa “Alumnl” de seguimiento y vinculacién con los graduados®.
Acciones Estratégicas y resultados alcanzados
1. Formular la propuesta conceptual y de implementacién del programa Alumni.
*  Marco conceptual del Programa Alumni aprobade por Consejo Universitario
* Implementacién del Programa Alumni en la primera etapa

*  Reglamento del Programa Alumni elaborado

2. Desarrollar y actualizar de manera permanente una base de datos con la informacién de
contacto de los egresados.
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Coenfeccidn de base de datos de personas graduadas del 2011 al 2018 (10.000 registros)

3. Establecer una estrategia de vinculacion con las careras y programas de educacion permanente y
actualizacién profesional (31/12/18).
+ Inicio de la actualizacién de datos de las personas graduadas en el 2011 y 2012 de las carreras en
proceso de acreditacion

Prioridad institucional:
"Constituir formamente la Bolsa de Empleo de la Universidad Técnica Naclonal”.
Acciones Estratégicas y resultados alcanzados

1. Disenar e implementar el modelo de funcionamiento del Sistema de Intermediacion de Empleo (SIE).
- Mejoramiento de la plataforma informdtica de la Bolsa de Empleo
+  Guia de usuario de la plataforma del SIE (sector empresarial y poblacién estudiantil, egresada y
graduada)
+ Modelo de funcionamiento del Sistema de Intermediacién de Empleo (SIE) aprobado
* Reglamento del Sistema de Intermediacion de Empleo (SIE) eloborado
+  Manual de talleres disefiado

2. Desarrollar una estrategia de vinculacién con los sectores laborales, productivos, sistemas de
infermediacién y bolsas de empleo, y ofros actores {31/12/18).

Se le agradece a la sefiora Rojas Salas el Informe brindado.

El sefior Marvin Gerardo Segura Trejos manifiesta que se debe entender
nuestra linea de crecimiento en becas ddndole lo necesario y suficiente para
que puedan continuar, eso nos lleva a una cantidad de estudiantes ubicados
en las sedes, desde esa perspectiva se tienen que decir a esta sede se le estd
aportando cierta cantidad de porcentaje en becas para la parte de pago de
alquiler es tanto se dinero. Eso se va ir fransformando en el tiempo porque ese
estudiante va ser sustituido por otro estudiante en el tiempo, sino entendemos
esa dindmica de los estudiantes, seguiremos asumiendo posiciones
insuficientes para hacer frente de manera sostenible a la otorgacién de las
becas, eso implica analizar cémo se ve dentro de la estructura universitaria
como un todo para potencializar las opciones con que contamos.

El sefior Rector externa el agradecimiento por los Informes presentados.

SE TA LA SESION A LAS DIEC HORAS CON TREINTA MINUTOS.

A Xaanpe m«lez;,?)ﬂa.w
.Ed. L%s E. Méndez Briones
ECRETARIO
Consejo Universitario

Lic. Marcelo Prieto
PRESIDENTE
Consejo Universitario
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