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. ACTA No. 21-2012
SESION ORDINARIA No. 16-2012
CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
p de la sesion ordinaria nimero 16 del Consejo Universitario de la Universidad Técnica
jacional (UTN), celebrada en la sala de sesiones de la Rectoria, campus Edificio
i inistrativo, el martes 14 de febrero del 2012, a partir de las 3:00 p.m.

Vi bros presentes:
.~ Marcelo Prieto Jiménez. RECTOR
Emmanuel Gonzalez Alvarado, DECANO SEDE CENTRAL
Francisco Romero Royo, DECANO SEDE ATENAS
Fernando Varela Zufiiga, DECANO SEDE PACIFICO
Luis Enrique Méndez Briones, DECANO SEDE GUANACASTE
Luis Enrique Restrepo Gutiérrez, DECANO SEDE SAN CARLOS
Ricardo Ramirez Alfaro, DIRECTOR CENTRO DE FORMACION PEDAGOGICA Y
TECNOLOGIA EDUCATIVA
Luis Fernando Chaves Gémez, REPRESENTANTE DOCENTE
Ana Isabel Rodriguez Smith, REPRESENTANTE DOCENTE
Miguel Angel Gonzélez Matamoros, REPRESENTANTE ADMINISTRATIVO
Francisco Llobet Rodriguez, REPRESENTANTE SECTOR PRODUCTIVO
Ernesto Escorriola Hernandez, REPRESENTANTE ESTUDIANTIL

étentes:
. Katalina Perera Hernandez, VICERRECTORA DE DOCENCIA
Ana Ligia Guillén Ulate, VICERRECTORA VIDA ESTUDIANTIL

Ausentes con justificacion:

Marisol Rojas Salas, REPRESENTANTE DOCENTE

Georgeanela Mata Castillo, REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
Manuel Burgos Saenz, REPRESENTANTE SECTOR PRODUCTIVO

ORDEN DEL DiA

= REVISION DEL ACTA No. 20-2012.
= CORRESPONDENCIA.

| 1 Oficio del 30 de enero de 2012, remitido por Lidieth Sanchez Platero, Jefe de Recursos
Humanos, en respuesta a la nota 06-2012 sobre certificacion de entrega de
L documentos.

" -2 Resolucién 03-12 del Tribunal Electoral Universitario sobre el caso del Sr. Jorge Carlos
~ Pérez Fernandez.

I INFORME DEL RECTOR

_'"-1 Convenio Marco de Cooperacion entre UTN y Universidad Tecnolégica College Boréal
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lIl.2 Sesion Extraordinaria con el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

III.3 Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria 2011.

Ill.4 Informe de Ejecucién Presupuestaria del Fideicomiso ECAG/BNCR No. 486.

\/.- INFORME DE LAS VICERRECTORIAS

IV.1 Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

~ IV.1.1 Informe de Admision y Matricula.

V.2 Vicerrectoria de Docencia.

- V.21 Marco Filoséfico y Conceptual del Programa Institucional de Formacién
Holistica.

SUNTOS VARIOS

“REVISI(')N DEL ACTA No. 20-2012.

- El sefior Escorriola Hernandez, solicita que se consigne el nombre correcto de la
studiante propuesta para integrar el Consejo Editorial y se consigne “Fabiola Morales Murillo”,
n el acta citada.

- La sefiora Rodriguez Smith, solicita se registre como presente en el acta, dado que
ta registrada como ausente.

- El sefior Ramirez Alfaro, solicita que en el acuerdo nimero XlI, del punto V de Asuntos
farios, se lea correctamente Comisiéon de Unidades Didacticas Productivas de la Universidad
[écnica Nacional.

~ Se somete a votacion el Acta No. 20-2012 y, por unanimidad de votos, se acuerda:

ACUERDO |
“Se aprueba el Acta No. 20-2012”

Il- CORRESPONDENCIA.

II 1 Oficio del 30 de enero de 2012, remitido por Lidieth Sdnchez Platero, Jefe de Recursos
Humanos, en respuesta a la nota 06-2012 sobre certificacion de entrega de
documentos.

El sefior Rector sefiala que se trata de un asunto que no es competencia de este

“onsejo Universitario y que se copia a este érgano colegiado.

Se toma nota de la copia enviada.

1.2 Resolucién 03-12 del Tribunal Electoral Universitario sobre el caso del Sr. Jorge Carlos
: Pérez Fernandez.

~ El serior Rector explica el contenido de la resolucion, explica que se trata de un tema
e no es competencia de este Consejo Universitario y que se copia a este 6rgano colegiado.

.~ Se toma nota de la copia enviada.

‘“ INFORME DEL RECTOR
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||| 1 Convenio Marco de Cooperacion entre UTN y Universidad Tecnolégica Collége Boréal
de Canada.

El sefior Rector expresa que se ha venido teniendo un acercamiento con la Universidad
nologlca College Boreal y explica que en Canada, algunos Comunity Colleges, que
clonaban de manera similar a los Colegios Universitarios de nuestro pais, con diplomados
titulos  parauniversitarios, han venido tomando autonomia e independencia y
formandose en universidades. Uno de ellos es el Collége Boréal.

El sefior Prieto Jiménez indica que el College Boréal posee un conjunto de carreras
nologlcas y esta muy orientado al trabajo educativo en esta area. Sefiala que hace
oxmadamente ocho meses se recibié al Rector y a funcionarios del Collége Boréal, se
xaminaron oportunidades de cooperacién y se converso sobre la firma de un convenio marco
de cooperacion con el propésito de identificar proyectos especificos que permitan producir
ntercambios en el area de investigacion, docencia, extension. Ademas, expone que
ecientemente un profesor especializado en el cultivo de peces, visité el pais, especificamente
en la Sede de Guanacaste, para obtener informacion y discutir sobre proyectos que
desarrollan con especies dulceacuicolas.

Ingresa el Decano Luis Enrique Restrepo Gutiérrez - -

El sefior Rector explica que el Rector del College Boréal esta de nuevo en nuestro pais
y brindara una conferencia en la Sede Central, probablemente el préximo martes 21 de
gbrero de 2012; ademas ofrecera otra conferencia en la Sede de Atenas, el dia jueves, sobre
I0s procesos de desarrollo sostenible de la ciudad de Sudbury, Ontario, Canada y cémo se
ielaciona la Universidad en los procesos de sostenibilidad en ese Condado con empresas y
instituciones.

~ El sefior Prieto Jiménez comenta que el Rector propuso firmar el convenio de
tooperacion en esta oportunidad.

. El serior Llobet Rodriguez sugiere invitar al sefior Embajador de Canada, a quien tuvo
@ oportunidad de comentarle sobre la existencia de este Convenio.

El sefior Rector estima que es una excelente idea y un aporte muy valioso por parte del
8efior Llobet Rodriguez y que el sefior Embajador podria ser testigo de honor del convenio.

. No hay mas observaciones. Se da por discutido el tema.

Se somete a votacion el Convenio y, por unanimidad de votos se acuerda:

@w

ACUERDO I
. “Aprobar el Convenio Marco de Cooperaciéon entre UTN y Universidad
lecnolégica Collége Boréal de Canada”.
Se declara ACUERDO FIRME por unanimidad de votos.
El texto aprobado es el siguiente:

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA
~ UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA Y LA
- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA COLLEGE BOREAL DE SUDBURY, ONTARIO EN
CANADA
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|
tre nosotros UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, cédula juridica N°. tres-cero cero siete-
inco cinco seis cero ocho cinco, en adelante la UTN, representada en adelante por el Lic.

Mlarcelo Prieto Jiménez, mayor de edad, casado, Abogado, vecino de Alajuela Centro,

ortador de la cédula dos- doscientos ochenta y tres — doscientos ochenta y ocho en su

alidad de Rector, nombrado por acuerdo niimero uno, del acta dos, dos mil nueve, celebrada

H[ la Comision de Conformacion de la Universidad Técnica Nacional el primero de octubre

el afio dos mil nueve Y DE LA OTRA PARTE, la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA COLLEGE |
REAL DE SUDBURY que en adelante se denominara el Colléege Boréal, debidamente |
resentada por su Rector, Sefior Denis Hubert-Dutrisac, con domicilio legal en

dbury Ontario y su funcionario designado el Sefior Brian Vaillancourt, Decano de la Escuela

e Operaciones y Tecnologia Aplicada; suscribimos el presente Convenio Marco de

operaC|on
" CONSIDERANDO QUE:

a Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 5 inciso g, establece que la UTN
.~ tendra la funcién de “propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos educativos del
. pais, mediante la suscripcion de convenios de cooperacién con instituciones y empresas
! publlcas o privadas, nacionales o extranjeras, para el desarrollo de programas conjuntos
. de docencia, investigacién o extension”.

2 La Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 4 inciso d, establece que la UTN
‘ tendra la funcion de “preparar profesionales de nivel superior, por medio de carreras
. Universitarias que guarden armonia con los requerimientos cientificos y tecnoldgicos del
desarrollo mundial y las necesidades del pais, que culminen con la obtencion de titulos y
f_ grados universitarios, dando énfasis especial a las carreras técnicas que demanda el
desarrollo nacional”.

* La Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 5 inciso k, establece que la UTN
 tendra la funcion de “fomentar la transferencia de resultados de investigaciones cientificas
.’; y tecnolégicas, nacionales y extranjeras, al sistema productivo nacional y promover el
_ emprendimiento a partir de la investigacién; para lograrlo desarrollara la capacidad
:'“ cientifica de generar prototipos y productos que contnbuyan a generar nuevas
. empresas...

Ambas mstltucmnes se encuentran unidas por intereses y objetivos comunes, en los
. campos de la academia, la investigacion, la produccion, la competitividad, el desarrollo
- tecnolégico y la innovacion.

P er tanto, se acuerda celebrar el presente CONVENIO MARCO DE COOPERACION, el cual
Se 'Igira por las siguientes clausulas:

‘;1 USULA PRIMERA: OBJETIVO GENERAL

Ve 8arrollar acciones conjuntas universitarias entre la UTN y el Collége Boréal, dirigidas a una
m tua comprension de procesos educativos integrales entre estudiantes, académicos y

4
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administrativos como un esfuerzo mas para contribuir al desarrollo internacional de ambas
pefituciones.
/AUSULA SEGUNDA: DE LOS COMPROMISOS

AT bas partes se comprometen, segun corresponda y en la medida de sus posibilidades, dentro
; | marco de la normativa y de los procedimientos existentes y dentro de sus respectivas
competencias a:

Desarrollar conjuntamente actividades académicas, educativas y formativas en general,
de extension cultural, de asistencia técnica, de investigacion y de promocion.

Ambas partes a través de sus programas y carreras disponen de la experiencia y
fortalezas en el desarrollo de actividades referidas al quehacer universitario.

. El College Boréal basado en el presente marco convenio y previa carta especifica de
accion, apoyara a la UTN a través de informacion y/o actividades académicas o
. generales en las que la UTN estuviera interesada en distintas areas de interés.

. 4. Si alguna de las partes contrayentes de este Convenio desea incorporar a otra entidad
. para ejecutar proyectos, programas o acciones derivadas de este acuerdo marco,
debera contar con la anuencia de la otra parte suscriptora de este contrato.

LAUSULA TERCERA: DE LOS ACUERDOS ESPECIFICOS

H marco del presente convenio sera el instrumento que cobije procedimientos para acuerdos
particulares en el desarrollo de proyectos, de intercambio de personal académico, técnico y/o
gientifico, cuando algunas de las instituciones aqui firmantes lo requiriesen. Los costos,
liempo de estadias, residencias y términos de apoyo técnico, asi como resultados de las
investigaciones o apoyo académico, sera definido por acuerdo de las partes en el momento
dado.

CLAUSULA CUARTA: DE LA COORDINACION DEL CONVENIO

Los coordinadores y responsables de las diferentes propuestas y actividades de indole
Investigativa, académica o intercambio entre las instituciones aqui firmantes, seran el College
‘Boréal por un lado y la UTN por la otra.

LAUSULA QUINTA: DE LA RELACION LABORAL

Las partes declaran que, tratandose de dos entidades independientes y debidamente
entlflcadas no existe ni existira entre ambas relacion de subordinacion y dependencia, asi
fomo tampoco relacion laboral alguna respecto a la otra.

LAUSULA SEXTA: DE LOS RESULTADOS

Los resultados de todo proyecto investigativo o de analisis, sera de conocimiento cabal de
| @mbas instituciones. ]

§ CLAUSULA SEPTIMA: ESTIMACION

&N razon de que no se contraen compromisos financieros para las partes pactantes, no se
8stima cuantia para este convenio.

( LAUSULA OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Los firmantes acuerdan resolver de manera amigable cualquier controversia fruto de la
' interpretacion del presente acuerdo.

En el supuesto de que esta controversia no pueda resolverse de la forma indicada
anteriormente, la cuestién sera trasladada para arbitraje; cada parte nombrara un
miembro del panel de arbitraje, y otro miembro sera elegido por mutuo acuerdo.

2
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{USULA NOVENA: IMPLEMENTACION

ente convenio sera ejecutado por medio de Cartas de Entendimiento o Contrato de
e Servicios. Dichos instrumentos deben indicar las actividades a realizar, lugar,
s responsables de la implementacion, participantes, términos y calendarizacion,
ntes de financiacién, presupuestos y programas, estimaciones de las contribuciones
nomicas, y productos esperados, entre otros, dichos instrumentos deben ser aprobados
flos Rectores de ambas instituciones, de acuerdo con los procedimientos en vigor y el
cto en cada una de las instituciones, y para los propésitos internos de la Universidad
enica Nacional.

AUSULA DECIMA: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

JE uier notificacion, solicitud, informe u otra comunicacién presentada por cualquiera de las

( bajo este Convenio Marco, se hara de forma escrita al siguiente domicilio:

COLLEGE BOREAL UTN
~ Mr. Denis Hubert-Dutrisac Lic. Marcelo Prieto Jiménez
- Président Universidad Técnica Nacional
. College Boréal Apartado Postal: 1902-4050
- 21, boulevard Lasalle Alajuela, Costa Rica
- Sudbury, ON P3A 6B1 Tel.: (506) 2435-5000
Tél.: (705) 521-6000 Fax: (506) 2442-0504

- Fax: (705) 560-0545
Direccion de Cooperacion Externa
Apartado Postal: 229-4050 Alajuela,
Costa Rica

Tel.: (506) 2435-5000 ext. 1101, 1102
Fax: (506) 2442-0504

Email:dice@utn.ac.cr

LAUSULA DECIMO PRIMERA: DE LA VIGENCIA DEL CONVENIO

Plesente convenio tendra una vigencia de cinco (5) afios a partir de la fecha de su firma, y
Uié ser prorrogado por periodos iguales o modificados Gnicamente mediante acuerdo
Crito de las partes involucradas en este documento.

lalguna de las partes desea terminar este documento, debera comunicar a la otra con lo
ENoS tres meses antes de la fecha prevista.

¥ SENAL DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS DEL PRESENTE CONVENIO, LAS
RTES LO SUSCRIBEN EN CUATRO (4) ORIGINALES, DOS EN ESPANOL Y DOS EN
SLES, EN LA CIUDAD DE XXXXX A LOS XXXX DIAS DEL ANO 2012.

Denis Hubert-Dutrisac Lic. Marcelo Prieto Jiménez
Rector Rector
Collége Boréal Universidad Técnica Nacional
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JIl.2 Sesion Extraordinaria con el Instituto Tecnol6gico de Costa Rica.

El sefior Rector informa que ha sido dificil concretar una fecha para reunirse con el
nsejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, pero que se ha definido el
mes 24 de febrero de 2012, a las 3:00 pm.; para ello sugiere convocar a una reunién
ordinaria para atender a la delegacion de cuatro representantes de ese Consejo.

Ingresa la Vicerrectora Ana Ligia Guillén Ulate - -

. El sefior Prieto Jiménez también informa que el Consejo Universitario de la Universidad
cional quiere realizar una visita a esta Universidad, para devolver la visita que la UTN
0; la sesion se estara programando para el mes de marzo.

lIl.3 Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucién Presupuestaria 2011.

~ El sefior Prieto Jiménez comenta que el Informe corresponde al Informe Anual 2011
que debe ser presentado ante la Contraloria General de la Republica y se refiere Ginicamente
alas metas establecidas en el PAO, de tal manera que existen una serie de actividades que
10 estan incluidas en el Informe.

} El sefior Rector manifiesta que se esta tratando de publicar una memoria, dado que
Xiste una serie de actividades que se realizan en la Universidad y en las Sedes, de gran
evancia y no son difundidas. La memoria se esta preparando como un folleto mas atractivo,
a que sirva de promocién y difusién y, por consiguiente, de proyeccion de la Universidad.

. - Ingresan la sefiora Lorena Salazar Escamilla, el sefior Lic. Luis Diego Ugalde Rojas el
or Ing. Geovanny Montero Badilla, de la Direccién de Planificacién Institucional y el sefior
Lic. Sergio Ramirez Garcia, la sefiora Licda. Arlette Gonzalez Gil y la sefiora Licda. llena
WMorera Azofeifa de la Direccion de Gestién Financiera. - -

- El sefior Prieto Jiménez, da la bienvenida a los funcionarios de la Direccién de
Planificacion y de la Direccion de Gestion Financiera.

, La sefiora Salazar Escamilla, Directora de Planificacion, expone sobre el cumplimiento
e los proyectos que fueron presentados segln programacion; el cumplimiento de ellos fue
isfactorio. Se cuenta con un total de dieciséis proyectos, los cuales se exponen a través de
S siguientes presentaciones:
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Cumplimiento
Objetivos y Metas

" L.os

Usiessaisad
Tanainn Macionar

minacién delproceso deformacién dediplomados

parauniversitarios Desglose de matricula a nivel

parauniversitario por sede para el 2011

dio de matricula de265 272 estudiantesmatriculados.
eel2011. i L e

Culminacién del proceso de formacién de
profesorados deestado
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Desglose de matricula a nivel de
diplomado universitario por sede para el
2011

romedio de matricula de 1006 - 4143 estudiantes malﬁculidos.
ante e12011. ‘ i : s
Cumplimiento 103%

Ghiversidan
Taanicr Wari et

Desglose de matricula a nivel de
bachillerato universitario por sede para
el 2011

o Mavida Programasa  m Maviosa Obierida
951

omedio de matricula de 1692 2005 estudiantes matriculados.
duranteel201l. T

Procesos de ensefianza virtualen la UTN

arael2011 untotalde24
les de ensefianza y aprendizaje
ela utilizacion de plataforma
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Cuivvenidad
Tacares Nasianst

Validaciénde3

de forajesen sisgerxhns ga‘mdexos, ! ’
duranteel2011,

lnvestlgaclén ,

4

Medicién de ka produccién de materia seca bajo
R et utnen mg::igmm" SR Recopilacin, clasificacién y anlisis de datos

obtenidos dela UTIFT

roduccion de una especie 15 mediciones rea R Glibioh | T i ooy
ysucomposicien A A . aww & 7 e 9

forrajes.  do ion dela inf

P

la escritura y publi

 Cumplimiento 75%

civers

istema de produccién piscicola (Jaulas flotantes y
estanques de cemento) en el CTPde Corredores

er, durante e1 2011, del  Infraestructura lista en el CTP espera de aporte de
adeProduccion ~ alevinesde peces de INCOPESCA para iniciar
la. : producciénpiscicola. :

Dian sembrarse y no fue posible, pero que debe darse seguimiento.

Transferencia y validacién de especies promisoriasen
fincas de productores
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Segunda etapa dela investigacién en biologia Hibridaciones de cinco variedades de tilapia como

roductiva de especies Dulceacuicolasy Crusticeos recurso de mejora genética de los rasgos productivos

G

Obtencién experimental delarvas de guzpote
lagus 12 austealianas.

agunero y lango

: W | Desamollarunanuevavariedadde  Estimaciéndep de cricirnient
Cumplimiento 100% . tilapia comercialmas - rentableal se obtuvo una nueva variedad detilapia
: ‘ :  acuicul ional durante el 2011. ialmésrentabl

Cumplimiento 100%
i

i Univaisidad
Nrciesnr Yaeaine Narienst

imacién de Ia prevalencia e intensidad de pardsitos internos y
105 en alevines de tilapia (oreochromis nitoticus) salientes de Caracterizacién fisica y quimica de la calidad de agua

etapa de induccién sexual en la Estacién Experimenial Enrique en la Cuenca Arenal Ternpisque
Jiménez Nifiez

Desarrollar en el 2011 la primera etapa de Los resultados se divulgarin en Jomad

- creacion y compilacion de una base de registros  deInvestigacion 2012 (Algj a
brel i icas y quimicas de la - estudiantes de la Sede Central delas

~ Catreras de Manejo de Recurso Hidrico y

orme de resultados da E1 S B Saiss e hR ek
acion 2 diciembre 2011, Intemacional de Bilogia Tropical. ¢

| Los resultados se divulgaran en el II Taller Regional
de Acuicultura de Tilapia 2012, Sede G yen
Jornadas e Investigacion 2012 (Alsuels). :

Cumplimiento 100%

Naeloari

fterminacion del grado de bioalfabetizacién en estudiantes

Jtad sé divulgaran enla Regional
de MEP (Cafias)y Municipalidades de las
localidades participantes. -

de ltadosdela L
d§n a diciembre 2011,

Cumplimiento 100%

11
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~ El Decano Méndez Briones informa que de las veinte escuelas que se visitaron, la
uela de Jabillo obtuvo un mejor indicador en el tema de bioalfabetizacién y para este 16 de
unio se premiara llevandolos a una siembra de peces del guapote lagunero.

~ El sefior Prieto Jiménez enfatiza en que la mayor parte de los proyectos de
vestigacion estén concentrados en dos areas fundamentales; por un lado, en el area de
or ajeS trabajo que se ha realizado desde hace tiempo en la Sede de Atenas, el cual se
uiere profundizar y desarrollar; y en el area de manejo acuicola, que se desarrolla en
untarenas y Guanacaste. El sefior Rector sefiala que investigacion cientifica en el caso de
mf nacaste, que cuenta con un laboratorio completo para especies acuicolas y mucho mas
nvestigacion aplicada en el caso de Puntarenas, quienes han venido trabajando con
acion de proyectos en fincas y en actividades productivas.
~ El sefior Rector llama la atencion sobre el cuidado que se debe tener cuando en un
yecto se vincula una organizacién externa. Explica que el Unico proyecto en el que se tiene
in faltante, es en el del Colegio Técnico Profesional de Corredores, dado que no se obtuvo la
uesta esperaba por parte de INCOPESCA y sefiala que esto sirve para tener algin
anismo, cuando el cooperante no funcione con la prontitud esperada. Indica que en el
aso que esto ocurra, se debe tener una medida de compensacion que permita salir adelante
on el proyecto. El sefior Rector, resalta la importancia de tener planes de contingencia para

alir adelante con los proyectos y tener en cuenta este aspecto cuando se disefia un proyecto
n el futuro.

Capacitacién a la poblacién en general por medio de
cursos lbres

Extension

Atenderuna poblacionde 15674 p s. 13798p did:

encursos libres duranteel 2011.
Cumplimiento 88%

12
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Desglose de cursos libres por sede para el
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~ El sefior Rector reconoce el esfuerzo realizado para salir adelante con los proyectos.
in embargo, apunta que si hubo elementos que conspiraron en la obtencién de esta meta.
Por un lado, la crisis econémica que azotd el mundo y repercutié en nuestro pais; efecto que
e empezO a sentir en la matricula de los cursos libres desde el afio dos mil diez y asi
ontintio en el afio dos mil once, esto se manifesto en todas las Sedes con una baja en la
ricula de los cursos libres. No obstante, en el caso de las Sedes de Guanacaste,
Puntarenas y la Zona Norte, se llegé a la conclusion que la tactica de ofrecer cursos libres por
‘;r; del periédico, con el propésito que hubiese una matricula espontanea de las personas,
uncionaba, porque los recursos econémicos de esa zona son mas bajos, que los del Valle
tral del pais. Ademas, comenta el sefior Rector que en esa zona, existe competencia de
s instituciones del Estado, como el INA, que inclusive brindaban cursos gratuitos,
Specialmente en el area de idiomas. En el caso de la Sede de San Carlos, el afio pasado fue
rimera experiencia en cursos libres y a pesar de los esfuerzos realizados, no fue posible
Imentar el volumen de matricula.

~ El sefior Rector manifiesta que en todas las Sedes, la matricula de cursos libres
or6 este afo, por el esfuerzo que se aplico el afio pasado, por el esfuerzo que se hizo en
ercadeo, por la accion sostenida de difundir la actividad, ha mejorado sustancialmente la
Matricula del | Bimestre del afio dos mil doce.

El sefior Prieto Jiménez considera que estas son las razones que explican el descenso
a matricula de los cursos libres del afio pasado.

La sefiora Salazar Escamilla resalta las medidas adoptadas por la Sede de Guanacaste,
lentada a la venta de cursos a empresas, ha efectuado capacitaciones contratadas. La Sede
Guanacaste ya tiene resultados de las empresas contratadas; la Sede de Puntarenas y
Carlos van procediendo de forma similar con un mercadeo diferente, mas dirigido al
€Ctor empresarial, en lo que es venta de capacitaciones y venta de servicios directamente a
Mpresas.

- El sefior Rector recalca que, en el caso de Guanacaste, hay que reconocer ese
®Sfuerzo de venta de servicios directamente a empresas y se hizo un esfuerzo para venderle
IVicios al INA, proceso que esta en negociacion por el requisito de contratacion de plazas
1€ exige el INA. El sefior Rector comenta que es probable que haya que crear un nimero de
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Iazas pOr servicios especiales, lo cual nos incrementa los costos, porque implica pagar
'gas sociales, que se deben cobrar al contratante.
El sefior Restrepo Gutiérrez, en complemento al comentario de la sefiora Salazar
scamilla, expone la experiencia del afio pasado, en el caso de la Sede de San Carlos.
xpone que el negocio es abrir mercado con las empresas y las instituciones. Sefala el
jecano que en este momento se cuenta con cinco contratos ya establecidos con la
junicipalidad, Dole y dos empresas privadas mas. Observa que se han venido ofertando
ursos libres pero es mas dificil completar los veinticinco cupos, se debe realizar una labor
nuy fuerte, pero es en las empresas donde realmente esta la necesidad.
El sefior Prieto Jiménez, expresa que en el caso de Alajuela, en el area de inglés e
pformatica, existe un mercado consolidado muy fuerte. Ademas comenta que, en el caso de
) Sede de Atenas, también existen cursos especiales que estan muy bien posicionados,
0 en inseminacion artificial y algunas otras.

El sefior Llobet Rodriguez consulta cual fue la meta de ingresos obtenidos por los
eursos libres.
~ El sefior Rector contesta que se brindard la respuesta cuando lleguen al apartado
gconomico y se mostrara como fue la captacién de ingresos.
El sefior Luis Diego Ugalde continta con la presentacion.

Rehabilitacién del edificio de aulas, Sede Central

sulta

Gastgén Adm'n'$trativa Habilitarel 100% de los espacios Cumplimiento 0

utilizables del edificio.

La sefiora Salazar Escamilla explica que durante este afio se realizaron los esfuerzos
€ la licitacion y el proceso de adjudicacion de la empresa constructora.

1 El sefior Rector sefiala que ya se cuenta con el contrato refrendado por la Contraloria
Seneral de la Republica y se esta dando la orden de inicio. Recalca, que la Sede Central ha
eCho un gran esfuerzo para obtener lo referente a los permisos sanitarios del Ministerio de
Salud, y todos los tramites solicitados por las entidades. El sefior Prieto Jiménez, considera
en el mes de marzo se podria ver el inicio de este proyecto. Ademas, el sefior Rector
*Cuerda que se realiz6 una campafia para la recolecciéon de fondos externos y se brindara el
Iforme en el momento que termine el proceso.

Continua el sefior Luis Diego Ugalde.
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Parcentaje de Cumpl P

Mayor & 100% 3

100%

ad

El sefior Chaves Gémez consulta que, en la parte de los cuadros, no se refleja el
tro de Calidad y Productividad.
La sefiora Salazar Escamilla contesta que esta incluido en la meta general y en la
acion de cursos libres se refleja toda la institucion.
El sefior Escorriola Hernandez consulta que significa ensefianza virtual en el programa
e Docencia y donde estan esas acciones.

- La sefora Salazar Escamilla, contesta que se refiere a un proyecto del Centro de
ormacion Pedagdgica y Tecnoldgica.
~ El sefior Ramirez Alfaro expone que se ofrece un curso de cémo manejar la plataforma
un curso virtual que consiste en un moédulo de tres cursos, con una duracion de siete
ieses, brindado para funcionarios de la UTN.
El sefior Escorriola Hernandez sugiere que es conveniente ampliar estos cursos a nivel
€ estudiantes para que sirva de apoyo académico en todas las carreras en todas las Sedes.
~ El sefior Restrepo Gutiérrez sefiala que la intencién de estos cursos es que los
locentes los puedan replicar en los estudiantes.
El sefior Rector explica que la idea es capacitar docentes para gque esas acciones se
sarrollen en las Sedes.

~ El sefior Méndez Briones expone la experiencia de la Sede de Guanacaste y sefala
Jue ha dado excelentes resultados.

- El sefior Sergio Ramirez Garcia plantea las dificultades ante la ausencia de un sistema
n egrado de conciliacion de datos, lo que dificulta la toma de decisiones. No obstante,
esentara los resultados de los datos recopilados a través de hojas de Excel e inicia su
POS|C|on del Informe de Ejecucién Presupuestaria con base en la siguiente presentacion:
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Vearsiene PRESUPUESTO DE INGRESOS

i
Taeniva Nasiaast

COMPOSICION DELOS INGRESOS

Universidad Técnica Nacional
(UTN)

SUPERAVIT LRRE,
830,426,333

Direccion de Gestion
Financiera

PRESUPUESTODEINGRESOS POR PARTIDAS

EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE, 2011

o 1a Cusnia Ol FIRGUpUesia 0lal Ingresos

$ HO TRIBUTARIDS
ENTES DEL

El sefior Varela Zufiga consulta sobre los ingresos de INCOPESCA y la duda es
uada por el sefior Ramirez Garcia.
Continua el sefior Ramirez Garcia.
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A9 PRESUPUESTODE INGRESOS POR SEDES Y CENTROS ovewsss . PRESUPUESTODEINGRESOS POR SEDES Y CENTROS
messt CONSIDERANDOLOS INGRESOS PROPIOS, LA RS CONSIDERANDO SOLAMENTE LOS INGRESOS PROPIOS
TRANSFERENCIADELMEP Y EL SUPERAVIT LIBRE
EJECUCION PRESUPUESTARIA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEL 01DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE, 2014
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE, 2011

Tor) Towl ingresos

Sedeo Cenvo otal Presupuesto 1ol Ingresos  Pendiente de Presupuesto

Ingresar A 7 1

ADMINISTRACION UNIVERSITARIA | 80,000.00
SEDECENTRAL 4,286,733 680.00
SEDE DEATENAS i 33544204000
SEDEDELPACIFICO | 24431063300 » 5
¢ GUANACASTE 1 220 . 23,975.554.61
SEDE DE SAN CARLOS 7
HCENTRO DE FORMACION

DAGOGICA L
CENTRODE CAPACITACION EN
ICALIDAD Y PRODUCTIV 7

-119,124,243.17  85.28%

PRESUPUESTODE EGRESOS u D‘ PRESUPUESTODE EGRESOS POR PARTIDAS

Yéuares Nasinasi

COMPOSICION DELOS EGRESOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA
i DEL 01 DE ENEROAL 31 DE DICIEMBRE, 2041

» Descripcion delaCuenta Total Presupuesto  Total Egresos Disponible

[REMUNERACIONES 12,074.363,61347: 10.469,382,674
SERVICIOS

WIATERIALES ¥ SUMINISTRO
BRINTERESES Y COMISIONES
(ENES DURADEROS

~ El sefior Rector menciona que se ha detectado, en andlisis realizado, que existe una
S0breestimacion de las remuneraciones, sobre todo en algunas Sedes. Este problema se traté
 resolver este afio con una intervencion mas directa de la Direccion de Planificacion y de
cursos Humanos en la valoracion de lo solicitado por las Sedes en remuneraciones,
Specialmente en el ajuste de los tiempos docentes. Afirma el sefior Prieto Jiménez que se
109r6 un presupuesto mas real, de acuerdo al histérico de ejecucion. Sefala que, el afo
Pasado, se descubrié que existia un mal calculo de remuneraciones, sobre todo en tiempos
entes sobreestimados de manera generalizada y que eso fue generando un remanente, un
peravit que se reflejo en ese total de mil seiscientos millones.
Continua el sefior Ramirez Ugalde.
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" PRESUPUESTODEEGRESOS POR SEDES Y CENTROS ‘L\K\l!’[} LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2011

EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS:
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE, 2011

Ingresos Presupyuestados 4 17,180,045,822.87

Toral Presupuesto  Toral Egresos Disponible Ingresos Reates L 417.062800,586.73

EGRESOS:

Egresos Presupuestados 4 17,180,045,823.87

; DETALLE DE SUPERAVIT POR SEDE
entro Superavit Presupuesto  Extraordinario Disponible para
1-2012

dministracion % i ——
iversitaria e a7 ,000,000.00 211,698,455.62)

entral | 1,283,309,360.67350,000,000.00 646,493,635.75 286,815,763.92
| 200,000,000.00  4,584,703.50  106,365,668.32
| 73748231938 450,000,000.00
| 31.080,72423 15000000000
194,504@55.@4: 60.000,000.00
| 31509568455 70,000,000,

; El sefior Prieto Jiménez sefiala que con las medidas que se tomaron, incorporando
e del superavit al presupuesto ordinario 2012 y con la rapida presupuestacion de los
dmpromisos pendientes del 2011, se logré conjugar ese superavit tan alto de tres mil
Juinientos millones y lo que estd quedando en realidad como un superavit disponible son
.,,_ededor de mil doscientos millones de colones.

. El sefior Rector enfatiza que eso no justifica un superavit acumulado, pues si no se
libiesen hecho esos movimientos y tomado esas decisiones, estaria la Universidad con un
uperavit de tres mil quinientos millones, lo cual es injustificado en una universidad que tiene
tas necesidades de inversion. El sefior Rector menciona que estos son dineros que se
daron en las partidas de remuneraciones, por una mala presupuestacion y que se reflejan
!l Una acumulacion de recursos, por ello, indica que se tomaron medidas rapidas y actuara
Mas rapidamente en el 2012.

~ El sefior Decano Gonzalez Alvarado sefiala que un superavit de esa naturaleza debe
“Onducir a la reflexién, considerando los grandes problemas que existen a nivel docente y el
1ISmo impacto que éste puede tener en la Contraloria General de la Republica y en otras
"Stancias, sobre la capacidad que tenga la Universidad en el uso y administracion de los
“Ursos. Sefala que se deben manejar otros criterios y variables para la planificacion, pues
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. El sefior Prieto Jiménez se refiere al detalle de superavit por Sede y sefiala que el dato
s alto lo reflejan la Sede Central y la Sede Pacifico, quienes ejecutaron menos, sobre todo
a partida de remuneraciones, pues histéricamente han venido cargando esa partida, lo cual
e corregirse para este afo. Indica el sefior Rector que en la Sede de Puntarenas podria
r necesario un crédito para la construccién de un nuevo médulo de aulas y en la Sede
entral el superavit es casi de la tercera parte de su presupuesto.
, El sefior Ramirez Ugalde sefala que lo que se pretende es tomar conciencia y mejorar
fio con ano la ejecucion y las estimaciones; sefiala que para el 2012 el proceso fue mas
reciso y que un futuro sistema financiero consolidado va a facilitar la toma de decisiones.
- La sefora Salazar Escamilla menciona que para este afio se contara con una
grramienta de seguimiento de los proyectos que tienen programadas las Sedes y que
XImamente se les dara a conocer a los enlaces de planificacion y que va a permitir
monitorear los proyectos que cada una de las Sedes va a llevar a cabo y facilitara el
m< srcambio de informacion.
‘: El Decano Gonzalez Alvarado consulta sobre la presentacion de ejecucion
flesupuestaria y solicita se remita a los miembros del Consejo. Ademas, consulta si el
loblema de fondo estuvo en las compras.
- El sefior Rector aclara que el problema estuvo en todas las partidas, porque no se
mpraron los materiales que estaban programados; donde mejor se hizo un esfuerzo fue en
erswnes donde el superavit es muy alto pero porque no se logré un rango de bienes y
Xisten novecientos millones comprometidos, entonces en realidad si se gastaron en el afio.
efiala ademas que existe ademas un presupuesto anticipado que se habia realizado en el
esupuesto del afio dos mil doce, en el cual se incluy6 una liquidacion anticipada, porque se
bservaba el superavit que se estaba presentando en algunas partidas. Sin embargo el sefior
€ctor considera que el monto mas alto, de donde surge el superavit, es en la partida de
€Muneraciones, la cual estd mal calculada, en especial en los tiempos docentes, loa cuales
5tan sobre estimados, existen sobrantes de tiempos docentes, a todas las Sedes les sobra
artos de tiempo, lo cual se va acumulando en el afo y es dinero que se pierde y no se
iiza para inversién. El sefior Rector, considera que la mayor parte del superavit se origina en
€Muneraciones.
. El Decano Romero Royo expresa que entonces hay que realizar una mejor gestiéon de
€Cursos humanos, porque considera que ellos padecen grandes necesidades para contratar
* personal de apoyo.

El sefior Prieto Jiménez opina que no se esta dando la importancia al esfuerzo de
izar evaluaciones trimestrales, donde esos eventuales superavit comienzan a reflejarse y
INde se advierte sobre los niveles de ejecucion; ademas sefiala que los informes financieros
emiten mensualmente y se podria realizar un ajuste a tiempo. El sefior Rector advierte
existen problemas de planificacion de recursos humanos, pero también de no seguimiento
jecucion presupuestaria trimestrales; por ello la importancia que los informes de las Sedes
resenten a tiempo para su consolidacién y la toma de decisiones. El sefior Rector solicita

Ponga especial atencion a los informes trimestrales de ejecucion presupuestaria y
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umplimiento de metas.
. La seiiora Salazar Escamilla indica que no debe analizarse solamente la ejecucion,
ino también la programacion.
. El sefior Ramirez Ugalde recuerda que el afio pasado se registré un déficit en ingreso
ochOC|entos millones que, comparado con el de este afio, se tuvo una mejor ejecucion de
resos ademas sefala que a nivel de flujo de efectivo, lo que se requiere para operar los
,‘,' eros quince dias de enero son mil millones de colones, lo que también debe considerarse
on el superavit para no causar problemas de liquidez al inicio del afio.
~El sefor Rector resalta la importancia del flujo de caja en el caso de construcciones,
omo en la Sede Central y en la Sede Puntarenas, pues demanda una gran cantidad de
agos en un periodo determinado, lo que afectara el flujo de caja de la Sede y de la
Jniversidad; por ello, sefiala el cuidado que debe tenerse para programar las inversiones en
:q! ipo. Reitera que la relacién entre el Jefe de Finanzas de la Sede y la Direccién de Gestion
Financiera es imprescindible, debe ser fluida, telefénica y el intercambio de informacién debe
er constante.
- El Decano Gonzalez Alvarado sefala que el area financiera debe tener el control y
tar tomando decisiones; ademas indica que debe analizarse en forma parcializada, pues al
presentar metas colectivas podrian estarse ocultando deficiencias, por lo que deben existir
erios financieros mas rigidos. EIl sefior Decano indica que no puede seguirse con esas
ircunstancias en tiempos docentes y que la Sede Central ha detectado informacion
mportante para tomar decisiones en ese tema.
- El sefior Rector enfatiza que lo que procedera es emitir directrices presupuestarias mas
|das a partir del primer semestre de este afio, de manera que si en una Sede tiene
femanentes en determinaras areas, informarle al Decano, hacer la evaluacién y ordenar las
modificaciones presupuestarias correspondientes para una redistribucion de los recursos en
forma mas expedita.
- El sefior Ramirez Ugalde informa sobre las dificultades de consolidar los datos envian
S Sedes y que deberia ser la unidad financiera de la Sede la que realice los andlisis
pectlvos y colaborar en el proceso.
~ El sefior Rector indica que en las sesiones de evaluacioén trimestral se ha involucrado a
08 directores de area y los miembros del Consejo de Sede, pero que se tendra que convocar
3l Jefe del Departamento Financiero, pues la presencia del Director Administrativo Financiero
“f la Sede no ha resultado apta para tomar decisiones con la suficiente vision técnica
financiera.
. El sefior Rector resalta que el presupuesto esta intimamente ligado con la planificacion,
por o que es importante detectar las discrepancias. También sefala el sefior Prieto Jiménez
€ no se le ha dado el suficiente interés al tema de la planificaciéon presupuestaria, tanto que
a Jefaturas, los Directores de Carrera y los Jefes de Departamento se expresan en forma
Sinteresada respecto a sus obligaciones de presupuestacién y programacion, no asisten a
@S sesiones de instruccion y capacitacion, cuando ese corresponde al 80 % de sus funciones.
El Decano Gonzalez Alvarado plantea que se heredaron las deficiencias anteriores por
“ Autoridad Presupuestaria de reservar el dinero para el final.
| El sefior Prieto Jiménez insiste que la Universidad requiere mucha inversiéon en
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estructura, por lo que resulta injusto que se presupuesten cargas sociales y
neraciones que no se deben pagar y no se ejecutan.

El sefior Rector agradece a los representantes de la Direcciéon de Planificacion y de
stion Financiera y somete a votacion el Informe presentado y, por unanimidad de votos, se
rda:

ACUERDO i

. “Aprobar el Informe de Cumphmlento de Objetivos, Metas y Ejecucion
: .esupuestarla de la Universidad Técnica Nacional correspondiente al periodo 2011.”
Se declara ACUERDO FIRME por unanimidad de votos.

III.4 Informe de Ejecucion Presupuestaria del Fideicomiso ECAG/BNCR No. 486.
- El sefior Ramirez Ugalde expone el Informe de Ejecucion Presupuestaria del |
ideicomiso ECAG/BNCR No. 486, con base en la siguiente presentacion: |

ln Uln PRESUPUESTODE INGRESOS POR PARTIDAS

e Yeivaraesd
4 Neeienas e Kseisast

Universidad Técnica Nacional B TN SRESUDIESTAE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(UTN)

Descripcion de la Cuenta Totatingresos Pendiente de
3 i s INTERESES SOBRE 11TULOS
Direccion de Gestion
Financiera

Wi . PRESUPUESTODEEGRESOSPOR PARTIDAS

INGRESOS:
EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 ingresos Presupuestados

Descripcion dela Cuenta Tow  Disponible % Ingresos Reales

. 11,500,000.000 11.500,000.00 0.00%4
20,272.518.46 5.333.780 65 14.338.737.51 26314} Egrasos Presupuestados

Egresos Reales

21



LIBRO DE ACTAS

a Nacional N4 uNveRS

. El sefior Rector informa que por disposicién de esa Rectoria el érgano coordinador del
deicomiso se reintegré con el Director de Gestion Financiero, la Vicerrectora de Vida
fudiantil y el Decano de la Sede de Atenas.

. El sefior Rector somete a votacion el Informe de Ejecucion Presupuestaria expuesto vy,
runanimidad de votos, se acuerda:

ACUERDO IV
“Aprobar el Informe de Ejecucion Presupuestaria del Fideicomiso ECAG/BNCR
86 de la Universidad Técnica Nacional correspondiente al periodo 2011.”
declara ACUERDO FIRME por unanimidad de votos.

. Se retiran la sefiora Lorena Salazar Escamilla, el sefior Lic. Luis Diego Ugalde Rojas el
or Ing. Geovanny Montero Badilla, de la Direccién de Planificacién Institucional y el sefior
¢. Sergio Ramirez Garcia, la sefiora Licda. Arlette Gonzéalez Gil y la sefiora Licda. llena
o} era Azofeifa de la Direccién de Gestién Financiera. - -

INFORME DE LAS VICERRECTORIAS

l_,, .1 Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

La sefiora Guillén Ulate comenta que habia informado sobre una audiencia que
aban solicitando a la Comision de Vicerrectores de Vida Estudiantil de CONARE e indica
Jie fue concedida para el 09 de marzo; asimismo, sefiala que se esta preparando una
w; nda en que se analiza que tipo de proyectos es factible presentar y el propésito de la
udiencia es fundamentalmente desarrollar proyectos en conjunto.

- IV.1.1 Informe de Admisién y Matricula.

: _, Ingresa el Lic. Jairo Bonilla Castro, Director de Informética - -

La sefiora Vicerrectora Guillén Ulate informa que se expondra sobre el proceso de
mlSlon y matricula con algunas variables generales y de cada Sede recibira un informe
Jecutivo que contiene informacién mas especifica.
~La sefiora Vicerrectora recalca que este ha sido un esfuerzo conjunto de la Direccién
e lnformatlca de la Administraciéon y de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, para obtener
Mformacion integrada de toda la Universidad. Sefala que la plataforma que se disefio para el
loceso de  admision permitio obtener toda esta informaciéon y que, en relacién con la
Natricula, se ha efectuado a través de algunos reportes solicitados a las Sedes, a través de
os padrones Indica la sefiora Vicerrectora que todavia se esta depurando informacion porque,
| Provenir de diferentes sistemas, algunos datos vienen duplicados, de manera que la
Ormacmn aun tiene algunas inconsistencias, por las diversas fuentes de donde provienen.
~ La seriora Guillén Ulate explica que la primera parte del informe la presenta el sefior Lic.
r0 Bonilla Castro, quien expone con base en las presentaciones siguientes, acerca de cual
‘”{ el comportamiento de la admision. Posteriormente de la exposicién del sefior Bonilla
astro, se conoceran algunos datos sobre matricula y admision, en términos de Sedes y de
C|ones afirmativas.
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Expone el sefior Bonilla Castro.

Informe Analitico del
Servicio
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Elsitio fue visitado por 11.829 personas lo que equivale a un total de
69.438 paginas visitadas. Esta cantidad equivale a 5,87 péginas por
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El dia 3 de octubre se presenté la mayor cantidad de acceso al sitio,
aproximadamente 900 accesos.
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4.393 personas visitaron el sitio en vanas ocasiones

Gréfico#4

de las fuentes de trafico

# Sitlos web de referencia
10.698.00 {90.44%)

# Tréfico directo
1.060,00 (8,96%)

# Motores de blsqueda
71,00 (0.60%)

En esumen podemos visualzar que 10,698 visitanies o sea el 90 44% axese b paginade
admisidn utiizando otros stios de referenca. 1.060 de los vistantzs para un 8.96% acceso
en forma directa el sito de admision. T4 visi 0,60% B refe ia fue mediante un
motorde bisqueda. {ejemplo: google)
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Tabla #2

Tabla #3
Enesta tabla se muestra las paginas visitadas Informe de accesos a nivel mundial
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oingresoiCentrsl Equivaie 36549 veoes que o6 isitames Sigieania Sa0e Cemval. P Y sl = «
2 2048 vaces qualos 9 3 Estatabla muestra la cantidad de visitantes porpais en el periodo establecido

Tabla #4

rme de accesos seglin navegador (browser)

Esta tabla muestra la cantidad de visitas alsitio yel

dor utiizado para ef

.
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RESULTADOS DEL PROCESO i

- DEADMISION Y MATRICULA

3516
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000 |2% 35 W
18 0% 3

CENTFAL  CUANACASTE  FACIICO  SANCARLOS
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4 El sefior Prieto Jiménez motiva que se tome en cuenta esta informacion para efectos de
fomocion, se requiere que en la matricula inicial nueva haya un sesenta por ciento mas de
licitudes de admision, para que esa matricula se complete.
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El sefior Prieto Jiménez agradece a la Vicerrectora Guillén Ulate por su interesante
sentacion.

~ El sefior Chaves Gémez consulta si cuando se comenta acerca de zona de influencia,
proplamente delimitado a un rango geografico o se entiende como algo natural.

La sefiora Vicerrectora Guillén Ulate contesta que, anualmente, cada Sede elige cinco
egios de su area de influencia y a los estudiantes que provienen de esos colegios
ecmonados se les otorgara puntos adicionales en su solicitud de admisién a esta
Niversidad.
~ El sefior Rector sefala que esta recopilacion de datos es muy significativa para
Onstituir una base estadistica de la Universidad que permita orientar mejor las politicas y
ecialmente valorar qué impacto se tuvo. También comenta el sefior Rector que muchas
€Ces no se evallan los proyectos y sus impactos. El sefior Prieto Jiménez enfatiza que por
limera vez se logra observar, qué es lo que estd sucediendo y asi se podran observar
Ve laCIones y frecuencias, se visualizara qué pasa con las politicas que se estan ejecutando y
e Impactos estan teniendo. En la medida que aumenta el nimero de estudiantes que

1Q
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,enen de Colegios, de zonas con menor indice de desarrollo social, sera necesario
arar mas becas. El sefior Rector reconoce el valioso aporte a la Vicerrectoria de Vida
tudiantil y a la Direccion de Informatica que han venido trabajando en este informe.

. La sefiora Guillén Ulate desea ampliar su exposicion con dos reflexiones adicionales.
‘,',{ , sefala la importancia del mercadeo de las acciones afirmativas que se ofrecen. En
2 ndo lugar, informa de los esfuerzos de la Direccién de Planificacion para estudiar para
entificar los estudiantes no matriculados, a pesar de estar admitidos, y los motivos reales de
ituacion.

El sefior Prieto Jiménez agradece nuevamente al sefior Bonilla Castro y sefiora Guillén

. Se retira el Lic. Jairo Bonilla Castro. - -

Vicerrectoria de Docencia.
V.21 Marco Filoséfico y Conceptual del Programa Institucional de Formacion
olistica.

ngresa el Dr. José Matarrita Sanchez. - -

La sefiora Perera Hernandez comenta que, como parte del plan operativo de la
rectoria a la cual representa, disefiaron la propuesta de la creacién del Marco Filoséfico y
0l ceptual del Programa Institucional de Formacion Holistica y la puesta en marcha del
fograma Institucional. EI Marco Filoséfico es un documento que esta bien elaborado y
esarrollado, que sera presentado a todos los miembros del Consejo Universitario.

E La sefiora Perera Hernandez, informa que el dia de mafiana estara disponible, para
e lo remitan a los respectivos estamentos y lo trasladen a las Sedes correspondientes, con
| objeto de que realicen las observaciones pertinentes y algin aporte adicional sea
Siderado en el documento final.

. El sefior Rector da la mas cordial bienvenida al sefior Dr. José Matarrita Sanchez,
'Ui es docente de la UTN en el Area de Formaciéon Humanistica y es quien ha sido el
icargado de este proyecto, por lo que seguidamente realiza la exposicion con base en la
Julente presentacion.
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MARCOFILOSOFICO Y i o El punto de partida para un proceso de formacién
] holistica en el sistema educativo de la
CONCEPTUAL Universidad Técnica Nacional (UTN), radica en

trazar lineas conceptuales y operativas acerca de
lo que entendemos por holismo. No se trata de
dictar criterios dogmaticos, al contrario, lo que se
pretende es forjar claves teéricas y metodolégicas
para facilitar la comunicacién y el entendimiento
entre todos los protagonistas del quehacer
universitario.

o Los fundamentos epistemolégicos del holismo
estan orientados hacia una ortopraxis en todo lo :
referido a la formacién humana integral .

PROYECTOS DE LA VICERKECTORIA DE DOCENCIA

Dr. José Matarrita Sanchez

(GENERALIDADES DE LA EDUCACION
HoLisTICA

o No existe de manera univoca

1 fundamento epistemoldgico para una formacién
holistica se sustenta en el marco filoséfico ¥
stratégico de la institucién, en miltiples autores y
 tendencias relacionados con el nuevo paradigma y
con la educacién téenica, todo esto contextualizado a
nuestra época.

1 Marco Filoséfico y Conceptual Holista de 1la UTN,
responde a dos contextos fundamentales:

las politicas educativas nacionales e internacionales
que definen los  principales
icos d bles de las instituciones

o Por naturaleza es un fenémeno amplio
o Esposible una visién de unidad en la diversidad
© No se limita a la formacién académica de la persona

e o Aborda el desarrollo integral del ser humano en el

sentido mas amplio, en las esferas cognitiva, espiritual

v afectiva.
®

* A su misién, visién, fines, principios, fundamentos y
oves.

({QUE ELEMENTOS APORTARIA LA

& DI ) . :
RHSMQ= APRENRIZAE INTRGBAL EDUCACION HOLISTICA A LA UTN?

o Fomenta el desarrollo general del aprendiente y se
centra en su potencial intelectual, emocional, social,
fisico, creativo, intuitivo, estético y espiritual.

o Fomenta la importancia de las relaciones en todos los
niveles dentro de una comunidad de aprendizaje, en la
que el educador y el educando colaboran en una
relacién abierta y cooperativa
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UE ELEMENTOS APORTARIA LA
DUCACION HOLISTICA A LA UTN?

orizontes.

uscita el deseo de encontrar significados
involucrarse en el mundo.

prendientes para revisar de
contextos culturales, éticos y politicos.

LA EDUCACION HOLISTICA EN LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL SE
SUSTENTA EN LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:

Educar para el desarrollo humano.

Educar para honrar a los aprendientes
dividuos, especie y sociedad.

ersonas.
Educar para la libertad.

Educar para ser ciudadano global.
Eduear para una cultura planetaria.

HOLISMOY
TRANSDISCIPLINARIEDAD EN LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

TRANSDISCIPLINARIO =Trata de responder
~ alascrisis sociales que requieren diversas praxis,
~ integrando una cosmovisién global de las
~ relaciones entre los seres humanos y la

naturaleza

Lo transdisciplinario no se limita a estudiar
disciplinas por separado, en virtud de la
diversidad de métodos, sino que pretende la
unificacién de las ciencias por medio de la praxis
transversal de los procesos educativos.

a importancia a las experiencias de vida y al
prendizaje fuera de las aulas y del entorno de
ducacién formal, en pro de una educacién para el
crecimiento, el descubrimiento y la ampliacién de

o Capacita a los profesores, estudiantes y a todos los
forma critica los

Educar para considerar la experiencia de las

Educar para la participacién en la democracia.

DESAFiOS‘Y PRIORIDADES DE LA
EDUCACION TECNICA SUPERIOR

o Un planteamiento educativo integral en el quehacer

universitario supone identificar algunos elementos
claves:

a) La prioridad educativa, las personas en formacién o la
formacién de las personas

b) Tipo de educacién que se desea ofrecer.
¢) Modelo de formacién de formadores.

d) Planteamientos educativos utilizados
Universidad Técnica Nacional

y de
en la

e) Conciencia de la praxis de la profesién, la ciencia y la

técnica considerando no fragmentar naturale.
sociedad, cultura y conocimiento

SISTEMA HOLISTA Y SU IMPACTO
EN LOS APRENDIENTES

como

CIENCIA Y EDUCACION TECNICA
DESDE LA PERSPECTIVAHOLISTA

SIMPLEMANO DE
OBRA FICADA.
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=i DESAF{OS QUE PLANTEA EL MODELO
NCIA Y EDUCACION TECNICA HOLISTA A LA PRAXIS EDUCATIVA EN

yESDE LA PERSPECTIVAHOLISTA

LAUTN

> Debe integrar los conocimientos de tal modo que
o] error, la incertidumbre y también las certezas
tengan espacio para ser estudiadas sin prejuicios.
1.a vinculacién de saberes diversos posibilita
hﬂvanar una trama vital que permita una
 comprensién de la condicién humana desde el
_amor como fuente y motor de todo aprendizaje.

oHablar del amor desde el holismo significa
' desarrollar una cultura del ser, una bioética de
_comprension humana desde las relaciones
interpersonales y con las otras especies.

universitario.

Construccion delaidentidad
integralde los‘%xe conforman
1aUTN

DESAFiOS QUE PLANTEA EL MODELO
HOLISTA A LA PRAXIS EDUCATIVA EN
LA UTN OBJETIVOS DEL PROYECTO:

i o Propiciar ambientes de aprendizaje que promuevan la
transdisciplinariedad por medio de una educacién
integral de los educandos, que incluya una adecuada
relacién entre teoria, practica y vida de acuerdo con las
caracteristicas personales y del contexto vital.

o Renovar planes y programas de estudio para
adecuarlos a la realidad actual, transversalizar
criterios holistas y disefiar métodos de aprendizaje
congruentes con el modelo educativo, pedagbgico ¥
curricular de la UTN.

o Desarrollar en todos los aprendientes una cultwa de
investigaciény de aprendizaje.

o Implementar practicas educativas para establecer
vinculos de apoyo entre la UTN y la comunidad.

El sefor Rector confirma que el documento formal se estara entregando el dia de

ana y que la idea no es aprobar el documento, sino solamente realizar la presentacion;
vez que todos lo examinen, sera discutido en la préxima sesion del Consejo.

. El sefior Decano Gonzalez Alvarado manifiesta que la presentacion esta muy

6mo dentro de la gama de profesionales y profesores, dentro de la cultura organizacional
ersitaria, se puede involucrar esta filosofia. Ademas, el sefior Decano, hace referencia a la

dmbién comenta sobre Al Gore y otros pensadores importantes mundiales. El sefior
ano se pregunta como decirle a un ingeniero electromecanico que una el amor con otros
elodos y finaliza expresando que comparte estas corrientes filoséficas y sobre todo este
Nfoque en las carreras universitarias, ademas consulta al expositor sobre su experiencia en
dImplementacion de esta filosofia.

El Decano Méndez Briones expresa que se muestra muy satisfecho por escuchar estas
entaciones en el Consejo Universitario y felicita a la Vicerrectora de Docencia por este
sSilerzo.

La Vicerrectora Guillen Ulate comenta que es dificil que un académico de cierta
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plina tenga un enfoque integral y holistico, porque un ingeniero tiene una formacion
nte; en su criterio asevera que es dificil que desde la academia se plantee un enfoque
listico, porque la academia tiende a ser disciplinar y cominmente esto no proviene de lo
isciplinar, viene del educador, de la filosofia. La sefiora Vicerrectora considera que el hecho
e plantearlo en la sesion ya es cultura y ésta se construye generando influencias sobre lo
se realiza, para que tome un camino de sinergia hacia este enfoque. Finaliza expresando
complacencia y optimismo por esta propuesta.

- ElI Decano Romero Royo apunta que es interesante y enriquecedor el documento.
Mlanifiesta que la misiéon de la Universidad es formar personas integrales y considera quela
mplementacion se logra con un buen profesor que sea un buen profesional en su campo y
ue pueda ofrecer este pensamiento y lograr el enfoque con una buena combinacioén.

. El sefor Escorriola Hernandez comenta que le satisface que existan estas propuestas
n la Universidad y concuerda con el hecho que el Marco Filosofico no pretenda seguir un
ineamiento dogmatico, pues respeta la diversidad de pensamiento. No obstante, manifiesta
ue existe un reto y es como hacer tangible esta propuesta en la comunidad universitaria,
ues inclusive muchas veces ni los mismos docentes estan enterados, por lo que considera
jue estos temas no deben quedar relegados al Consejo, sino que se extienda a los
studiantes. Reitera sentirse muy complacido por la propuesta del documento en mencion.

~ El sefior Ramirez Alfaro expresa que esta propuesta es muy interesante y se debe
estar singular atencion al hecho de estar presentes en una universidad técnica, muchas
eces las instituciones de educacién técnica se refieren a frases como: saber ser, saber
onvivir y el sefior Ramirez Alfaro considera que se debe repasar mucho estos conceptos,
orque la parte ética del profesional muchas veces se olvida. Sugiere que se deben realizar
tambios en el disefio de los planes y programas de estudio, opina que el holismo se debe
onsiderar como un eje transversal para todas las carreras. Enfatiza, la importancia que posee
la capacitacion para el buen desempefio en estos temas y que se debe trabajar mucho lo que
S el talento humano.
El sefior Matarrita Sanchez expone que todo el trabajo a realizar se centra en la palabra
Oltopraxis y que una epistemologia que no se transforma en politicas realizables, que no se
cuta, no tiene ninguna funcién, se quedaria en una mera atraccion nada mas. Sefala que
Xisten experiencias interesantes de otros autores en otras universidades y también se puede
sar en vivencias personales. Ademas, considera que los mayores problemas se presentan
los cientificos-sociales, pero sin generalizar y sugiere que esta propuesta implicaria
pacitaciones permanentes de las mas variadas formas, con variedad de métodos, se debe
YOMmpartir con la comunidad.
‘  El Dr. Matarrita Sanchez, aduce que la propuesta requiere mucho estudio, mucha
S:tura, pero también requiere que, de manera simultanea, se esté realizando.

- El sefior Rector agradece al Dr. Matarrita Sanchez y realiza una reflexion final. Asegura
1€ este proceso no es facil, porque implica un cambio de visién, un cambio de paradigma
{Séfico y conceptual, consiste en ver la realidad con otra 6ptica, no se trata solo de cambiar
jffescenario, se trata de cambiar la mirada, la realidad no se puede ver de manera lineal,
?Cénica, no se debe seguir observando de acuerdo al viejo paradigma cientifico, sino con
»se en el nuevo paradigma de la complejidad.
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~ Continua el sefior Prieto Jiménez explicando que se requiere una vision mas amplia
ye comprenda la realidad de la contradiccion y los educadores deben ser formados de
anera critica que respalden esta nueva vision.

. El sefior Rector hace hincapié en la mision y vision de la Universidad donde se planted
Itema de humanismo cientifico innovador, que consiste en la necesidad de romper la brecha
ntre dos culturas la cientifica y literaria; y entre la cultura técnica y humanistica. El reto para
|siglo XXI es formar ingenieros con vision holistica, es necesario formar seres humanos muy
ompetentes en su desempefio técnico, el pais necesita, técnicos, cientificos, ingenieros para
roducir desarrollo tecnolégico, cientifico. Por lo tanto, se debe construir el modelo a través
el cual se debe operativizar esta propuesta.

Ingresa el Dr. José Matarrita Sanchez. - -

ASUNTOS VARIOS

- V.1. Condolencias.

~ El sefior Rector informa el fallecimiento de la sefiora madre del Sr. Marco Araya,
miembro del Consejo de Sede, profesor de la carrera de Inglés y de Inglés para el Trabajo, de
a Sede Central y el fallecimiento del cufiado del sefior Ismael Arroyo, Director de Gestion
inanciera.

. El sefior Prieto Jiménez sugiere que se realice una nota de condolencias por ambos
gasos, dado que son personas muy cercanas al Consejo Universitario.

- V.2 Acto de firma del Contrato de Arrendamiento de Equipo Informatico para Docentes.

~ El sefior Rector informa que el dia 28 de febrero de 2012, después de la Sesion del
Consejo Universitario, se realizara el acto de firma del contrato de arrendamiento de equipo
nformatico a docentes. Para este acto, se procura contar con la presencia del sefior Ministro
de Ciencia y Tecnologia, o el Primer Vicepresidente de la Republica.

V.3 La nota presentada por la Licda. Ana Isabel Rodriguez Smith.

El sefior Prieto Jiménez comenta sobre la nota presentada por la Licenciada Rodriguez
Smith, en la cual se solicita se revise la calificacion que se le asigna a los estudiantes que
3plican pruebas de sustitucion.

.~ El sefor Rector explica que como este tema ya fue votado en firme en una sesion
Pasada, sugiere se tome la solicitud de la sefiora Rodriguez Smith y se traslade a la
»cerrectoria de Docencia y a la Comision de Docencia, con la intenciéon de que esa
cerrectoria realice una revisiéon técnica del tema y brinde una nueva opinion, para que el
Lonsejo lo vuelva a discutir, de manera que se entienda como una reforma al Reglamento ya

=~ Se retira el sefior Decano Gonzalez Alvarado - -

. V.4 El sefior Romero Royo expresa su agrado por las presentaciones de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Vicerrectoria de Docencia y considera que se deben
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; “izar los datos desde una base estadistica para tomar decisiones mas acertadas con base
ina realidad existente.

V.5 El sefior Llobet Rodriguez consulta sobre el ingreso de doce millones por
ncepto de parqueo y la afectacion presupuestaria por el cierre del parqueo.

. El sefior Prieto Jiménez contesta que ese rubro no estaba contemplado en el
resupuesto del afio 2012, porque ya se tenia previsto la necesidad de cerrar el parqueo, por
anto no afectara presupuestariamente.

V.6 El serior Llobet Rodriguez también comenta en relacion con el sobrante de los tres
llones y medio y la conversacion que sostuvo con los integrantes de la Comision Pro Parque
entral, se esta convocando a una reunién, a los integrantes de esa comision, para que ese
inero se destine a la remodelacion del Antiguo Instituto de Alajuela. Con esta reunion se
gpera darle el visto bueno, al cambio el destino del dinero de Colegio Universitario a
hiversidad Técnica.

El sefior Prieto Jiménez informa que el sefior Fernando Chavarria Ardén también
freci6 un millén de colones, para destinar a este fin. Ademas, con la Mutual Alajuela, son tres
ontribuyentes, que ha tenido la Universidad para lograr este propésito.

El sefior Rector comenta que en su momento es necesario brindarles un

conocimiento a los contribuyentes por su aporte.

~ El seiior Gonzalez Matamoros, expresa que Unicamente esta pendiente el visto bueno
cipal y el visado de los planos, lo cual esta previsto para tres marzo de 2012.

e levanta la Sesion a las 06:03 p.m.
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