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ACTA 31-2020

Acta de la sesion ordinaria ndamero

treinta y uno del Consejo Universitario de la

Universidad Técnica Nacional, realizada el dieciséis de diciembre de dos mil veinte, a

las nueve horas, de manera virtual en

la plataforma de Zoom dirigida y convocada por

el presidente del Consejo Universitario, en Villa Bonita de Alajuela.

MIEMBROS TITULARES PRESENTES

Emmanuel Gonzélez Alvarado,
William Rojas Meléndez,

Luis R. Rivera Gutiérrez,
Eduardo Barrantes Guevara,
Fernando A. Villalobos Chacén,
Francisco Gonzalez Calvo,
Kenneth Rodriguez Pérez,
Mario Gomez Goémez,

Patricia Calvo Cruz,

David Villalobos Cambronero,
Diego Solano Rodriguez,

Maria Mercedes Rojas Alvarado,
Francisco Llobet Rodriguez,
Grace C. Badilla Lépez,

MIEMBROS S

Luis Diego Arglello Chaves,
Marvin R. Campos Montoya,
Eric William Herrera Molina,
Marlon Cortés Cerdas,
Yilania Solis Abarca,

Rector (Preside).

Decano, Sede Central.

Decano, Sede de Guanacaste.
Decano, Sede de Atenas.

Decano, Sede del Pacifico.
Director Ejecutivo, CFPTE.
Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Administrativo.
Representante, Sector Estudiantil.
Representante, Sector Estudiantil.
Representante, Sector Productivo.
Representante, Sector Productivo.

UPLENTES PRESENTES

Decano Suplente, Sede de Atenas.

Decano Suplente, Sede del Pacifico.
Representante Suplente, Sector Docente.
Representante Suplente, Sector Administrativo.
Representante Suplente, Estudiantil.

VICERRECTORES Y VICERRECTORAS

Guillermo Hurtade Cam,
José Matarrita Sanchez,
Noelia Madrigal Barrantes,
Carlos Salas Ledn,

Doris Aguilar Sancho,

Vicerrector de Investigacion y Transferencia.
Vicerrector de Docencia.

Vicerrectora de Vida Estudiantil.

Vicerrector de Extension y Accion Social.
Directora General de Administracion
Universitaria con Rango de Vicerrectora.

PERSONAS INVITADAS

Jhonatan Morales Herrera,
Florindo Arias Salazar,
Pablo Quesada Bermudez,
Miriam Boza Ferreto,

Director General de Asuntos Juridicos.
Director de Proveeduria Institucional.
Analista de Compras.

Directora de Gestion de Desarrollo Humano.



Consejo Universitario

UNiy u,
{ O &

N A

e T

) Q o
INe] n:(! =\

¥ = R {2
{ .

Universidad Libro de Actas

Técnica Nacional B

16 de diciembre de 2020

Consejo Universitario
Sesién Ordinaria 31-2020

Monica Solano Vargas, Asesora Juridica.
Luis Guillermo Alvarado Quesada, Jefe Area de Gestion de Proyectos vy
Planificacion de TI.

Yesenia Calvo Araya, Directora de Ingenieria de Software.
Fabio Pérez Garcia, Asesor Técnico.
Andrea Barrantes Arrieta, Asesora Técnica.

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Benhil J. Sanchez Porras, Decano, Sede San Carlos.
Efrén Rodriguez Gonzalez, Director Ejecutivo Suplente, CFPTE.
MIEMBROS AUSENTES SIN JUSTIFICACION

Ingrid Chavarria Montero, Decana Suplente, Sede de Guanacaste.

Maria Magdalena Alfaro Alfaro, Decana Suplente, Sede San Carlos.

Eduardo Castro Miranda, Representante Suplente, Sector Docente.

José Francisco Soto Morera, Representante Suplente, Sector Docente.

Yisselle Montero Sibaja, Representante Suplente, Sector Productivo.
CONSEJO UNIVERSITARIO

Edgar Alejandro Solis Moraga, Secretario Ejecutivo.

Erika Aglero Ledezma, Asistente Administrativa.

Karol Aguilera Arguedas, Asistente de Actas.

El sefior Presidente del Consejo Universitario procede a comprobar el Quérum,
solicita que en virtud del protocolo establecido institucionalmente las camaras
deben estar encendidas durante la sesién o al menos en el momento de la
votacién, da por iniciada la Sesion Ordinaria No. 31-2020 y presenta el Orden del

Dia:
CAPITULO |. APROBACION DE ACTA

Articulo 1. Aprobacion del Acta 30-2020 de la Sesion Ordinaria N° 30, realizada el
jueves 10 de diciembre del 2020.

CAPITULO II. INFORME DEL RECTOR

Articulo 2. Informe sobre la actualidad ce la Universidad Técnica Nacional y cierre
de afno 2020.
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CAPITULO lIl. INFORME DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

Articulo 3. Presentacion del informe de conformacion del expediente completo
relativo a la venta de los terrenos propiedad de la UTN a la empresa Chucas. Ref.
DPI1-512-2020.

Articulo 4. Solicitud de modificacion al Acuerdo 9-16-2018 de caracter especial
tomado por el Consejo Universitario, sobre la Optimizacion del Gasto en la UTN.
Ref. DGAU-775-2020 y DGDH-1961-2020.

Articulo 5. Propuesta para la inclusion de las Solicitudes de Prérrogas de Pago en
el Calendario Institucional 2021. Ref. DGAU-777-2020 y DGF-638-2020.

Articulo 6. Solicitud de prorroga sin goce de salario a funcionarios. Ref. DGAU-
778-2020 y anexo.

CAPITULO IV. INFORME DE LA COMISION INTERVENTORA FINANCIERA-
CONTABLE

Articulo 7. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas por
la Comisién Interventora Financiera-Contable. Ref. VEAS-603-2020.

CAPITULO V. INFORME DE LA COMISION DE INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Articulo 8. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas por
la Comisién de infraestructura de Tecnologias de Informacion. Ref. VEAS-604-
2020.

CAPITULO VI. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION Y ACCION
SOCIAL

Articulo 9. Solicitud de aprobacién del Convenio Marco de la Universidad Técnica
Nacional y la Editorial Mc Graw Hill. Ref. VEAS-580-2020 y anexos.

Articulo 10. Solicitud de aprobacién del Convenio Marco de la Universidad Técnica
Nacional y la Fundacion para la Promocion de la Investigacién y el Desarrollo
Académico de la Universidad Técnica Nacional. Ref. VEAS-597-2020 y anexos.

CAPITULO VII. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENICA

Articulo 11. Solicitud de aval para modificar el Reglamentos de Trabajo Finales de
Graduacion. Ref. VIT-499-2020.
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CAPITULO VIIl. INFORME DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Articulo 12. Evaluacién de desempefio del sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado,
Rector UTN. Ref. DGAU-763-2020 y anexos.

Articulo 13. Solicitud de Comision para la Protocolizacién de Acuerdo. Ref. Correo
electronico de parte del sefior Jnonatan Morales Herrera y anexos.

CAPITULO |. APROBACION DE ACTA

Articulo 1. Aprobacién del Acta 30-2020 de la Sesién Ordinaria N° 30, realizada
el jueves 10 de diciembre del 2020.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado da la bienvenida a los Miembros del Consejo
Universitario y a la vez, da un extenso agradecimiento por el trabajo realizado en cinco
meses y medio (5 72).

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga informa que, el sefior Diego Solano Rodriguez
envio algunas observaciones al Acta 30-2020, las cuales se estaran valorando para
incorporar en caso que sean procedentes.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA:

ACUERDO 1-31-2020: “Aprobar el Acta 30-2020 de la Sesion Ordinaria
N° 30, realizada el jueves 10 de diciembre del 2020, esto con las
observaciones realizadas”. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado solicita modificar el Orden del Dia cambiando
de lugar en la agenda el CAPITULO Il. INFORME DEL RECTOR, Articulo 2. Informe
sobre la actualidad de la Universidad Técnica Nacional y cierre de afio 2020; por el
Articulo 13. Solicitud de comision para la Protocolizacion de Acuerdo.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga comenta que, esta peticion se hace porque
existe una urgencia para que el compafiero Jhonatan Morales Herrera, Director
General de Asuntos Juridicos, lleve a cabo la protocolizacion de un acuerdo que se
tomo en el afio 2019, sobre la aprobacién de un préstamo con el Banco Popular.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
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SE ACUERDA:

ACUERDO 2-31-2020: “Modificar el Orden del Dia cambiando de lugar
en la agenda el CAPITULO Il. INFORME DEL RECTOR, Articulo 2.
Informe sobre la actualidad de la Universidad Técnica Nacional y cierre
de afio 2020; por el Articulo 13. Solicitud de comision para la
Protccolizaciéon de Acuerdo; resultando en una inversion de los
nimeros de Articulos para dichos preceptos, asi como reordenar los
capitulos subsecuentes:

ORDEN DEL DIiA

CAPITULO |. APROBACION DE ACTA

Articulo 1. Aprobacion del Acta 30-2020 de la Sesion Ordinaria N° 30, realizada
el jueves 10 de diciembre del 2020.

Articulo 2. Solicitud de Comisién para la Protocolizacion de Acuerdo. Ref. Correo
electronico de parte del sefior Jhonatan Morales Herrera y anexos.

CAPITULO II. INFORME DE EA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

Articulo 3. Presentacién del informe de conformacion del expediente completo
relativo a la venta de los terrenos propiedad de la UTN a la empresa Chucas. Ref.
DPI-512-2020.

Articulo 4. Solicitud de modificacion al Acuerdo 9-16-2018 de caracter especial
tomado por el Consejo Universitario, sobre la Optimizacién del Gasto en la UTN.
Ref. DGAU-775-2020 y DGDH-1961-2020.

Articulo 5. Propuesta para la inclusion de las Solicitudes de Prérrogas de Pago
en el Calendario Institucional 2021. Ref. DGAU-777-2020 y DGF-638-2020.

Articulo 6. Solicitud de prérroga sin goce de salario a funcionarios. Ref. DGAU-
778-2020 y anexo.

CAPITULO IIl. INFORME DE LA COMISION INTERVENTORA FINANCIERA-
CONTABLE

Articulo 7. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas por la
Comision Interventora Financiera-Contable. Ref. VEAS-603-2020.

CAPITULO IV. INFORME DE LA COMISION DE INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Articulo 8. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas por la
Comisién de Infraestructura de Tecnologias de Informacién. Ref. VEAS-604-
2020.
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CAPITULO V. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION Y ACCION
SOCIAL

Articulo 9. Solicitud de aprobacién del Convenio Marco de la Universidad Técnica
Nacional y la Editorial Mc Graw Hill. Ref. VEAS-580-2020 y anexos.

Articulo 10. Solicitud de aprobacion del Convenio Marco de la Universidad
Técnica Nacional y la Fundacion para la Promocién de la Investigacion y el
Desarrollo Académico de la Universidad Técnica Nacional. Ref. VEAS-597a-2020
y anexos.

CAPITULO VI. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENICA

Articulo 11. Solicitud de aval para modificar el Reglamentos de Trabajo Finales
de Graduacion. Ref. ViT-499-2020.

CAPITULO VII. INFORME DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Articulo 12. Evaluacion de desempefio del sefior Emmanuel Gonzélez Alvarado,
Rector UTN. Ref. DGAU-763-2020 y anexos.

CAPITULO VIII. INFORME DEL RECTOR

Articulo 13. Informe sobre la actualidad de la Universidad Técnica Nacional y
cierre de afo 2020". ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

Articulo 2. Solicitud de Comisién para la Protocolizaciéon de Acuerdo. Ref.
Correo electrénico de parte del sefior Jhonatan Morales Herrera y anexos.

El sefior Edgar Alejandro Solis Morga hace un antecedente donde sefiala que existe un
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en el afio 2019, el cual es necesario que
sea protocolizado segun el oficio DBIC-0715-2020 para efectos que se apruebe un
préstamo con el Banco Popular, por tanto, se requiere que se autorice y comisionen los
sefiores Jhonatan Morales Herrera y Oscar Carillo Baltodano, este ultimo como notario
institucional para que lo lleven a cabo. El sefor Solis Moraga, cede la palabra al senor
Morales Herrera para que brinde un cierre sobre el tema.

El Director de Asuntos Juridicos, Jhonatan Morales Herrera explica que, esta solicitud
responde a una peticion del Banco Popular para realizar el desembolso de cierta
cantidad de millones de colones que se estan ocupando para la construccion de la Sede
Regional de San Carlos y como parte de los requisitos, se requiere protocolizar el
Acuerdo Universitario donde se habia hecho la propuesta para ese préstamo a través
de los notarios institucionales.
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El Banco solicita darle veracidad al Acuerdo Universitario por medio de una escritura
plblica, y en este caso, afiade el sefior Morales Herrera, los notarios deben estar
comisionados por el Consejo Universitario; por eso se eleva esta solicitud.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA:

ACUERDO 3-31-2020: “Conocer la solicitud de comisionar para
protocolizacion de Acuerdo, promovida por el sefior Jhonatan Morales
Herrera, mediante correo electrénico y anexos, en el siguiente orden:

A. Comisionar a la Direccién General de Asuntos Juridicos, para que
proceda en protocolizar en escritura publica el Acuerdo 7-19-2019,
tomado por el Consejo Universitario en la Sesién Ordinaria No. 19-
2019, celebrada el jueves 5 de setiembre de 2019, a las nueve horas,
segln el Articulo 8; a efecto de llevar a cabo lo anterior, se autoriza
expresamente a los Notarios Publicos institucionales los sefores
Jhonatan Morales Herrera y Oscar Carrillo Baltodano para que lleven
a cabo la protocolizaciéon del Acuerdo aludido para su debida
inscripcion y cuando asi sea requerido.

B. Se instruye a la Direccion General de Asuntos Juridicos para que
proceda en tomar todas las medidas administrativas necesarias a fin
de ejecutar debidamente el presente Acuerdo, realizando asi el
seguimiento respectivo para asegurar el integro cumplimiento de lo
aqui convenido e informe a la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Universitario una vez que la instruccion se encuentre conclusa”.
ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO II. INFORME DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

Articulo 3. Presentacion del informe de conformacion del expediente completo
relativo a ia venta de los terrenos propiedad de la UTN a la empresa Chucas.
Ref. DPI-512-2020.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga recuerda que, este informe sobre la
conformacion del expediente Chucas, es presentada por la Direccion de Proveeduria
Institucional y se hace en cumplimento a un Acuerdo Universitario del presente ano,
donde se les instruyé presentar un informe sobre la situacion en mencion.
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El sefior Florindo Arias Salazar sefiala que, para realizar la exposicion del informe se
ha designado al sefior Pablo Quesada Bermudez, y que, el sefor Alfredo Garcia
Vargas realizara algunas observaciones importantes en el momento que él considere
pertinente relacionadas con el proceso.

Menciona que, este informe se trabajé con un equipo compuesto por el Area Juridica
y el Area de Proveeduria segln instrucciones giradas por el Consejo Universitario.
Recalca que, el sefior Quesada Bermudez, Analista de Compras fue el encargado de
realizar la mayor parte de este informe.

El sefior Pablo Quesada Bermidez explica apoyado de una presentacion de power
point cada uno de los componentes del infcrme y lo que contienen los archivadores

manuales para oficina (Ampos) relacionados con el tema, y segln los documentos
disponibles.

INFORME DE CONFORMACION DE EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO

“Venta de los terrenos propiedad de la Sede Regional de Atenas de la Universidad Técnica
Nacional, a la empresa PH Chucas, S.A”

Contexto
¢ Qué es Chucas?

Es una Planta Hidroeléctrica, ubicada en Balsa de Atenas, que aprovecha las aguas del rio
Grande de Tarcoles.

+ Proyecto Hidroeléctrico bajo la modalidad BOT (build,
operate and transfer) promovido por el ICE.

« Esta modalidad de contrato establece que la sociedad
debera construir, operar vy, luego, transferir al Estado los
activos o todos los componentes del proyecto.

« En el afio 2012, la UTN recibi6 una oferta de la empresa P.H.
Chucas, S.A., subsidiaria de la empresa italiana ENEL Green
Power, para la adquisicion de varios lotes, ubicados en la
Sede Regional de Atenas, con el proposito de utilizarlos en el
desarrollo del proyecto.

Expediente Chucas
Equipo de trabajo

.- Sefiora Elisa Zamora Castro, Asistente Administrativa de |la Direccion de
Proveeduria Institucional de la UTN.

- Sefiora Maria Gabriela Avila Corrales, Jefe del Area de Control y
Seguimiento de la Direccion de Proveeduria Institucional de la UTN.
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Sefior Alfredo Garcla Vargas, Asesor Legal de la Direccién General de
Asuntos Juridicos de la UTN.

Sefior Florindo Arias Salazar, Director de la Proveeduria Institucional de
la UTN.

Sefior Pablo Quesada Bermudez, Analista de Compras del Area de
Contratacién Administrativa de la Direccion de Proveeduria Institucional
de la UTN.

Alcance

Cumplir con la solicitud emanada de parte de la Rectoria el
dia 27 de abril de 2020, mediante oficio R-295-2020, referidos
a: “...desarrollar conjuntamente las acciones necesarias para la
conformacion de un expediente completo relativo a la venta de
los terrenos propiedad de la UTN a la empresa Chucas, en
estricto orden de foliatura y cronolégico. Para la conformacion
de ese expediente deberan atenderse las deficiencias
contenidas en el oficio de referencia AU-290-2016.", del 16 de
septiembre de 2016.

Antecedentes

1. Que desde el lunes, 25 de mayo de 2020 el equipo de
trabajo genera un primer proceso, que tiene por objetivo,
localizar las instancias de la UTN que cuentan con
informacion relacionada con el caso Chucas.

2. Se solicita informacién a las dependencias de la UTN que
considera pudieran resguardar informacion del Caso
Chucas, ademas de sefalar que, en caso de conocer
alguna persona o 4area de la Institucion que tenga
informacion relevante al tema en mencion; detallar dentro
de la misma respuesta, el punto de contacto.

3. Que las dependencias de la UTN, a las que se les solicita la
informacion indicada en el punto No.2 anterior son las
siguientes:

= Direccion General de Asuntos Juridicos.

= Decanatura de la Sede Regional de Atenas.

= Direccion de Gestion Financiera.

= Secretaria de! Consejo Universitario.

= Recloria.

» Direccién General de la Administracién Universitaria.

= Direccién de Control de Bienes e Inventarios.

= Auditoria Universitaria.
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4. Mediante Oficio DPI-324-2020 del miércoles, 19 de agosto
de 2020: incorpora al equipo de trabajo al sefior Pablo
Quesada Bermudez, Analista de Compras del Area de
Contratacion Administrativa.

5 Se recibe de la Rectoria el Oficio R-91 9-2020 del viernes,
11 de septiembre de 2020, como vehiculo de traslado del
acuerdo No.07-19-2020 del Consejo Universitario que reza
lo siguiente: “Trasladar a la Direccion de Asuntos
Juridicos y a la Direccion de Proveeduria Institucional el
oficio AU-375-2020 para que proceda como
corresponda, y rinda un informe ante este Consejo
Universitario sobre dicho asunto. ACUERDO POR
UNANIMIDAD.".

6. Las dependencias de la UTN, que entregaron informacion
relacionado con el Caso Chucés son las siguientes:

= Direccion General de Asuntos Juridicos.

= Direccién de Gestion Financiera.

« Secretaria del Consejo Universitario.

= Rectoria.

= Direccién General de la Administracion Universitaria.

= Direccién de Control de Bienes e Inventarios.

Metodologia

a) En el procedimiento metodoldgico se realizé un diagnéstico
archivistico, empleando la observacion como técnica del
desarrollo de la investigacion, en razén de que a través de
ésta se obtenga datos relevantes de los hechos reales del
caso en estudio. .

b) La metodologia del diagnostico establecio un procedimiento
de trabajo, donde esta estructura permiti6 organizar las
actividades que se llevaron a cabo y cumplir
mayoritariamente con el alcance previamente definido.

c) La modalidad de la observacién utilizada fue la estructurada
sistematica, ya que se establecio mediante la fabricacion de
Oficios para el acopio de informacion, cuyo propasito inicial
fue determinar la cantidad de documentos con los que se
contaba para la conformacion del expediente relativo a la
venta de los terrenos propiedad de la UTN a la empresa
Chucas.
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d) También se utilizo la entrevista no estructurada para la
obtencion de aquellos datos relevantes y significativos.

e) Finalmente se realizé un analisis del estado actual de los
documentos recolectados, tanto digital como fisicamente.

Limitaciones

= Una brecha considerable de tiempo, entre el momento en
que se gestiona la venta de los terrenos propiedad de la
UTN a la empresa Chucas con relacién a la actualidad.

= Dificultad para ubicar los funcionarios involucrados en este
caso.

= Dificultad para la deteccion y recoleccion de los documentos
relevantes y significativos, a razén de la declaracion
de pandemia por el Covid-19.

Resultados

1. Un primer expediente que consolida absolutamente toda la
informacion recabada al dia de hoy, incorporando también
las evidencias de las gestiones que este equipo de trabajo
ha realizado para la recoleccion de informacion, llamese
creacion de oficios, correos electronicos, entre otros.
Importante aclarar, que Ia informacion fue agrupada desde
lo mas reciente hasta los mas antiguo, pero conforme se
fueron emitiendo y recibiendo los datos en este equipo de
trabajo, por ende, este ordenamiento cronolégico no
obedece al comportamiento que mantuvieron los
documentos propios de la venta como tal, conforme se
fueron gestando a través de la historia.

El compendio de documentos del punto No.1 anterior se
muestra de dos formas:
1.1 Digitalmente, llamado: “Recoleccién Chucés”, compuesto
por ochocientos sesenta y siete (934) paginas.
1.2 Fisicamente, compuesto por dos (02) TOMOS, para un
total de novecientos cinco (934) folios.
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2. Un segundo expediente que contiene Unicamente la
informacion relacionada con el caso en mencion,
organizada desde lo mas reciente hasta los mas antiguo
conforme se fue gestandc cada documento a través de la
historia, pero dejando de iado todas las evidencias de
recoleccién de datos hechas por este equipo de trabajo.

La agrupacion de documentos del punto No.2 anterior se
presenta de dos formas:

2.1 Digitalmente, de nombre “Expediente Chucas” compuesto
por cuatrocientos noventa y dos (492) paginas.

2.2 Fisicamente, compuesto por un (01) TOMO, para un total
de cuatrocientos noventa y dos (492) folios.

3. Un “Indice - Expediente DIGITAL Chucas” compuesto por
ocho (08) paginas: cuarenta y seis (46) ubicaciones, que
definen la totalidad del inventario de los documentos
digitales recolectados a la fecha.

4. Un “indice - Expediente FiSICO Chucas” compuesto por
ocho (08) paginas: cuarenta y seis (46) ubicaciones, que
definen la totalidad del inventario de los documentos
recolectados a la fecha (documentos copias y originales).

Estatus final sobre el Oficio AU-290-2016

Dentro de las paginas que van desde la 08 hasta la 14 del
Expediente Chucas, se encuentra el Oficio No.AU-290-2016,
del viernes, 16 de septiembre de 2016, en donde la Auditoria
en la pagina 3, le senala al Consejo Universitario y Rectoria,
ambos de turno; algunas deficiencias sobre las cuales nos
referiremos a continuacion:

1. “Los documentos no se encuentran foliados...".

1.1- Esta actividad se cumple a cabalidad con la fabricacion del
Expediente Fisicamente compuesto por un (01) TOMO,
para un total de cuatrocientos noventa y dos (492) folios.

2. “Existen referencias a cartas de solicitudes de informacion
por parfe de la Rectoria que no se encuentran en la
documentacion aportada”. Los avaluos y las cartas a las
que hace referencia la Auditoria se pueden localizar dentro
del Expediente Chucas especificamente en:
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2.1- (Copia) Oficio No.R-152-2012, ubicado dentro de la pagina
444,
2.2- (Original) Oficio No.ATAV-011-2013, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 274.

2.3- (Original) Avalio No.ADM.014-2013, ubicado dentro de
las paginas que van desde la 275 hasta la 280.
2.4- (Original) Avalio No.ADM.015-2013, ubicado dentro de
las paginas que van desde la 281 hasta la 286.
2.5- (Original) Avalio No.ADM.016-2C13, ubicado dentro de
las paginas que van desde la 287 hasta la 292.
2.6- (Original) Avalio No.ADM.017-2013, ubicado dentro de
las paginas que van desde la 293 hasta la 298.
2.7- (Original) Avalio No.ADM.018-2013, ubicado dentro de
las paginas que van desde la 299 hasta la 304.
2.8- (Copia) Oficio No.R-343-2014 ubicado dentro de la
pagina 156.
2.9- (Copia) Avaluoc No.ADM.122-2014, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 138 hasta la 143.
2.10- (Copia) Avalio No.ADM.123-2014, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 144 hasta la 149.
2.11- {Copia) Avalio No.ADM.124-2014, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 150 hasta la 155.

3. “Oficios emitidos por la CGR que no se encuenlran en la
documentacion aportada”. Los oficios a los que hace
referencia la Auditoria se pueden localizar dentro del
Expediente Chucas especificamente en:

3.1- (Copia) Oficio No.04592 (DCA-1259), de la Contraloria

General de la Reptiblica, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 161 hasta la 164.

3.2- (Original) Oficio N0.0823 (DCA-2239), de la Contraloria
General de la Republica, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 468 hasta la 471.
3.3- (Copia) Oficio No.05617 (DCA-0916), de la Contraloria
General de la Republica, ubicado dentro de las
paginas que van desde la 41 hasta la 46.

En este punto de la presentacion, el sefior Pablo Quesada Bermudez sefala que, se
estd cumpliendo parcialmente con la tarea asignada, porque lo ideal es ubicar la
documentacion mayoritariamente en su version original.
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Estatus final sobre el Ofcio AU-290-2016

4. “Dentro de los documentos aportados no se evidencia que
la Administracion haya realizado la verificacion de que la
empresa se encontrara al dia con el pago de las cuotas
obrero patronales ante la CCSS y FODESAF, ni el pago del
impuesto a las personas juridicas, ni las declaraciones de
prohibicién para contratar con el Estado y que no se
encontrara inhabiiitado para contratar con la Administracion
Pibiica...”.

4.1- La investigacién no arrojo evidencias que respaldaran

dicho requerimiento.

El sefior Pablo Quesada Bermudez informa que, se corroboro si la empresa Chucas
en el momento que se dieron los hechos estaba con deficiencias de pagos al Estado,
pero no se logré encontrar evidencias. Afiade que, actualmente la empresa no se
encuentra morosa con el Estado.

5. “Dentro de los documentos aportados no se encontro la

aprobacion interna del proceso de venta...".

5.1- La Direccién General de Asuntos Juridicos, el viernes, 9
de octubre de 2020 mediante el Oficio DGAJ-309-2020,
responde lo siguiente: “Que, en consulta con los
diferentes asesores legales de la Direccién y mi persona
en particular, ninguno dio refrendo interno que solicita la
normativa a la venta de terrenos a la empresa CHUCAS
S.A. enelafo 2015.”

6. “En la documentacion no existe copia de la escritura de Ia
venta de los terrenos y verificacion en el Registro Publico
del traspaso efectuado”. La escritura a la que hace
referencia la Auditoria se pueden localizar dentro del
Expediente Chucas especificamente en:

6.1- (Original} Certificacion o Informe Registral de Escritura de

venta de los terrenos de la Universidad Técnica
Nacional a la empresa PH CHUCAS, S.A,,
ubicado dentro de las paginas que van desde
la 16 hasta la 31.

7. “No se aporto un expediente ni se encuenira la

documentacién  custodiada por la  dependencia
correspondiente...”.

7.1- Esta actividad se cumple a cabalidad con la fabricacion del
Expediente Fisicamente compuesto por un (01) TOMO,
para un fotal de cuatrocientos noventa y dos (492) folios.

El sefior Alfredo Garcia Vargas comenta que, la exposicion del sefior Quesada
Bermudez es clara y concreta; y que, es el resultado que el sefior Quesada Bermudez
principalmente realizé a lo largo de estos meses.
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El sefior Garcia Vargas recalca que, con la presentacion de este informe se logro
cumplir con el objetivo planteado por la Auditoria Universitaria, encomendado a la vez
por la Contraloria General de la Republica (CGR); agrega que, la informacion sobre el
caso existia, pero estaba dispersa en distintas oficinas y ahora esta unida en un solo
legajo.

Para concluir, el sefior Garcia Vargas aclara que, segln el documento DGAJ-309-
2020, de la Direccion General de Asuntos Juridicos; que ninguno de los Asesores
Juridicos dio refrendo interno a dicho procedimiento porque la autoridad
ccrrespondiente en ningiin momento o solicité la autoridad correspondiente en este
caso. Y sintetiza que se cumplié a cabalidad la peticién de la Autoria Universitaria y
que el expediente queda a disposicién del Consejo Universitario para cumplir lo que
sea necesario con las autoridades correspondientes.

El sefior Florindo Arias Salazar consulta quien debe custodiar el expediente del caso
Chucas, el sefior Rector solicita al Director de Asuntos Juridicos el sefior Jhonatan
Morales Herrera que emita una recomendacion, este considera a bien que la
Proveeduria Institucional resguarde el expediente original, para evitar estar
trasladando mas de novecientos (900) folios; por su parte el Secretario Ejecutivo del
Consejo Universitario sefiala que asi quedara estipulado en el acuerdo
correspondiente.

Ei sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA:

ACUERDO 4-31-2020: “Conocer el informe sobre la venta de terreno
Atenas — PH Chucas, trasladado por la Direccion de Proveeduria
Institucional, mediante oficio DPI-488-2020, en el siguiente orden:

A. Dar por recibido el informe DPI-512-2020 sobre la venta de terreno

Atenas-PH Chucas, en los términos expuestos en este, trasladado
mediante oficio DPI-488-2020.

B. Tener por cumplido lo instruido a la Direccion de Proveeduria
Institucional mediante el Acuerdo 7-19-2020 tomado por el Consejo
Universitario en la Sesion Ordinaria No. 19-2020, celebrada el jueves
27 de agosto de 2020, a las nueve horas, segun el Articulo 10; esto en
cuanto a rendir un informe ante este Organo Colegiado sobre lo
contenido en el oficio AU-375-2020 emitido por la Auditoria
Universitaria.
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C. Instruir a la Direccion de Proveeduria Institucional para que en
condicion de custodios resguarden el expediente aludido.

D. Trasladar a la Auditoria Universitaria y a la Direccion General de
Asuntos Juridicos el informe DPI-512-2020 sobre venta de terreno
Atenas-PH Chucas, esto para su debido conocimiento y atencion, a fin
que procedan como resulte oportuno a la luz de lo contenido en el
mismo”. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

Articulo 4. Solicitud de modificacion al Acuerdo 9-16-2018 de caracter especial
tomado por el Consejo Universitario, sobre la Optimizacion del Gasto en la
UTN. Ref. DGAU-775-2020 y DGDH-1961-2020.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga entera a los miembros del Consejo
Universitario que, la sefiora Doris Aguilar Sancho esta teniendo problemas de
conexion; e informa que, este tema sera pospuesto para conocerlo en la primera
sesion de este Organo Colegiado en enero de 2021 para recopilar un poco mas de
informacion, ademas que requiere analisis.

El sefior David Villalobos Cambronero comenta que, le solicitd al sefior Emmanuel
Gonzalez Alvarado ser parte de la Comision de Remuneraciones donde también se
esta realizando el estudio del Centro de Investigacién y Capacitacion en
Administracién Publica (CICAP).

Agrega que, esta Comision le envi6 al sefior Rector varias recomendaciones respecto
al tema de la Optimizacion del Gasto en la UTN; por lo que le parece prudente que sea
pospuesto hasta que la Administracion y el sefior Gonzalez Alvarado lo puedan
conocer a profundidad.

Desea resaltar que, el 31 de diciembre de 2020, vence el plazo que estaba establecido
en el Acuerdo de Contencion del Gasto anterior, el 9-16-2018, y este Acuerdo limitaba
a las personas funcionarias administrativas a presentar solicitudes de reasignacion de
puestos administrativos.

Y menciona que, una de las grandes preocupaciones de la Comision es que, a partir
del 4 de enero de 2021, empiecen a llegar gran cantidad de solicitudes sobre el tema
al Area de Desarrollo Humano que posiblemente no podran ser atendidas; y sugiere
que la Rectoria emita una directriz.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado expresa que lo indicado por el sefior Villalobos
Cambronero es muy pertinente, y que, €l trabajo de esta y de otras Comisiones sera
tratado de forma integral, pues para eso fueron creadas. También menciona que, en
el informe de fin de afio a la Comunidad Universitaria destacara la labor de las
Comisiones que ha creado esta nueva administracion de la UTN.
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Por lo antes expuesto es que el sefior Gonzalez Alvarado informa que, el tema sera
analizado en la primera sesion del Consejo Universitario en el mes de enero de 2021
tomando las recomendaciones emitidas por esta comision. Y se realizan los ajustes
respectivos en relacion al tiempo establecido. Finaliza, felicitando al sefior David
Villalobos Cambronero por el trabajo que ha venido realizando a través de la Comision
de Remuneraciones.

SE ACUERDA:

ACUERDO 5-31-2020: “Posponer el conocimiento de la “Solicitud de
modificacion del Acuerdo 9-16-2018, sobre la Optimizacién del Gasto,
trasladadas mediante oficios DGAU-775-2020 y DGDH-1961-2020, esto
para ser conocidas en Sesion Ordinaria 1-2021”. ACUERDO POR
UNANIMIDAD Y FIRME.

Articulo 5. Propuesta para la inclusién de las Solicitudes de Prérrogas de Pago
en el Calendario Institucional 2021. Ref. DGAU-777-2020 y DGF-638-2020.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga explica que, el tema es bastante claro, ya que
lo solicitado es la inclusion de fechas de prorrogas de pago en el Calendario
Institueional 2021.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:

SE ACUERDA:

ACUERDO 6-31-2020: “Conocer la solicitud para la inclusion de las
Solicitudes de Prérrogas de Pago en el Calendario Institucional 2021,
promovida por la Direccion de Gestion Financiera y trasladada por la
Direccion General de Administracion Universitaria, mediante oficios
DGF-638-2020 y DGAU-777-2020, respectivamente, en el siguiente
orden:

A. Aprobar la inclusién de las Solicitudes de Prorrogas de Pago en el
Calendario Institucional 2021, en los términos expuestos en los oficios
DGF-638-2020 y DGAU-777-2020, de la siguiente forma:

[
Periodo | Fechas

Il cuatrimestre

Solicitud de prarroga de pago para matricula 12, 13 y 14 de abril de 2021
del Il cuatrimestre 2021

Publicacion de resultados de solicitud de 22 de abril de 2021
| prorroga de pago, para el |l cuatrimestre
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Periodo

Fechas

Revocatoria de los resultados de solicitud de
prérroga de pago, para el |l cuatrimestre

22, 23 y 26 de abril de 2021

Resultados de revocatoria de solicitud de
prérroga de pago, para el |l cuatrimestre

3 de mayo de 2021

INICIO DE MATRICULA

4 al 6 de mayo de 2021

Il cuatrimestres 2021

Solicitud de prérroga de pago para matricula del
[l cuatrimestre 2021

6,9y 10 de agosto de 2021

Publicacién de resultados de solicitud de
prorroga de pago, para el lll cuatrimestre

18 de agosto de 2021

Revocatoria de los resultados de solicitud de
prorroga de pago, para el Il cuatrimestre

18, 19 y 20 de agosto de 2021

Resultados de revocatoria de solicitud de
prérroga de pago, para el lll cuatrimestre

30 de agosto de 2021

INICIO DE MATRICULA

31 de agosto, 1y 2 de setiembre de
2021

| cuatrimestre 2022

Solicitud de prérroga de pago para matricula del
| cuatrimestre 2022

26, 30 de noviembre y 1 de
diciembre de 2021

Publicacion de resuliados de solicitud de
prérroga de pago, para el Ill cuatrimestre

9 de diciembre de 2021

Revocatoria de los resultados de solicitud de
prérroga de pago, para el |l! cuatrimestre

9, 10 y 13 de diciembre de 2021

Resultados de revocatoria de solicitud de
prérroga de pago, para el lll cuatrimestre

16 de diciembre de 2021

B. Se instruye a la Direccion General de Administracion Universitaria
y a la Direccién de Registro Universitario para que procedan en tomar
todas las medidas administrativas necesarias a fin de ejecutar
debidamente el presente Acuerdo, realizando asi el seguimiento
respectivo para asegurar el integro cumplimiento de lo aqui convenido
e informen a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario una vez

que la instruccion se encuentre
UNANIMIDAD Y FIRME.

conclusa”.
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Articulo 6. Solicitud de prérroga sin goce de salario a funcionarios. Ref.
DGAU-778-2020 y anexo.

La sefiora Doris Aguilar Sancho instruye sobre la normativa que se aplica a los
compafieros que piden un permiso sin goce de salario y que superen los cuatro anos
(4) deben ser de conocimiento del Consejo Universitario, explica que vienen de la Sede
Central, sefiala las razones por las cuales se solicita el permiso y expone los puestos
que se veran beneficiados con la extension de estos permisos.

La sefiora Miriam Boza Ferreto agrega que, la revision que realiza la Direccion de
Gestion de Desarrollo Humano es verificar que los servidores cumplan con todos los
requisitos y demas disposiciones que contempla la normativa. Afade que, se
aprovecha el proceso para conformar una base de datos que permita a esa Direccion
llevar un control firme en este tipo de gestiones (permisos sin goce de salarios), sobre
todo en contabilizar cuantos afos tiene una persona con ese permiso; en los tres (3)
casos el permiso sin goce de salario obedece al desempeno de cargos en la misma
universidad para mayor tranquilidad cuando se analiza y gestiona la solicitud.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA:

ACUERDO 7-31-2020: “Conocer la solicitud de prérroga sin goce de
salario a funcionarios, promovida por la Direccion General de
Administraciéon Universitaria, mediante oficio DGAU-778-2020, en el
siguiente orden:

A. Aprobar la solicitud de prérroga de permisos sin goce de salario, en
los términos expuestos en los oficios RSI-529-2020, DGDH-1 990-2020
y DGAU-778-2020, en atencién de la Normativa Provisional para
Aplicacién de Licencias y Permisos con y sin Goce de Salario en la
UTN y al Procedimiento de la Direccién de Gestion de Desarrollo
Humano, de los siguientes funcionarios en las condiciones que a
continuacién se indican:

I. Emilce Rivera Molina quien es portadora del documento de
identidad nuamero 502460143, ostenta un nombramiento en
propiedad en la clase de puesto de Profesor Especialista 1, con una
jornada de %2 TC; no obstante, la servidora ha venido desempenando
con esa jornada laboral, el puesto de Directora de la Carrera
“Gestion Ecoturistica” en el tramo de Bachillerato. Se aprueba el
permiso sin goce de salario durante el periodo comprendido del 1
de enero del 2021 al 30 de junio del afio 2021 inclusive, como
académica en el Area de Docencia.
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Il. José Soto Morera quien es portador del documento de identidad
ntimero 205250911, ostenta nombramiento en propiedad en la clase
de puesto de Profesor Especialista 1, con una jornada de 2 TC; no
obstante, el servidor ha venido desempeiiando con esa jornada
laboral, el puesto de Director de la Carrera “inglés como Lengua
Extranjera” en el tramo de Diplomado, por mas de cuatro afnos
consecutivos. Se aprueba el permiso sin goce de salario durante el
periodo comprendido del 1 de enero del 2021 al 30 de junio del afo

-

2021 inclusive, como académico en el Area de Docencia.

Ill. Rossmery Cruz Hidalgo quien es portadora del documento de
identidad nimero 206130461, ostenta nombramiento en propiedad
en la clase de puesto de Asistente de Laboratorio, con una jornada
de 1 TC: no obstante, la servidora ha venido desempeiando con esa
jornada laboral, el puesto de Profesional 2, en el Centro de Acceso
a la Informacion, Costa Rica - Corea, por mas de cuatro anos
consecutivos. Se aprueba el permiso sin goce de salario durante el
periodo comprendido del 1 de enero del 2021 al 30 de junio del ano
2021 inclusive, en la plaza SC-AC-373.

B. Se instruye a la Direccion General de Administracion Universitaria
y Direccion de Gestion de Desarrollo Humano para que procedan en
tomar todas las medidas administrativas necesarias a fin de ejecutar
debidamente el presente Acuerdo, realizando asi el seguimiento
respectivo para asegurar el integro cumplimiento de lo aqui convenido
e informen a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario una vez
que la instruccion se encuentre conclusa”. ACUERDO POR
UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO IlIl. INFORME DE LA COMISION INTERVENTORA FINANCIERA-
CONTABLE

Articulo 7. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas
por la Comision Interventora Financiera-Contable. Ref. VEAS-603-2020.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga desea dejar muy claro que, lo que esta
Comisién viene a presentar es de caracter informativo, asi mismo sefala que la misma
fue nombrada por la Rectoria. Agrega que la accion de esa Comision realice no tiene
que ser aprobadas por este Organo Colegiado, simplemente se le da un seguimiento
porque responden a la Rectoria.
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El sefior Carlos Salas Leon informa que, le corresponde presidir la Comision
Interventora Financiera-Contable; y menciona cuales personas forma parte de ella a
peticion del Secretario Ejecutivo del Consejo Universitario: Jonathan Quirés Maroto,
Ménica Solano Vargas, Ana Rodriguez Smith, Patricia Calvo Cruz y su persona.

También menciona que ni el sefior Quires Maroto ni la sefiora Rodriguez Smith les
tan acompanando y afiade que la sefiora Ménica Solano Vargas sera la encargada
de realizar la presentacion de este informe.

La sefiora Moénica Solano Vargas procede a presentar el informe apoyada de la
siguiente presentacion de power point:

Comision Especial Interventora: Area de Gestion Financiera — Contable
Resolucién R-058-2020
13 de octubre 2020 / 16 de diciembre 2020

Objetivo General

Revisar detalladamente el area financiera-contable, con la finalidad de tener un
panorama claro que permita autoanalizar la situacion financiera existente y su gestion
permanente.

La sefiora Solano Vargas sefala, que estan analizando principalmente algunas
inconsistencias que se han detectado en la formulacién de los presupuestos de los
altimos afos, estan buscando identificar el estado financiero actual de las finanzas
universitarias.

Finalidad de la comision

a) El estado financiero actual de las finanzas universitarias y su perspectiva respecto al
afo 2021.

b) Las razones que generaron una estabilidad fluctuante e intermitente en la realidad
financiera de la institucion en el afio 2020.

c) Si las causas estan relacionadas con el accionar de los funcionarios publicos
encargados de las areas financieras contables u otros responsables.

La sefiora Solano Vargas expresa que, Sé deben sentar responsabilidades a las
perscnas que permitan que se den las fluctuaciones (Sig. Variacion de intensidad, de
medida o de cualidad).

Alcance
1. Investigar causas de los desajustes presupuestarios

2. Propuesta de acciones de mejora continua que
permita que esta situacion no suceda nuevamente

3. Establecer responsabilidades si procede
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Agrega que, con los resultados de esta investigacion lo que desean tener un panorama
claro hacia dénde dirigirse para es que estas situaciones no se vuelvan a dar en la
universidad y proceder como corresponda ante los responsables.

Acciones

Realizadas

Establecimiento de la comision
Prioridades

Plan de trabajo

Creacion del drive de control
Apoyo de asesoria

Solicitud documental

b L < R~ B N

Recepcion de informacion

Plazo

ORI o LR D2

Control
De comunicaciones
Correspondencia
Minutas
Plan de trabajo

Legajos

N P Wk

Por realizar

Revision y andlisis de la informacion recibida
Entrevistas con actores clave
Sistematizacion de la informacion

Andlisis, conclusiones y recomendaciones

Informe final

De acuerdo con la clausula quinta del "Por tantc" de la resolucion, la comision
tendria un plazo de dos meses, a partir de su conformacion, para rendir el informe.

(Se realizé solicitud a Rectoria para ampliacion de plazo hasta el 13 de marzo 2021).

Cronograma

Constitucion de comision

et o s

Hizbaration plan detrabajo

=

Incorparacion deasesares en audiloria

Elaborzian de cartasysolicitud deinformation

Recencion deinhrmaciégéeﬁnidadesfmdeinl_ef,es-"i’:f""

1

Nefgnacion defareas yares

Revisiany andlgisdelainformatidn

Minutes de las sesionesy entrevistas

flaboracion deinforme

Entrega de Informe Final
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La prérroga y su justificacion

o

Control Interno y Valoracion de Riesgos del
area

1. Marco legal

2. Estructura organizacional del drea
6. Entrevistas
3. Perfil de puestos del drea
7. Informes de Auditoria Interna y Externa
4. Revision Presupuestaria (2016-2020)
8. Informes de Tl
9

Ejecucion
Modificaciones . Plan de compras
- Liquidacién 10. Contrataciones

La sefiora Solano Vargas sefiala que, tomando en cuenta la envergadura del trabajo
que se debe realizar, el plazo de dos meses (2) para la entrega resulta irreal, en el
entendido que estan trabajando para entregar un resultado de calidad, donde se debe
analizar muy bien la informacién desde varios vértices, realizar la investigacion y luego
dar informe detallado de los hechos; por esa razén es que la Comision esta solicitando
ampliar el plazo de presentacion del informe final.

Requerimientos

« Instruir a la Rectoria para ampliacién del plazo segun nuestra
solicitud

* Instruir a la Rectoria para nombrar a una persona permanentemente
de apoyo a la comision, mientras se mantenga el plazo de dicha
comision

La sefiora Monica Solano Vargas indica que, es necesario contar con una personalista
en el area financiera que refuerce el trabajo de la Comision y que sea de forma
permanente; ya que, segun la experiencia de algunos miembros de la Comision, para
realizar un trabajo de investigacion como este, se puede necesitar de hasta ocho
meses (8) y con todo un departamento de personas especializadas en el tema (area
financiera o atinente).

Comunica que, todas las personas que forman parte de esta Comision estan muy
comprometidos con la causa y saben de su importancia para la universidad; afnade
que han realizado hasta el momento un gran esfuerzo: pero si deben ser realistas en
que se requiera una prérroga una persona que apoye en este proceso. Las personas
miembros de la Comision saben sobre la importancia que tiene el trabajo de
investigacion asignado para la UTN, pero para realizar un trabajo bien hecho, que
arroje buenos frutos, se debe contar con mas tiempo y con mas personas de apoyo
para que los Miembros del Consejo Universitario puedan tomar decisiones fidedignas
e inequivocas y en busca de no inducirlos a cometer error alguno.
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El sefior Kenneth Rodriguez Pérez agradece todo el trabajo que ha realizado la
Comisién; y menciona que, todas las personas funcionarias de la UTN estan en la
misma situacion que los miembros de la Comision Especial Interventora Financiero-
Contable, pues la carga de trabajo es mucha y los recursos son pocos.

El sefior Francisco Llobet Rodriguez comenta que, el tema es muy relevante para la
UTN; y que, el trabajo realizado hasta ahora es magnifica, por lo que felicita a los
miembros de la Comisién. Considera que, es importante contar esa persona a tiempo
completo para que dé apoyo a la Comision, tal y como lo solicitan.

El sefior Roberto Rivera Gutiérrez anota en el chat de la proforma Zoom lo siguiente:
“Me uno a las palabras de Kenneth y don Francisco Llobet de respaldo a la labor de la
comision”.

E| sefior David Villalobos Cambronero consulta si esta persona que esta solicitando la
comision implicaria una nueva contratacion o seria una persona de algun area de la
academia o de la Direccion Financiera.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga, interviene explicando que esta contratacion no
seria aprobada por el Consejo Universitario, ya que este solo refrenda las
recomendaciones para que la Rectoria lleve a cabo todas las acciones pertinentes
para ejecutar las recomendaciones.

El sefior Carlos Salas Leon informa que, siguiendo la politica de este Consejo
Universitario y esta Rectoria de no incrementar gastos, la persona de apoyo que
solicita la Comisién, debe ser una persona de la misma universidad, a manera de
utilizar los mismos recursos humanos con que cuenta la UTN.

Aclara que, las personas que conforman la Comision Especial Interventora Financiero-
Contable no estan nombradas en la UTN a tiempo completo y han dedicado su tiempo
laboral para atender la Comision. Otro aspecto que el sefior Salas Leon menciona es
que, la Comisién no esta realizando una auditoria, lo que estan realizando es un
analisis de la situacion financiera de la UTN, relacionados a la parte presupuestaria
para conocer el porqué de las fluctuaciones que se han dado.

E| sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado agradece a los miembros de la Comision
Especial Interventora Financiero-Contable por el trabajo extra que hasta el momento
han realizado con mucho profesionalismo. Y esta en total acuerdo con las palabras
expresadas por los sefiores Kenneth Rodriguez Pérez, Francisco Llobet Rodriguez y
Roberto Rivera Gutiérrez.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
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SE ACUERDA:

ACUERDO 8-31-2020: “Conocer la presentacion de caracter
informativo sobre acciones tomadas por la Comisién Interventora
Financiera-Contable, expuesta por los miembros de ésta, en el
siguiente orden:

A. Tener por recibido el informe sobre las acciones tomadas y
debidamente ejecutadas a la presente data por la Comision
Interventora Financiera-Contable en la Universidad Técnica Nacional.

B. Refrendar las recomendaciones propuestas por la Comision
Interventora Financiera-Contable en el informe presentado, en los
términos expuestos por esta, tal cual como a continuacion se indican:

« Ampliar el plazo para la presentacion del informe sobre la situacion
Financiera-Contable actual de la UTN hasta el 31 de marzo de 2021.

« Instruir a la Rectoria para nombrar a una persona permanente de
apoyo a la comisién, mientras se mantenga el plazo de dicha comisién.

C. Instruir a la Rectoria para que proceda en tomar todas las medidas
administrativas necesarias a fin de ejecutar debidamente lo
recomendado en el informe presentado por la por la Comision
Interventora Financiera-Contable, realizando asi el seguimiento
respectivo para asegurar el integro y debido cumplimiento de lo
propuesto por esta tltima”. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO IV. INFORME DE LA COMISION DE INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Articulo 8. Presentacion de caracter informativo sobre acciones tomadas

por la Comisién de Infraestructura de Tecnologias de Informacion. Ref.
VEAS-604-2020.

El sefior Carlos Salas Ledn informa que, la Comision de Infraestructura de
Tecnologias de Informacion es coordinada por el senor Roberto Rivera Gutiérrez,
Decano de la Sede Regional de Guanacaste; el sefior Salas Ledn es colaborador y
agrega que, desde la Vicerrectoria de Extension y Accion Social se han aportado
varios recursos.

El sefior Roberto Rivera Gutiérrez expresa que, la persona que coordine la Comisién
es lo de menos, que lo importante es que varias personas estan trabajando en
conjunto, que el sefor Salas Leon ha colaborado.
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El sefior Rivera Gutiérrez menciona que, esta Comision ha realizado un diagnéstico y
| idea es trazar una ruta en todo lo referente a las Tecnologias de la Informacion (TI)
de la UTN. Agrega que, la Direccion de Gestion de Tecnologias de la Informacion es
la encargada de llevar este proceso y destaca que la Comision ha estado apoyando.

Informa que los integrantes de esta Comision son: el senor Carlos Salas Ledn, la
sefiora Ana Cecilia Odio Ugalde, la sefiora Yesenia Calvo Araya, los sefiores Jairo
Bonilla Castro y Luis Guillermo Alvarado Quesada, ademas sefala que se han
incorporado a otras personas para llegar a un analisis integral.

Como parte de esta Comision se han incorporado en el proceso, el sefior Fabio Pérez
Garcia, de la Vicerrectoria de Extensién y Accion Social, que ha dado apoyo en la
parte financiera junto al sefior Salas Leon; los sefiores Roger Vargas Monge, Asesor
Externo especialista en T, y Oscar Mario Quirés Morera, quien han apoyado el
proceso con una vision externa.

E| sefior Luis Guillermo Alvarado Quesada es el encargado de realizar la presentacion
de caracter informativo para la toma de decisiones de parte de la Rectoria. Menciona
que, este es un proceso ciclico sin retorno, pues cuando se habla de transformacion
digital posiblemente se esté en las puertas de automatizacion de asistencias, puertas
automaticas, control de ingreso desde el celular, entre otras.

El sefior Alvarado Quesada comenta que, para cualquier transformacion digital que se
desee implementar, es necesario contar con una plataforma fuerte-robusta que permita
asumir y enfrentar esos cambios.

Transformacion Digital UTN - 2021-2025
Infraestructura TIC's

Sistemas de informacion

1. Analisis del Sistema Avatar.SYS y la plataforma SIGU
e 96% L

2

E| sefior Alvarado Quesada indica que, el Sistema Avatar es el sistema que todas las
personas que trabajan en la UTN conocen; el SIGU es el Sistema de Gestion
Universitaria desarrollada por la misma Direccion de Gestion de Tecnologias de la
Informacion. Y que, ODOO que es una plataforma LP de inversion Community que
permite contar con softwares del codigo fuente y en el futuro se pueden realizar
ajustes.
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(La palabra community manager hace referencia al concepto de comunidad de usuarios online.
Se trata del grupo de clientes leales de una marca o usuarios interesados en ella, presentes
no sélo en redes sociales sino también en todo tipo de plataformas online, incluyendo la propia
pagina web corporativa.).

La integracién de la parte académica con la administrativa no se cubre con ODOO ni
con los otros sistemas, por lo que el sefor Alvarado Quesada informa que, para eso
existen los LMS que son el Moodle (Sig. Es una herramienta de gestién de aprendizaje
(LMS), o mas concretamente de Learning Content Management (LCMS), de
distribucién libre, escrita en PHP.) o Sakai (E/ Proyecto Sakai es un software educativo
de codigo abierto. El nombre de Sakai proviene del cocinero Hiroyuki Sakai.) para
llevar procesos didacticos.

Pero ademas de contar con herramientas de aprendiza, se debe contar regulaciones
como la integracion del CICOP, las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP), la Ley 9635, y demas ajustes que ha se han dado en los ultimos
afos.

Infraestructura

2. Estado actual de la infraestructura de servidores y redes

CABLEADO

Conexion & Internet y
entre Sedes

Conexion dedicada a
CONARE

SERVIDORES

Servicio de Wi-Fi Capacidad de

Servidores en el Centro
de Datos Institucional

El sefior Luis Guillermo Alvarado Quesada explica que, la universidad necesita
acutalizaciones en todos estos grandes aspectos tales como las VPN's que son las
lineas de conexion seguras que utilizan las Sedes para efectos de envios y trasiego
de informacion, y que, esta ampliacion de VPN'’s es inminente.
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Avisa que, a partir de agosto del afio 2021, a la UTN se le empiezan a vencer los
contratos de VPN, de ancho de banda, de conectividad, practicamente todos los
contratos y que, esto se debe trabajar para el pioximo ano.

Servicios

3. Estado de los servicios que brinda la DGTI
A SERVICIOS

La DGTI cuenta con un
promedio de 65 servicios .=

i . & , "
Activos: 250 ¢ Otras?
millones ¢Incidencias/
anual . Mejoras
B LICENCIAMIENTO r Avatar?

Antivirus, Servidores, MS-
Windows, Ms-office,
monitoreos, otros

Sobre los servicios que ofrece la Direccion de Gestion de Tecnologias de la
Informacion, el sefior Alvarado Quesada explica que esto es cuando se habla de la
biblioteca.utn.ac.cr o www.utn.ac.cr y para que todos estos sistemas no fallen son
indispensables una serie de licencias para sostener estos servicios; hoy en dia la
universidad invierte alrededor de doscientos cincuenta (250) millones de colones
anuales y destaca que para el otro afio no se visualiza variabilidad, lo cual no implica

que esto puede cambiar por situaciones imprevistas en virtud de atender nuevas
necesidades.

4. Actualizacion parque tecnolégico Adquisicion de nuevos equipos

Tecnologlco
0‘7 del parque

Mantenimiento
Presupuesto 2021
- insuficiente
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Sobre el treinta por ciento (30%) del parque tecnolégico desactualizado, el sefnor
Alvarado Quesada informa que son equipos de mas de siete afios (7) de antigiiedad;
y lo que sucede con estos equipos es que ya requieren mantenimiento y repuestos;
aunadc a esto por la situacién financiera que esta pasando el pais y |a UTN se tiene
la limitacion que el presupuesto para el manteniendo de estos equipos se vio reducido
a tres {3) millones de colones; esto con la ventaja que todo el equipo NUevo se adquiere
con cinco (5) afios de garantia, pero a partir del sexto (6), le corresponde a la
universidad asumir su mantenimiento. Finalmente comenta sobre algunos servicios

5. 1+D+i

La Universidad debe trabajar en un programa de 1+D+i en TIC's, que trabaje
en ternas como:

- Desarrollo de software - Futuro delas TIC's

- Mejora y automatizacion de - Interpretacion de volumenes de
procesos datos

- Gestion de las TIC's - Estandares y regulaciones

- Medicién del impacto de las - Accesibilidad web

TIC's -

El sefior Luis Guillermo Alvarado Quesada hace una excitativa, para invertir y trabaja
en investigacion, desarrollo e investigacion de nuevas tecnologias, lenguaje entre otros
y destaca que la universidad en este momento carece del personal necesario para
realizar estas acciones, si bien han hecho un esfuerzo por venirlo haciendo, el proceso
ha sido muy lento para que genere informacion confiable que se pueda incluir en la
transformacion digital.

+Como llegar dénde queremos?

6. Ruta
Sistemas de Informacion

- [Etapa1

- Analisis de procesos

. Disefio de sistema administrativo (no hay en Avatar)
- Etapa?2

. Disefio de LMS e integracion (Moodle, Sakai u otro)
- Etapa3

- Implementacion de ODOO

- Adaptacion a regulaciones
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Destaca que, se han dado cambios a nivel interno en infraestructura que se deben visualizar
dentro de los procesos, sefiala la importancia de implementar el ODOO, el cual se esta
visualizando como el nuevo sistema que ocupe toda la parte administrativa y financiera; ahora
bien, eso no implica quitar el sistema AVATAR, el cual cabe destacar esta quedando mucho
que deber; ademas que en el mismo hoy en dia solo en errores y/o incidencias del sistema
AVATAR se esta invirtiendo entre trece (13) a quince (15) millones anuales de colones, eso
sin contar las mejoras en atencion a cambios de actores , ya que estas se trabajan aparte por
lo que se puede estar hablando de un total entre treinta (30) y cincuenta (50) millones de
colones anuales.

Proyeccion econémica

Esc Planteamiento Modalidad Cargas Tpo Estimacion
1 | Asesoria TEC Contratacion Si Fund. 44m  ¢1.142.000.000
FUNDAUTN
2 Profesionalescon Contratacion UTN Si Univ 44m ¢ 1.183.000.000
exp. (+-15)
3 | Nuevos ' Contratacion UTN Si Univ 44m ¢ 1.143.000.000
profesionales (2)
4 | Fabricade Subcontratacion No (Emp) 44m ¢ 1,376.000.000
software
5 | Contratacién Contratacion Si 44 m ¢ 969.000.000
FUNDAUTN (50% magquilay parciales
cargas)

E| sefior Alvarado Quesada afade que, para |a construccion de software la Comision
creo cinco escenarios diferentes (5), explica que en el primer escenario contaron con
el apoyo del sefior Mario Chacon Rivas del Tecnolégico de Costa Rica (TEC), ya que
cuenta con experiencia en la creacion del LMS.

Luego de exponer cada uno de los demas escenarios, indica que el quinto (5°) es el
ideal parala UTN, ya que se contrataria a una maquila que se encargue de la creacion
del software y esta empresa asumira las cargas sociales.

Por hacer

- Infraestructura
- Etapa1
. Analisis y elaboracion de carteles
- Etapa2
- Adquisicion
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VPN's 20 Mb 200 Mb | ¢ 480 millones

(4 a)
WI-FI 146 equipos Duplicar equipos ¢ 180 millones
Contratos y Ancho Vencen 2021 Renovacion y ¢ 430 millones
de banda 750 Mb renegociacion 1.5Gb (4 a)

Por considerar... Alternativa de compra (pago inicial + repuesto) ¢ 475 millones

El sefior Luis Guillermo Alvarado Quesada informa que, los contratos de ancho de
banda tienen implicito todo el equipamiento de conectividad, todo lo que son switch
(Sig. En los lenguajes de programacion, o switch statement, declaracion de cambiador
o declaracion de interruptor, es un tipo de mecanismo de control de seleccion utilizado
para permitir que el valor de una variable o expresién cambie el flujo de control de /a
ejecucion de! programa mediante bisqueda y mapa.).

Agrega que, la UTN cuenta con doscientos switch (200), y que, si no realiza esta
contratacion el préximo afio, la universidad debe correr y comprar esos equipos; por
eso el sefior Alvarado Quesada incluyé en la imagen la leyenda “Por
considerar... Alternativa de compra...” si no se amplia ese contrato y ademas se debe
pensar en los repuestos, mantenimiento, entre otros.

Proyeccion

Parque Tecnologico ™~
- Etapa1
- Analisis de nuevas opciones (leasing, nube, terminales tontas)
- Etapa2
- Renovacion, analisis y cotizacion.
- Etapa3
- Plan de renovacion o adquisicion.

IRUBro e ARGs S (L ientos
ISeuda tecnolégica (30%) | 2018-2019-2020 ¢ 1.200..000.000
Actualizacion 100% 2021-2022-2023 ¢ 1.200.000.000
Total ¢2.400.000.000
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Se tiene una deuda tecnolégica de tres (3) afios de equipos no renovados, por lo que se
debe hacer un ciclo de contra entre seis y siete afos para cubrir las necesidades.

Resumen

Sistemas de Informacién ¢ 1.000.000.000,00

| I-?edes_y conectividad * 7 : . | ¢ 1.100.000.000,00
Actuali;;xcié; Parque Tecnolégi;:o = - : ¢ 2:400.500.000,00 |

e g  £1.000.000.000,00

I :rotai-requerido e 7. ¥ ¢ 5.500.&]00.(560,00"‘

¢ 250.000.000,00 ¢ 250.000.000,00

Sistemas de Analisis | ¢ 260,000.000,00 ¢ 250.000.000,00

Informacion \
Redes y Ané!isis y | ¢ 275.000.000,00 ¢ 275.000.000,00 ¢ 275.000.000,00 ‘ ¢ 275.000.000,00
conectividad | definicion ‘

¢600‘OOD.600.00J[ ¢ 600.000.000,00 | ¢ 600.000.000,00 |

Actualizacié Andlisisy | #1600.000.000,00 ¢
'nParque | decision | . g .
Tecnologico ‘ ;

Mantenimie ¢ 250.000.000.00 ¢250,000000,00 ¢ 250.000.000,00 | ¢25000000000 ¢ 250000000,00
‘ntode la ‘ | .
infraestructu ’
ra

- o o U TN kb Nl A e e ALl : Stima bl | e

‘ Total ¢ 250.000.000,00 ¢ 1.375.000.000,00 | ¢1.375.000.00!],00 | ¢ 1.375.000.000,00 ¢1.375.000.DBD,00

requerido |

S.l. - Etapa |
 Etapa Il
Etapa lll

e ‘ — ! ‘ ‘
| LAN-WAN Etapa | my‘m_wﬂ . ‘
' Etapa I T R

| P.T. Actualiz. Etapa AR ‘
| e
Etapa Il
Etapa Ill

Servicios -
Mantenim. |
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Por hacer

Propuesta de acuerde al Consejo Universitario

Instruir al Rector para que tome lodas las acciones necesarias y disponga los
recursos requeridos para que se implemente el cronograma de la reforma y
transformacion digital de la Universidad.

El sefior Mario Gémez Gomez lamenta que, cuando la UTN estuvo en tiempo de “vacas
gordas’ nc se realizaran estas mejoras, porque [a universidad debio, en cierto
momento, aportar por la parte tecnolégica. Y expone algunos problemas que ha sufrido
la Sede Regional de Guanacaste durante muchos afios por la falta de mejoras en redes
y demas aspectos de tecnologias de la informacion.

Sugiere dar todo el apoyo al trabajo que esta realizando la Comisién de Infraestructura
de Tecnologias de Informacién, porque la UTN es una institucion que esta sufriendo
cambios y que, segun lo conversado en otras sesiones, se espera que cambie aun
mas: no solo por los cambios que se han dado a raiz de la pandemia del COVID-19 y
para apoyar a todos los sectores con esta tecnologia.

El sefior Gomez Gémez extiende una felicitacion a los miembros de la Comision
porque el trabajo presentado es muy serio y completo; también manifiesta su contento
por la creacion de esta Comision que esta dando soporte y apoyo a un area de la UTN
que por mucho tiempo ha dado tantos problemas. Termina expresando que, espera
que vengan tiempos buenos para la UTN en la parte tecnoloégica.

El sefior Carlos Salas Leon agradece la colaboracion del sefior Luis Guillermo
Alvarado Quesada e informa que, por sugerencia de la sefiora Yesenia Calvo Araya,
incluyo al sefior Mario Chacon Rivas del TEC, y el sefior Chacon Rivas ha dado mucha
luz en el trabajo que se debia realizar en la UTN. Menciona que, una de las propuestas
que desea realizar la Comision es que el sefior Chacon Rivas sea dado en préstamo
ala UTN para que colabore como Director Proyecto.

E| sefior Salas Leon desea recalcar que, de ahora en adelante, cualquier contratacion
que se realice para que una empresa privada o a lo interno de la UTN que desarrolle
un proyecto, debe compartir el codigo fuente. Vuelve a comentar sobre la importancia
de contar con cédigos libres como OpenSource y con un presupuesto que seria
incremental.

Afade que, a lo interno de la Comision se deben afinar temas en cuanto a los numeros;
asi mismo se acordo que la opcién del escenario cinco (5) es el mas viable y
recomendable para la UTN; esto porque al contratar una empresa con metodologias
agiles a la que se le asignen tareas, la universidad no incurre en gastos obrero-patronal
y sele asignas tareas con metodologias agiles que se utilizan mucho en innovacion.
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El sefior Salas Leon destaca que, al realizar una contratacion externa para las mejoras
en Tl a la UTN, la contraparte de la universidad debe tener las competencias y
conocimientos, asi como estar capacitada en las nuevas metodologias que se vaya a
utilizar. Lo anterior, ya se esta realizando, segun el sefior Vicerrector, pues dos
companeros de Tl (2) ya estan inscritos en un curso que la misma UTN dara a
principios del afio 2021.

El sefior Roberto Rivera Gutiérrez refuerza sobre todo lo expuesto por el sefior Luis
Guillermo Alvarado Quesada y el sefior Carlos Salas Leon con lo siguiente, el uso y la
inversion que se debe hacer en la parte de infraestructura tecnologias de la
informacion de la UTN, hoy en dia es sumamente requerido, pues ya no es un tema
opcional.

Es un tema que no se debe discutir, porque la UTN esta en un entorno que ya se debe
trabajar, pues la universidad y todos los procesos a nivel mundial se han digitalizado,
y la pandemia del COVID-19 ha acelerado mucho mas estos cambios. Anade que,
una institucion que no cuente con una robusta plataforma robusta corre el gran riesgo
de quedar fuera del negocio en el que se esta trabajando.

El sefior Rivera Gutiérrez expresa que, todo lo manifestado en la presentacion que
realizé el sefior Alvarado Quesada tomo tiempo entenderlo y ahora es claro que la
UTN requiere de una muy buena plataforma tecnolégica para desplegar todo el
quehacer académico y todo el trabajo que la universidad hace.

Menciona que, es necesario disminuir en el tiempo la brecha tecnologica que tiene la
UTN, y que asi, la universidad se vaya poniendo al dia en todos los procesos digitales
en los que se encuentra atrasada para mantenerse competente en el mercado y en la

sociedad.; y la nueva administracion de la UTN tiene la responsabilidad de atender el
tema.

E| sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado agradece a los miembros de la Comision de
Infraestructura de Tecnologias de Informacién por todo el trabajo que a la fecha han
realizado; y destaca que, varios miembros de esa Comision son los Directores de los
profesionales que la UTN esta formando.

Agrega que, la universidad debe ser un aula invertida, y destaca que se cuenta con el
capital humano para dirigir a la UTN hacia donde se debe. Y que, la universidad tiene
un atraso en tecnologias de la informacién de casi treinta anos (30), siendo una
institucion que forma a personas en la misma area.
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E| sefior Gonzalez Alvarado comenta que, |a inversion que se debe realizar, segun lo
planteado por la Comision, es una inversiéon modesta; y que las palabras del sefor
Roberto Rivera Gutiérrez son muy claras, pues una organizacion que carezca de un
buen sistema de tecnologias de la informacion naturalmente con el tiempo desaparece.

Indica que, la administracion debe dar prioridad a este tema si es que se desea que la
UTN de un salto hacia la tecnologia que se debe dar paulatinamente; pero también
afade que, lo importante es que ya hay una ruta y diagnostico, por medio de la
Comision y con ayuda de miradas externas.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado les solicita a los miembros del Consejo
Universitario dar el apoyo a este proyecto, porque la obra gris en el siglo XXI (21) no
sera la prioridad; mas tomando en cuenia que ya la UTN tiene la obra gris basica en
cada una de sus Sedes y la prioridad numero uno (1) debe ser la tecnologia.

Expresa su felicidad al ver los resultados que ya estan arrojando las Comisiones que
se formaron con esta nueva administracion; y que, cada una presentara informes de
avances o finales de labores; todo desde la academia, |a investigacion y la extension.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
SE ACUERDA!:

ACUERDO 9-31-2020: “Conocer la presentacion de caracter
informativo sobre acciones tomadas por la Comision de
Infraestructura de Tecnologias de Informacion, expuesta por los
miembros de ésta, en el siguiente orden:

A. Tener por recibido el informe sobre las acciones tomadas y
debidamente ejecutadas a la presente data por la Comisién de
Infraestructura de Tecnologias de Informacion en la Universidad
Técnica Nacional.

B. Refrendar las recomendaciones propuestas por la Comision de
Infraestructura de Tecnologias de Informacion en el informe
presentado, en los términos expuestos por esta, tal cual como a
continuacion se indican:

v Instruir al Rector para que tome todas las acciones necesarias y
disponga los recursos requeridos para que se implemente el
cronograma de la reforma vy transformacion digital de la
Universidad.
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C. Instruir a la Rectoria para que proceda en tomar todas las medidas
administrativas necesarias a fin de ejecutar debidamente Ilo
recomendado en el informe presentado por la Comision de
Infraestructura de Tecnologias de Informacion, realizando asi el
seguimiento respectivo para asegurar el integro y debido
cumplimiento de lo propuesto por esta altima”. ACUERDO POR
UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO V. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION Y ACCION
SOCIAL

Articulo 9. Solicitud de aprobacién del Convenio Marco de la Universidad
Técnica Nacional y la Editorial Mc Graw Hill. Ref. VEAS-580-2020 y anexos.

El sefior Carlos Salas Ledn informa que, el convenio con la Editorial Mc Graw Hill es
un acuerdo de ganar-ganar; desde la Vicerrectoria que él dirige, se ha propuesto traer
a la UTN convenios que tengan un marco referencial de trabajo o proyectos claros
donde se pueda operar o trabajar; pues en el pasado la UTN ha firmado muchos
convenios que nunca se ejecutaron.

Con este convenio, existira la posibilidad de compartir el sello de la Editorial Mc Graw
Hill con la UTN, eso, por un lado; y también se podran compartir programas
innovadores en la ensefianza del inglés en los cursos libres. El sefior Salas Ledn
menciona que, para el afio 2021, los cursos libres se impartiran por medio de una
plataforma virtual de la casa editorial antes nombrada, si es que se aprueba el
convenio.

El sefior Salas Lebn explica que, gracias a este convenio, la UTN contara con dos
libros (2) por bimestre, mas la licencia para acceder a la plataforma virtual que incluye
la matricula que paga el estudiante; no se encarece el costo de los cursos y se logran
beneficios.

Ademas de lo antes expuesto, el sefior Salas Leon comunica que, la editorial dio
acceso a la UTN para que el sefior Rafael Eduardo Alcaraz Rodriguez, autor del libro
“El emprendedor de éxito”, dé una conferencia gratuita. Agrega que, ya se impartio
otra conferencia con una experta en talento humano de forma gratuita; y que, para el
mes de enero de 2021, la editorial propuso impartir un evento con el sefior Roberto
Hernandez Sampieri, coautor del libro “Metodologias de la investigacion” y los otros

dos coautores, la editorial esta ofreciendo a todos estos autores para tenerlos en
alianza.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:
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SE ACUERDA:

ACUERDO 10-31-2020: “Conocer la solicitud de aprobacion del
Convenio Marco de la Universidad Técnica Nacional y la Editorial Mc
Graw Hill, promovida por la Vicerrectoria de Extension y Accion Social,
mediante oficio VEAS-580-2020, en el siguiente orden:

A. Aprobar el Convenio Marco de la Universidad Técnica Nacional y la
Editorial Mc Graw Hill, en los términos expuestos en el oficio VEAS-
580-2020 y su respectivo anexo que contiene el Convenio aludido.

B. Se instruye a la Rectoria en la persona del Rector para que le dé el
seguimiento correspondiente al proceso de firma y ratificacion del
anterior Convenio.

C. Se instruye a la Rectoria y Vicerrectoria de Extension y Accion
Social para que procedan en tomar todas las medidas administrativas
necesarias a fin de ejecutar debidamente el presente Acuerdo,
realizando asi el seguimiento respectivo para asegurar el integro
cumplimiento de lo aqui convenido e informen a la Secretaria Ejecutiva
del Consejo Universitario una vez gue la instruccion se encuentre
conclusa.”

D. El texto del Convenio es el siguiente:

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL Y EDITORIAL MCGRAW HILL

Entre nosotros UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, en adelante UTN, cédula de persona
juridica No. tres-cero cero siete- cinco cinco seis cero ocho cinco, representada en adelante
por el por el Dr. Emmanuel Gonzalez Alvarado, mayor, casado, vecino de Alajuela Centro,
Doctor en Educacién, portador de la cédula de identidad dos- trescientos cincuenta y nueve-
cero ochenta y uno, en su calidad de Rector, nombrado por acuerdo nimero dos, del acta
extraordinaria veinticinco, dos mil veinte, en Sesion Extraordinaria celebrada por el Tribunal
Electoral Universitario de la Universidad Técnica Nacional, el diecisiete de junio del afio dos
mil veinte, segin Resolucién TEUTN-EAU cero cuatro, del afio dos mil veinte; y el sefior
Fernando Elizalde Ramén, mayor de edad, mexicano, vecino de la Ciudad de México,
pasaporte nimero G24861671, en calidad de Representante Legal, de MCGRAW-HILL
INTERAMERICANA EDITORES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
adelante Editorial McGraw Hill, por acuerdo del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS No. 55144 de fecha 12 de marzo del 2019 suscribimos el
presente convenio que se regira por las siguientes clausulas:
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CONSIDERANDO QUE:

1° La Ley N° 8538 de creacion de la Universidad Técnica Nacional establece en su ARTICULO
N° 2: “La Universidad Técnica Nacional, es una institucién de educacién superior universitaria
que goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones...”

2° La UTN es una institucién publica de educacion superior cuyas actividades sustantivas
consisten, segun el ARTICULO N°5, en el inciso a) “Desarrollar programas académicos de
docencia, investigacion y la extension en todos los campos, de manera que, su ambito de
accion incluye la vinculacién con los diferentes sectores que conforman la economia nacional
y de manera particular la economia regional con la finalidad de impulsar el desarrolio
economico y social del pais y de sus diversas regiones.”

3° Que la UTN sobre la base del interés publico y en ejercicio de las potestades legales que le
son conferidas, pueden articular esfuerzos y concretar programas en el campo académicos y
empresariales, con el fin de satisfacer las necesidades sociales de educacién, formacion,
capacitacion para el trabajo y asistencia técnica que expresan los trabajadores en general y
las pequefias empresas costarricenses en condiciones de pobreza, para lo cual tiene plena
capacidad legal para suscribir ios convenios de cooperacion que se consideren oportunos.

4° Que el articulo 2° inciso ¢, de la Ley de Contratacion Administrativa, el cual establece como

excepcion del concurso publico la actividad contractual celebrada entre entes de derecho
publico.

5° Ambas instituciones, consideran deseable unir esfuerzos para potenciar la cooperacion
entre la editorial Mc Graw Hill y la UTN, con el propdsito de generar proyectos de colaboracion,
en los campos de la docencia, extension, investigacion y transferencia de conocimientos,
capacitacién, innovacion, accion social, divulgacion y promocién de informacién de interes
empresarial y académico; con el objetivo de potenciar el desarrollo econémico y social del
pais.

Por tanto, se acuerda celebrar el presente CONVENIO MARCO DE COOPERACION, el cual
se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETIVO GENERAL
Desarrollar proyectos estratégicos de cooperacion mediante la formulacién conjunta de

acciones y programas que contribuyan al fortalecimiento de la gestion educativa y profesional
de las partes.

SEGUNDA: OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar actividades de docencia, investigacion, extensién, desarrollo tecnolégico,
transferencia de conocimiento, produccién y gestién empresarial, capacitacion y
prestacion de servicios, acordes con las necesidades y planes de trabajo estratégicos
de cada una de las Partes.

b) Establecer mecanismos e instrumentos de intercambio de experiencias de éxito, uso
de infraestructura, recurso humano, equipo e informacion en general y de otras formas
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de colaboracién reciproca acordadas por todas las Partes, con el fin de fortalecer y
consolidar los programas, proyectos y actividades que se implementen al amparo de
este convenio.

Desarrollar programas de capacitacion y formacion, asistencia técnica, asesoria,
promocién y divulgacién, innovacion, pasantias de académicos, estudiantes,
funcionarios y empresarios de todas las Partes, de acuerdo con las dreas de interés
comun.

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UTN Y LA EDITORIAL MC GRAW HILL

1.

9.

10.

Cumplir con los mecanismos de articulacién para la formulacién de proyectos conjuntos
en las areas estratégicas y prioritarias que ambas Partes consideren pertinentes y de
interés muto.

Definir las lineas de accién estratégicas y prioritarias para la universidad con el fin de
incorporarlas en la formulacion de los proyectos conjuntos.

Promover iniciativas y acciones competentes y de calidad para el fortalecimiento de la
gestion educativa y profesional de la universidad.

Apoyar con los recursos disponibles por parte de la universidad para el logro de los
objetivos.

Apoyar en capacitaciones constantes para el desarrollo de cada uno de los proyectos
a desarrollar en las diferentes areas estratégicas y prioritarias que ambas Partes
consideren pertinentes y de interés muto.

Designar responsables que coordinen los procesos de articulacion para el
cumplimiento de las acciones establecidas.

Establecer comisiones de trabajo con las areas competentes de la universidad y la
editorial para la construccion de criterios teécnicos para la ejecucién de proyectos
especificos.

Elaborar planes de trabajo que favorezca el cumplimiento de objetivos y plazos para la
realizacion de las acciones establecidas en conjunto entre las Partes.

Contribuir en los procesos de divulgacion y promocion de la informacion de los
proyectos establecidos entre ambas Partes.

Brindar seguimiento y evaluacion sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos
en coordinacion con la contraparte.

CUARTA: ESTIMACION
Por la naturaleza del presente convenio, no se estima cuantia.

QUINTA: IMPLEMENTACION

El presente Convenio sera ejecutado por medio de cartas de entendimiento, convenios
especificos, o contratos de servicios. Tales instrumentos deberan especificar: actividades a
realizar, sus alcances, lugar de ejecucion, responsables, participantes, plazos, fuente de
financiamiento, presupuestos, y estimaciones econémicas pertinentes, deben estar
autorizadas a cargo de la coordinacion y los responsables asignadas en la clausula décima
tercera séptima del presente Convenio y ninguna otra persona puede acordar actividades no
acordadas.
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SEXTA: RESCISION Las Partes podran rescindir el presente Convenio, sin necesidad de
declaracion judicial, mediante simple aviso por escrito hecho a su contraparte, surtiendo
efectos dicha rescision al dia siguiente al que se realice la notificacion, cuando alguna de ellas:
i) Incumpla con cualquier obligacién estipulada en el presente Convenio Marco y dicho
incumplimiento no sea subsanado dentro del plazo que se menciona mas adelante; ii) Que las
acciones que estén ejecutando se dara por rescision de acuerdo a los plazos de las cartas de
entendimientos o convenios especificos; iii) Cometa actos dolosos, de mala fe, acciones
fraudulentas, actos u omisiones negligentes en el cumplimiento de los derechos y obligaciones
derivados de este Convenio Marco, de UTN vy la editorial Mc Graw Hill; iv) Si los actos u
omisiones de una de las Partes ponen en riesgo el buen nombre o reputacién de su
contraparte; v) La inhabilidad de cualquiera de las Partes bajo cualquier ley, reglamento, u otra
disposicion legal, directa o indirectamente, para cumplir con una o mas de sus obligaciones
derivadas del presente Convenic Marco de UTN y la editorial Mc Graw Hill; vi) Se haya iniciado
en su contra un procedimiento de concurso mercantil, ya sea por su parte o por parte de
cualquier tercero ; vii) Se disuelva.

Para el supuesto de que el motivo de rescisién del presente Convenio Marco sea el
incumplimiento de alguna de las Partes a cualquiera de las obligaciones a su cargo, previo a
la notificacion del aviso de rescision a que se hace referencia, se debera observar el siguiente
procedimiento: a) La parte afectada podra requerir a la parte que incumplié para que subsane
su incumplimiento; b) La parte infractora, durante los 30 (treinta) dias habiles siguientes al
requerimiento hecho por la parte afectada, subsanara el incumplimiento en caso de existir. Lo
anterior en el entendido, que la parte infractora debera de emplear esfuerzos razonables para
subsanar su incumplimiento sin demora; c) De negarse la parte infractora a dar cumplimiento
a cualquiera de sus obligaciones sin causa justificada, la parte afectada declarara rescindido
el presente Convenio Marco sin responsabilidad alguna para ella.

Ante la eventualidad de rescisién del presente Convenio Marco la UTN y la Editorial Mc Graw
Hill, las Partes acuerdan en regresar una a la otra toda la informacion, archivos electroénicos o
cualquier otro medio que se le hublere proporcionado para la ejecucion del presente Convenio.

Para los casos de recision, la Parte responsable debera indemnizar a la otra en la magnitud
del dafio y/o perjuicio causado.

SETIMA: CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

UTN acepta y reconoce que con motivo de sus funciones y la prestacion de los Servicios objeto
del presente acuerdo, directa o indirectamente, implicita o explicitamente, recibird o podra
recibir u obtener informacién propiedad de Editorial Mc Graw Hill, o de terceros relacionados
a esta, la cual tendra el caracter de estrictamente confidencial por lo que Gnicamente puede
y podra utilizarla para los fines del presente Convenio Marco y de la UTN, obligandose a no
revelar en todo momento o lugar alguno la referida informacion a terceros ajenos, ya sea éen
forma parcial o total, y a no divulgar, comunicar o hacer accesible a persona o entidad alguna
dicha informacién para el beneficio propio de la UTN.

La obligacién de confidencialidad contenida en la presente Clausula sera exigible durante la
vigencia del presente Convenio Marco y la UTN hasta por 10 (diez) afios después de concluida
dicha vigencia, por la causa que fuere.
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La violacién a lo sefialado en la presente Clausula serd motivo de rescisién del presente
instrumento, sin necesidad de declaracién judicial, sin perjuicio de las acciones civiles o
penales que por dicha violacion pudieran derivar, asi como el pago de darios y perjuicios
causados.

OCTAVA. DATOS PERSONALES

Las Partes aceptan y reconocen que, con motivo de la celebracion del presente Convenio
Marco, UTN vy editorial Mc Graw Hill podran tener acceso a ciertos datos personales, por lo
que las Partes se obligan en términos de lo establecido en la Ley Federal de Proteccién de
Datos Personales en Posesion de los Particulares, su Reglamento y demas disposiciones
aplicables (en lo sucesivo, “Ley de Datos”) de México y la Ley N° 8968 Proteccién de la
Persona frente al tratamiento de sus datos personales de Costa Rica.

Por lo tanto, UTN acepta y reconoce que actuard como encargado respecto de aquellos datos
personales que, en su caso, le sean proporcionados por la Editorial McGraw-Hill o a los que
tenga acceso para la prestacion de los Servicios objeto del presente Convenio y UTN se obliga
a: a) Tratar Unica y exclusivamente los datos personales conforme a las instrucciones de
Editorial McGraw-Hill y para dar cumplimiento al objeto del Convenio y la UTN; b) Abstenerse
de tratar los datos personales para finalidades distintas a las instruidas por la Editorial McGraw-
Hill; ¢) Respetar y salvaguardar los principios de licitud, consentimiento, informacion, calidad,
lealtad, proporcionalidad y responsabilidad; d) Mantener la confidencialidad de los datos
proporcionados por la Editorial McGraw-Hill, en términos de lo que sefala la Ley de Datos; e)
No recabar ningun dato adicional ya sea personal, financiero o sensible, que no esté
relacionado con la prestacién de los servicios objeto del presente convenio y de UTN; f) No
descargar los archivos o bases de datos que contengan datos personales proporcionados por
la Editorial McGraw-Hill, en dispositivos de memoria moviles, o bien, enviarlos por correo
electronico, salvo que sea por instrucciones expresas de |a Editorial McGraw-Hill; g) Proteger
adecuadamente los datos personales, a través de la implementacion de medidas de seguridad,
tecnologicas, fisicas y administrativas previendo su alteracion, perdida, tratamiento o acceso
no autorizado o indebido; h) Suprimir los datos personales, objeto de tratamiento, una vez que
se cumpla con el objeto del presente acuerdo o de la UTN, o por instrucciones de la Editorial
McGraw-Hill, siempre y cuando no exista una ley u ordenamiento legal que exija la
conservacion de los datos personales; i) Abstenerse de transferir los datos personales, salvo
en el caso de que la Editorial McGraw-Hill asi lo determine, o bien, cuando asi lo requiera la
autoridad competente.

Las Partes acuerdan que todas las obligaciones en materia de proteccion de datos personales,
contenidas en la presente Convenio, UTN y Editorial Mc Graw Hill subsistiran atn después de
finalizar la presente relacion contractual.

NOVENA. SUSCRIPCIONES A PLATAFORMA DIGITAL

La Universidad cumplira un rol de custodio de los montos por concepto de suscripciones a la
plataforma digital que la persona estudiante efectua al momento de matricular cursos, en el
entendido que dichas sumas no se configuran como un ingreso ni beneficio patrimonial para
la institucién, siendo que las mismas seran giradas en el momento oportuno a la Editorial
McGraw Hill, para que esta ultima realice el procedimiento que corresponda para las
suscripciones a los estudiantes.
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Lo anterior, esta sujeto a aplicacién en los casos que se den las circunstancias de
suscripciones para el acceso a plataformas digitales.

DECIMA. ANTICORRUPCION

UTN reconoce y acepta conocer la ley federal emitida por los Estados Unidos de América y
denominada "Foreign Corrupt Practices Act" (FCPA por sus siglas en inglés) y que dicha ley
es aplicable a la Editorial McGraw-Hill y al propio UTN por ser éste una institucion
ndependiente que presta servicios a la Editorial McGraw-Hill. Por lo tanto, durante la vigencia
del presente Convenio, la UTN se obliga en todo momento y por ser este una institucion
independiente con la Editorial McGraw-Hill, a cumplir con las disposiciones de la FCPA,
incluyendo sin limitacion, a abstenerse de realizar cualquier acto u omision que pueda ser
considerado como un acto ilegal o de corrupcion en términos de dicha ley.

DECIMA PRIMERA: PROPIEDAD INTELECTUAL

Toda eventual produccion de obra estara protegida por las disposiciones legales y
reglamentarias que rigen |a propiedad intelectual, y particularmente por lo que asi se pacte en
los convenios especificos.

DECIMA SEGUNDA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Este instrumento es producto de |a buena fe de las partes, en razon de lo cual los conflictos
que llegaran a presentarse en cuanto a la interpretacion y los alcances seran resueltos
conjuntamente por los Coordinadores respectivos. De no haber acuerdo a ese nivel, el
diferendo se sometera a las autoridades suscribientes quienes decidiran, en definitiva.

Si por alguna circunstancia, cualquiera de las partes firmantes se encontrara imposibilitado
para cumplir con las obligaciones que se comprometio, la parte afectada prevendra a la otra
de sus obligaciones y responsabilidades, otorgando el plazo de un mes para que corrija lo que
corresponda.

DECIMA TERCERA: VIGENCIA DEL CONVENIO

Este convenio tendra una duracion de cinco afios a partir de su firma. Podra ser prorrogado o
darse por finalizado de comun acuerdo por las partes cuando éstas lo estimen conveniente,
con al menos noventa (90) dias de antelacion.

Toda renovacion debe hacerse mediante una adenda, la cual formara parte integral del
presente instrumento. En caso de que el presente instrumento deba concluirse
anticipadamente por decision de cualquiera de las partes, todas las actividades que se estén
ejecutando continuaran desarrollandose, salvo que las partes conjuntamente acuerden lo
contrario.

DECIMA CUARTA: COORDINACION Y RESPONSABLES

La coordinacion del presente instrumento por parte de la UTN estara a cargo de |a Vicerrectoria
de Extension y Accion Social. La coordinacién por parte de Editorial McGraw Hill estara a cargo
de la oficina la Direccién Comercial de Centroamerica.
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DECIMA QUINTA: SEGUIMIENTO E INFORMES

Para el adecuado seguimiento del presente instrumento, se hara una valoracion anual por
ambas partes de forma individual. Por parte de la UTN, el responsable del presente
instrumento realizara un andlisis anual, mismo que estard a cargo de la Vicerrectoria de
Extensién y Accion Social. La Editorial Mc Graw Hill dara seguimiento a cada uno de los
proyectos, para velar que se estén funcionando correctamente y se brindara un reporte de uso
a la UTN para su respectivo andlisis, segun los proyectos en ejecucion.

DECIMA SEXTA: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES
Cualquier notificacion, solicitud, informe u otra comunicacion presentada por cualquiera de las
Partes bajo este Convenio Marco, se hara de forma escrita al siguiente domicilio

CONTRAPARTE UTN
Gerencia Regional Centroamérica Rectoria
Bertha Silva Por:
bertha.silva@mheducation.com Tel. 2435-5000
Fax. 2442-0504
Tel: +(504) 9992-5167 Apartado Postal: 1902-4050
Asistente de Gerencia Vicerrectoria de Extension y Accién Social,
Evelyn Silva UTN
Mc Graw Hill Por:
evelyn.silva@mheducation.com Tel. 2435-5000. Ext. 8821
veas@utn.ac.cr

EN ACEPTACION DE LO ANTERIOR, LAS PARTES FIRMAMOS DIGITALMENTE, EL DIA
Y HORA QUE CONSTA EN EL RESPECTIVO CERTIFICADO DIGITAL DE CADA UNO DE
LOS REPRESENTANTES DE AMBAS INSTITUCIONES.

Fernando Elizalde Ramon Emmanuel Gonzalez Alvarado
Representante Legal Rector
Editorial Mc Graw Hill Universidad Técnica Nacional

ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

Articulo 10. Solicitud de aprobacién del Convenio Marco de la Universidad
Técnica Nacional y la Fundacién para la Promocion de la Investigacion y el
Desarrollo Académico de la Universidad Técnica Nacional. Ref. VEAS-597-
2020 y anexos.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado expresa que, se siente muy orgulloso porque
con este tema se esta dando un paso histérico fundamental, en un tiempo record en la
UTN: con la integracion articulada de la Fundacién con la UTN para que, a partir del
afio 2021 este ente se convierta en un aliado estratégico para que la universidad logre
concretar convenios, programas, proyectos, entre muchos mas.
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Agrade al Vicerrector de Extension y Accion Social, el sefior Carlos Salas Leon que,
desde que inicio labores en la UTN ha trabajado con gran fuerza en este tema.
También agradece a los miemkros de la Fundacion que forman parte de este consejo.

El sefior Carlos Salas Leon agradece también a los sefiores que forman parte de la
Junta Administrativa de la Fundacién; y menciona que, para lograr este convenio se
hizo un benchmarking (Sig. Evaluacion comparativa. Es el proceso mediante el cual se
recopila informacion y se obtienen nuevas ideas, mediante la comparacion de aspectos de tu
empresa con los lideres o los competidores mas fuertes del mercado.) de todos los
convenios que existen en las diferentes fundaciones universitarias, incluido el convenio
que tiene el Centro de Alta Tecnologia (CeNAT) con la Fundacion del CeNAT, el de
todas las universidades publicas hermanas, entre otros.

Informa que, el convenio ya cuenta con el visto bueno de la Direccion General de
Asuntos Juridicos; y que, este convenio esta mas que blindado (Sig. Que estéa provisto
de una envoltura muy sdlida que lo protege.) por |a experiencia acumulada por otras
instituciones del pais.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacién lo siguiente:

SE ACUERDA:

ACUERDO 11-31-2020: “Conocer la solicitud de aprobacion del Convenio
Marco de la Universidad Técnica Nacional y la Fundacion para la
Promocién de la Investigacion y el Desarrollo Académico de la
Universidad Técnica Nacional, promovida por la Vicerrectoria de
Extension y Accion Social, mediante oficio VEAS-597-2020, en el
siguiente orden:

A. Aprobar el Convenio Marco de la Universidad Técnica Nacional y la
Fundacién para la Promocién de la Investigacion y el Desarrollo
Académico de la Universidad Técnica Nacional, en los términos
expuestos en el oficio VEAS-597-2020 y su respectivo anexo que
contiene el Convenio aludido.

B. Se instruye a la Rectoria en la persona del Rector para que le dé el
seguimiento correspondiente al prcceso de firma y ratificacion del
anterior Convenio.

C. Se instruye a la Rectoria y Vicerrectoria de Extension y Accion Social
para que procedan en tomar todas las medidas administrativas
necesarias a fin de ejecutar debidamente el presente Acuerdo,
realizando asi el seguimiento respectivo para asegurar el integro
cumplimiento de lo aqui convenido e informen a la Secretaria Ejecutiva
del Consejo Universitario una vez que la instruccion se encuentre
conclusa”.
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D. El texto del Convenio es el siguiente:

CONVENIO PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA NACIONAL POR MEDIO DE LA FUNDACION PARA LA PROMOCION
DE LA INVESTIGACION Y EL DESARRCLLO ACADEMICO DE LA

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL (FUN DAUTN)

Entre nosotros UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, en adelante la UTN, cédula de persona
juridica No. tres-cero cero siete- cinco cinco seis cerc ocho cinco, representada en adelante
por el Doctor EMMANUEL GONZALEZ ALVARADO mayor, costarricense, vecino de Alajuela
centro, portador de la cédula dos, trescientos cincuenta y nueve, cero ochenta y uno en su
calidad de Rector, nombrado por acuerdo nimero dos, del acta extraordinaria veinticinco, dos
mil veinte, en sesion extraordinaria celebrada por el Tribunal Electoral Universitario de la
~ Universidad Técnica Nacional, el diecisiete de junic del afo dos mil veinte, en_consideracién
de la resolucion TEUTNEAU, cero, cuatro, dos mil veinte; y la FUNDAQION PARA LA
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, en adelante FUNDAUTN, debidamente inscrita en el
Registro Nacional Tomo: 2018, Asiento 377851, con Cédula Juridica 3-006-770322,
representada en adelante por Jairo Alvaro Valverde Palavicini, cédula 301760593,
costarricense, mayor, casado, vecino de Orotina, en su calidad de Presidente y representante
legal, hemos convenido celebrar el presente Convenio para la Ejecucion de Proyectos de los
programas institucionales de la UTN por medio de la FU NDAUTN, en adelante las Partes, que
se regira por las siguientes clausulas:

CONSIDERANDO QUE:

1° La Ley N° 8638 de creacién dela Universidad Técnica Nacional establece en su ARTICULO
NP 2: “La Universidad Técnica Nacional, es una institucion de educacion superior universitaria
que goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones...”

2° La UTN es una institucion publica de educacién superior cuyas actividades sustantivas
consisten, segun el ARTICULO N°5, en el inciso a) “Desarrollar programas académicos de
docencia, investigacion y la extensién en todos los campos, de manera que, su ambito de
accién incluye la vinculacion con los diferentes sectores que conforman la economia nacional
y de manera particular la economia regional con la finalidad de impulsar el desarrollo
econdmico y social del pais y de sus diversas regiones.”

3° GQue la UTN sobre la base del interés publicoy en ejercicio de las potestades legales que le
son conferidas, pueden articular esfuerzos y concretar programas en el campo académicos y
empresariales, con el fin de satisfacer las necesidades sociales de educacion, formacion,
capacitacion para el trabajo y asistencia técnica que expresan los trabajadores en general y
las empresas costarricenses, para lo cual tiene plena capacidad legal para suscribir los
convenios de cooperacion que considere oportunos.
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4° La FUNDAUTN es una organizacion de derecho privado constituida en Costa Rica bajo la
ley de fundaciones, Ley N°. 5338 del 28 de agosto de 1973, cuyo objeto es promover el
desarrollo de la investigacion, la extension, el avance tecnolégico, servicios de desarrollo
empresarial, cursos especiales, educacion permanente creando valor publico y sera vehiculo
agil de consecucién de fondos externos y de captacion de recursos de cooperacion nacional e
internacional para el fortalecimiento de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
consultorias y curso especiales de la Universidad Técnica Nacional.

5° Que AMBAS PARTES tienen interés especial para promover procesos de formacion
académica, investigacion, transferencia, extension y accion social en beneficio del desarrollo
del pais, por lo que consideran deseable unir esfuerzos para potenciar sus lineas comunes de
actuacion y concuerdan establecer colaboracion, en el campo de la investigacion, la
transferencia de conocimientos, la innovacién y la accion social.

Por tanto, se acuerda celebrar el presente CONVENIO MARCO DE COOPERACION, el cual
se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETIVO GENERAL

Establecer un marco de relacién para la cooperacion interinstitucional en los &mbitos que sean
de interés para ambas entidades y en las modalidades que correspondan, buscando
efectividad, sinergia y beneficio mutuo de cara a las acciones y proyectos que se lleguen a
implementar con fundamento en el presente convenio.

SEGUNDA: OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar actividades de docencia, investigacion, extension, desarrollo tecnoldgico,
transferencia de conocimiento, produccién y gestion empresarial, capacitacion y
prestacion de servicios, acordes con las necesidades y planes de trabajo estratégicos
de cada una de las Partes.

b) Establecer mecanismos e instrumentos de intercambio de experiencias de éxito, uso
de infraestructura, recurso humano, equipo e informacién en general y de otras formas
de colaboracion reciproca acordadas por ambas Partes, con el fin de fortalecer y
consolidar los programas, proyectos y actividades que se implementen al amparo de
este convenio.

c) Desarrollar acciones, proyectos y programas de capacitacion y formacion, asistencia
técnica, asesoria, promocién y divulgacién, innovacion, pasantias de académicos, de
estudiantes y empresarios de ambas Partes, de acuerdo con las areas de interés
comun.

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UTN

1. Resguardar |z confidencialidad de los datos cuando las investigaciones, acciones,
proyectos y programas lo requieran, previa delimitacién en la carta de entendimiento
que se firme entre las Partes.

2. Proporcionar los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las iniciativas que
lo requieran, en la proporcionalidad que ameriten, de conformidad con la carta de
interés firmada para tales efectos.
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3.

4.

8

Proporcionar, mediante acuerdo entre las Partes, el recurso humano calificado para
levar a cabo las iniciativas que se amparen en el presente convenio.

Apoyar las actividades que se gestionen a la luz del presente convenio respetando los
valores, principios, leyes y normativa en general establecidos en el pais.

Cumplir con las obligaciones especificas que se asuman en los contratos o cartas de
entendimiento, segun la naturaleza de las acciones que se desarrollen en el marco de
este convenio.

CUARTA: OBLIGACIONES DE LA FUNDAUTN
Para la ejecucion de proyectos y actividades la FUNDAUTN asumira ante la UTN los
siguientes compromisos y deberes:

)

Gestionar y/o administrar con transparencia, eficiencia y eficacia, los fondos
originados dentro del marco de este convenio.

Cumplir con los procedimientos solicitados por la UTN para la asignacion del
presupuesto.

Cumplir las Normas de control interno para los sujetos privados que administran
fondos publicos respecto a control interno y su documentacion, personal idéneo,
proteccién de activos y registros, gestion de fondos publicos, comunicacion e
informacién.

Aplicar a los fondos que transfiere la UTN los procesos de Autoevaluacion de Control
Interno, Valoracion de Riesgo y otras acciones en esta materia definidas por la UTN
para ello.

Aplicar las normas internacionales de contabilidad vigentes para el manejo de su
administracién financiero-contable, manteniéndola al dia con la mayor diligencia
posible, bajo los controles mas adecuados y confiables.

Adoptar sistemas que permitan tener en tiemgo real la situacién financiero contable
de cada proyecto o actividad ejecutada al momento en que las autoridades de la UTN
asi lo requieran.

Mantener la contabilidad de proyectos en cuentas contables separadas y en una
cuenta bancaria independiente los recursos en custodia.

Recibir en custodia los bienes y recursos aportados por el sector privado, organismos
internacionales y otras entidades publicas para administrarlos en la ejecucion de los
proyectos que financien a beneficio de los programas de la UTN.

Administrar y ejecutar los fondos de cada proyecto o actividad de conformidad con el
presupuesto aprobado para cada una. Dicho presupuesto, cuando corresponda,
debera incluir el aporte que por costos de administracion y gestion correspondan a
la FUNDAUTN, segun el porcentaje que haya determinado a esos efectos su Junta
Administradora. Este porcentaje no podra superar el 10% del monto de los ingresos
reales de la ejecucion del proyecto o de la actividad. Este porcentaje podra ser
revisado a fin de que responda a la atencién de las necesidades operativas, segun la
situacion patrimonial de la FUNDAUTN. Lo anterior sin perjuicio de que se declaren
exentos de este aporte los proyectos especificos que la UTN asi lo solicite y se
acuerde entre las Partes.

Realizar una auditoria externa anual, para la fiscalizacién de la informacion o
procesos técnicos y/o administrativos, contables y financieros relacionados con todos
los proyectos y actividades ejecutadas durante el afio (independientemente del origen
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k)

)

m)

n)

de los fondos que las sustentan) y presentar los resultados a la UTN y sus
representantes.

Aplicar la eficiencia en la administracion de |os recursos publicos por medio de un uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos recibidos, la ejecucion de los recursos,
informes trimestrales de ejecucién y liquidacion anual del uso de los recursos.

Por medio del presente convenio la FUNDAUTN mantiene el deber legal de
administrar los recursos requeridos para la ejecucion de los proyectos desarrollados,
siempre que esos recursos hayan sido asignados por la UTN. Esto implica todos
aquellos aspectos de gestion fisica, gestion financiera, organizativos, logisticos,
operativos, de control interno, rendicion de cuentas, eficiencia en la administracion de
los recursos publicos y demés disposiciones que regulan la formalizacion, ejecucion
y liquidacion de los proyectos y actividades de vinculacién que desarrollen los
programas institucionales de la UTN, procurando una mayor eficiencia y eficacia en
el cumplimiento de los fines comunes entre instituciones.
Quedan exceptuadas de estas regulaciones todas las actividades y proyectos que la
FUNDAUTN ejecute en su condicion de sujeto privado para la consecucion de sus
propios fondos, de conformidad con la Ley de Fundaciones vigente, Ley N°. 5338
del 28 de agosto de 1973.

Durante la ejecucion de las actividades, proyectos y programas, que se ejecuten
producto de este convenio, correspondera a la FUNDAUTN la realizacion de todas
las gestiones administrativas, financieras, fisicas, organizativas, logisticas,
operativas, de control interno, rendicion de cuentas y de eficiencia en la
administracion de los recursos publicos, en acatamiento a las politicas, objetivos,
lineamientos y demas normativa establecidos por la UTN que resulten necesarias
para garantizar su adecuado desarrollo y cumplimiento de su cometido legal.

En todos los convenios y contratos que se suscriban en ejecucion de este Convenio,
en los que se involucren recursos de la UTN, debera quedar claramente identificada
la 0 las unidades o programas académicamente responsables de su ejecuciény la o
las que seran las beneficiarias de los productos de su ejecucion. Por esta razén, el
rector de la UTN o la persona a quien este delegue formalmente y por escrito, debera
comparecer como parte del acuerdo para aceptar dicha estipulacion.

QUINTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES
Seran obligaciones de ambas Partes |as siguientes:

Para la elaboracion, ejecucién y coordinacion de los programas o proyectos especificos
que se lleguen a desarrollar, ambas organizaciones deberan designar la contraparte
responsable en cada caso particular.

La Rectoria de la UTN y la Direccién Ejecutiva de la FUNDAUTN, designaran mediante
comunicacion escrita, el personal que estime conveniente para cumplir con las
acciones y tareas que requiera la elaboracion, coordinacién y ejecucién de los
programas o proyectos a trabajar de manera conjunta.

Los funcionarios que a efectc designen las dependencias mencionadas, se reuniran
por lo menos dos veces al afio 0 con mayor frecuencia si se considera necesario. Las
unidades responsables de los programas o proyectos aprobaran o haran ajustes a la
programacion de actividades, daran seguimiento y evaluaran su respectiva ejecucion
en los tiempos establecidos.
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4. Los gastos que origine la ejecucién de los programas, proyectos o actividades que se
deriven del presente convenio, seran financiados de acuerdo con lo estipulado en la
carta de entendimiento, convenio especifico o contrato de servicio que se elabore al
efecto y que suscriban las Partes interesadas, con la indicacién expresa del origen y
destino de los aportes de cada organizacion.

SEXTA: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS Y ACTIVIDADES

En materia de adquisicion de bienes y servicios para la ejecucion de proyectos y actividades

la FUNDAUTN estara sometida a las siguientes disposiciones:

a) Los procedimientos de compra de bienes y contratacion de servicios seran ejecutados
segun el presupuesto y cronograma de los proyectos y actividades establecidas.

b) La determinacion de la necesidad debera establecerla por escrito y ser aprobada por
el area de la UTN correspondiente para cada proyecto o actividad, segun se trate de
proyectos o actividades generados por la UTN y a partir de iniciativas conjuntas entre
las Partes. Se exceptia de este requisito aquellas actividades que hayan sido
iniciativa particular e independiente por parte de la FUNDAUTN, en la que no se haya
involucrado ninguna instancia de la UTN.

c) Todo proceso de contratacion que sea realizada mediante la utilizacion de fondos
publicos se ejecutara de conformidad con los principios constitucionales y legales que
regulan la contratacién administrativa.

d) Los proceseos de contratacion cuyos fondos sean de origen privado, cumpliran con
principios de contratacion que obedezcan a concursos donde participen al menos 3
oferentes; respetando principios de transparencia, justicia, equidad, libertad de
participacion y libre competencia. Cuando por falta de interés o de existencia de
oferentes no permita tener 3 ofestas, lo debera justificar de conformidad con la
regulacion aplicable.

e) Los contratocs que se ejecuten se mantendran exclusivamente dentro del ambito de la
FUNDAUTN, asumiendo ésta la administracion de los riesgos inherentes, asi como la
plena responsabilidad legal que de ellos se deriven ante los contratistas y terceros.

f) Durante la ejecucién del proyecto o actividad, la FUNDAUTN tomara todas las
medidas que resulten pertinentes para garantizar la conformidad de los bienes y
servicios a adquirir con respecto a las especificaciones, objetivos y necesidades
previstas para cada contratacion, asi como verificara el cumplimiento de las garantias
ofrecidas o solicitadas en su caso.

g) La liquidacién y cierre de cada proyecto o actividad conllevara la cesion y traspaso
gratuitcs de los activos a favor de la UTN, salvo que las Partes aprueben total o
parcialmente en contrario lo que debera quedar estipulado, mediante adenda a la
carta de entendimiento. Respecto a los fondcs remanentes seran sometidos a la UTN
para su asignacion. Los productos de servicios resultantes de su ejecucion quedaran
en favor de la unidad o programa institucional encargado del proyecto.

h) Los rendimientos financieros acumulados por los fondos de cada proyecto o
programa deberan ser mantenidos a disposicion de la Junta Administradora de la
FUNDAUTN para que éste defina su aplicacion.
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SETIMA: PERSONAL CONTRATADO EN PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Toda persona que la FUNDAUTN contrate como personal de apoyo para la realizacion de las
actividades, objeto de este convenio, sera considerada funcionaria de FUNDAUTN. La
seleccion final sera realizada por FUNDAUTN. No se considerard a la UTN como patrono
solidario ni sustituto de este personal en ningun tiempo y en ninguna circunstancia. La
FUNDAUTN regulara los aspectos relativos a riesgos propios de cada contratacion a fin de
exonerar a la UTN de toda responsabilidad administrativa, laboral y civil.

Con el proposito de mantener el equilibrio presupuestario del proyecto, cuando el personal
contratado por FUNDAUTN requiera trasladarse dentro del pais se les reconocera por ese
concepto sumas no mayores a las vigentes en la tabla de viaticos emitida por la Contraloria
General de la Republica. El pago de viaticos ai exterior se autorizara Unicamente en aquellos
casos que el propio proyecto o actividad asi lo tenga programado y presupuestado. En tales
casos la tabla de viaticos de la Contraloria General de la Republica se tendra como referente
maximo de los montos a pagar, segun la escala que corresponda.

OCTAVA: PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR Y PATENTES

Las Partes involucradas en actividades y proyectos deberan atenerse a los tratados
internacionales ratificados por la Asamblea Legislativa sobre propiedad intelectual, derechos
de autor y patentes, asi como a la legislacion nacional vigente sobre esta materia y a la
normativa interna vigente y a la que adopte la UTN al respecto.

La UTN mantendra la titularidad de los derechos de propiedad intelectual de las obras e
invenciones que correspondan a ias desarrolladas en proyectos y actividades producto de
este convenio, comprometiéndose a tomar todas las acciones administrativas necesarias
para su proteccion, registro, conservacion y licenciamiento.

NOVENA: SOBRE EL INTERCAMBIO DE LA INFORMACION Y ENTREGA DE BIENES
Las Partes se comprometen a mantener una estrecha relacion de reciprocidad en lo que
respecta al intercambio oportuno de informacion de mutuo interés. Al efecto FUNDAUTN
debera mantener sistemas de informacion y control compatibles con los aplicados en los
sistemas contables y financieros ce la UTN.

FUNDAUTN se obliga también a trasladar de forma agil y efectiva a la UTN todo tipo de
bienes muebles e inmuebles adquiridos con los fondos provenientes de la ejecucién de los
proyectos y actividades, salvo que las Partes acuerden total o parcialmente en contrario, a fin
de que sean debidamente integrados al patrimonio institucional y destinados al programa
institucional de origen del proyectoo actividad respectiva. Este traslado de bienes muebles e
inmuebles se realizara anualmente.

La FUNDAUTN designara el o los colaboradores que funcionaran como su enlace ante la
UTN, quienes velaran por la adecuada ejecucion del presente Convenio.

DECIMA: SOBRE LA AUDITORIA

La Auditoria Interna de la UTN, en razén de las competencias y obligaciones que le confiere
la legislacion nacional en materia de fiscalizacion de los fondos publicos, esta facultada para
la fiscalizacion de la informacién o procesos técnicos y/o administrativos relacionados con las
actividades, de los recursos provenientes de la UTN, o que sean parte de su patrimonio y
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actividades, especifica y exclusivamente sobre aquellos recursos y actividades que sean
girados o asignadas a la FundaUTN, conforme a lo establecido en su Plan anual de trabajo
con fundamento en criterios de independencia, en el momento en que se considere oportuno
y segun se lo permitan los recursos disponibles. Lo anterior sin detrimento de su potestad para
emitir advertencias sobre decisiones o acciones que la FUNDAUTN vaya a ejecutar.

DECIMO PRIMERA: USO DE LOGOS Y MARCAS DISTINTIVAS DE LA UTN

En virtud del presente convenio, la UTN otorga en favor de la FUNDAUTN licencia gratuita
de uso por tiempo indefinido sobre todas sus denominaciones, emblemas, nombres, siglas,
acrénimos, marcas, disefios y cualesquiera otros signos distintivos, de conformidad con las
normas vigentes en el Libro de Marca de la UTN.

DECIMO SEGUNDA: VIGENCIA Y PRORROGA DEL CONVENIO

El presente Convenio tendra una vigencia de cinco anos contados a partir de la aprobacion
interna realizada porla UTN, y por la Junta Directiva de FUNDAUTN. Se entendera prorrogado
automaticamente per periodos iguales y sucesivos, si ninguna de las Partes lo objeta un mes
antes de la fecha de su vencimiento. Igualmente, este Convenio podréa ser renegociado antes
del plazo de su vencimiento a solicitud de unade las Partes.

DECIMO TERCERA: RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Este instrumento es producto de la buena fe de las Partes, en razon de lo cual los conflictos
que llegaren a presentarse en cuanto a la interpretacion y los alcances seran resueltos
conjuntamente por los coordinadores respectivos. De no haber acuerdo a ese nivel, el
diferendo se someteré a las autoridades suscribientes quienes decidiran, en definitiva.

Si por alguna circunstancia, cualquiera de las Partes firmantes se encontrara imposibilitado
para cumplir con las obligaciones que se comprometi¢, la parte afectada prevendra a la otra
de sus obligacicnes y responsabilidades, otorgando el plazo de un mes para que corrija lo que
corresponda. En caso de persistir el diferendo, sera resuelto conforme a la Ley 7727 (Ley
sobre Resolucién Alterna de Conflictos y Promocién de la Paz Social), mediante un arbitraje
en el Centro de Resolucién Alternativa de Conflictos de la Camara de Comercio de Costa Rica.

No podra ser objeta de arbitraje lo relativo al ejercicio de las potestades publicas propias de
la UTN.

DECIMO CUARTA: ESTIMACION DE CUANTIA

Por la naturaleza del presente convenio, no se estima cuantia ya que se trabajara por medio
de cartas de entendimiento o convenios especificos segun el programa o proyecto a
desarrollar.

DECIMO QUINTA: IMPLEMENTACION

El presente Convenio sera ejecutado por medio de Cartas de Entendimiento, convenios
especificos o contratos de servicio. Tales instrumentos deberan especificar: actividades a
realizar, sus alcances, lugar de ejecucion, responsables, participantes, plazos, fuente de
financiamiento, presupuestos y estimaciones econémicas pertinentes, demas directrices
contenidas en este convenio; asi como cualquier otro elemento necesario para la ejecucién
del proyecto.
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La aplicacion de este convenio podra ser invocada por medio de diferentes iniciativas de
cooperacién especifica entre las unidades o centros docentes, Sedes Regionales,
Vicerrectorias y demas unidades de la UTN y la FUNDAUTN.

DECIMO SEXTA: COORDINACION

La coordinacién del presente convenio por parte de la UTN estara a cargo de la Rectoria, en
la Vicerrectoria de Extension y Accion Social por delegacion de la Rectoria o en el
representante que designe la Rectoria. La coordinacion en la FUNDAUTN estaré a cargo de
la Direccién Ejecutiva.

DECIMO SETIMA: SEGUIMIENTO E INFORMES

Los responsables de la coordinacién de este convenio realizaran un analisis anual y emitiran
un informe escrito que sera entregado a las autoridades que los suscriben, en coordinacién
con la Vicerrectoria de Extension y Accion Social de la UTN.

DECIMO OCTAVA: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES
Cualquier notificacion, solicitud, informe u otra comunicacién presentada por cualquiera de las
Partes bajo este convenio marco, se hara de forma escrita al siguiente domicilio

CONTRAPARTE FUNDAUTN UTN
XXXXXX Rectoria
Tel. 2435-5000 Fax. 2442-0504
Apartade Postal: 1902-4050
Vicerrectoria de Extensién y Accidon Social
Tel.
veas@utn.ac.cr

DECIMO NOVENA: RESULTADOS

Todos los resultados, tecnologias, conocimientos, informacién, datos, modelos (de produccion,
costos, etc.), que se generen de los diferentes proyectos especificos seran propiedad de la
UTN. Se podran hacer publicaciones conjuntas o individuales y divulgacién de resultados
siempre que ambas Partes estén de acuerdo. En el caso de derechos de autor o desarrollo de
software que podrian generar derechos de copia y otros detalles, debera ser estipulado en |a
carta de entendimiento o convenio especifico a satisfaccion de ambas Partes.

VIGESIMA: MODIFICACIONES
El presente convenio no podra ser modificado sin el acuerdo previo y por escrito de las Partes.

VIGESIMO PRIMERA: PREVISIONES

Lo previsto o estipulado en el presente convenio, se regira por las disposiciones legales
vigentes en Costa Rica segun la materia.

VIGESIMO SEGUNDA: CONCLUSION DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

La terminacion de lo dispuesto en este Convenio, ya sea por el advenimiento del plazo o por
la resolucién anticipada dispuesta por alguna de las Partes, no afectara de manera alguna los
proyectos que para ese momento se estén ejecutando, quedando las Partes obligadas a
realizar todas las acciones que corresponden para que los proyectos puedan ser concluidos,
salvo que las Partes conjuntamente acuerden lo contrario.
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VIGESIMO TERCERA: CONFIDENCIALIDAD

Las Partes se comprometen a que, por ninguna razon o causa, ni en forma directa ni indirecta,
de palabra, por escrito, por medios electrénicos y por ninguna otra forma de comunicacion,
revelaran informacion confidencial a un tercero y no utilizaran ni permitiran que se utilice dicha
informacién para un propésito distinto al que se indica en la carta de entendimiento de cada
proyecto, a menos que cuente con la autorizacion previa y por escrito de la contraparte. La
informacion confidencial incluira toda la informacién revelada de conformidad con el presente
acuerdo, por escrito, oral, visual y/o cualquier otra forma, siempre que haya sido expresamente
clasificada como tal por cualquiera de las Partes. No se entendera como una restriccion para
las Partes de revelar informacion confidencial cuando la misma sea ordenada por la ley o una
orden judicial o cualquier otra orden o solicitud gubernamental. Ninguna de las Partes revelara
la existencia de este acuerdo ni utilizara el nombre de la otra en ningun tipo de publicidad o
anuncios sin la autorizacion previa y por escrito de la otra parte. De igual forma este acuerdo
no compromete ninguna licencia ni interés en la propiedad intelectual de la otra parte, salvo lo
dispuesto en la Clausula Décimo Sexta y no crea ninguna relacion juridica de sociedad,
agencia o representacion entre las Partes.

VIGESIMO CUARTA: NORMATIVA COMPLEMENTARIA

Ambas Partes declaran que, para lo que corresponda, forman parte de este Convenio las
politicas, lineamientos, normas y procedimientos que haya aprobado o apruebe la UTN,
durante la vigencia de este convenio, en relacion con cualquier aspecto de |a actividad que
se realice a través de la FUNDAUTN. Para cumplir con ello, la UTN informara en un plazo de
30 dias naturales a la FUNDAUTN de cualquier cambio en sus politicas, lineamientos, normas
o procedimientos que afecten las relaciones entre las Partes y contempladas en este
convenio.

En fe de lo anterior, que es de nuestra plena aceptacién, firmamos dos tantos de un mismo
tenor y efecto en Alajuela a los 16 dias del mes de octubre del afio dos mil veinte.

Emmanuel Gonzélez Alvarado Jairo Alvaro Valverde Palavicini
Rector Presidente en funciones
Fundacién para la Promocion de la
Investigacion y el Desarrollo Académico
de la Universidad Técnica Nacional
(FUNDAUTN)

Universidad Técnica Nacional

ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO VI. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENICA

Articulo 11. Solicitud de aval para modificar el Reglamentos de Trabajo Finales
de Graduacién. Ref. VIT-499-2020.

Pagina 53 de 92



o \,A

Unwaﬁi‘dad s 56
Técnica Nacional

» ,\u"r_),fof
‘*%f%%
:"fb

Ul

Universidad
Técnica Nacional

Consejo Universitario
Libro de Actas

Pk

Consejo Universitario 16 de diciembre de 2020
Sesion Ordinaria 31-2020

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga comenta que, este es un tema que se habia
pospuesto en el paso en varias ocasiones, esto es un consenso entre varios actores
de la universidad para hacer una serie de modificaciones al Reglamento de Trabajos
Finales de Graduacion. Asi mismo, le manifiesta a la sefiora Andrea Barrantes Arrieta
quien expondra la propuesta, que si bien son muchos articulos los que viene a
proponer variar, ya todos los miembros de este consejo conocen la propuesta, la cual
se les facilit6 de previo; por lo que sugiere realizar la presentacion de las
modificaciones al Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion de forma muy
somera (Sig. Someramente: sin dar defalles.).

El sefior Guillermo Hurtado Cam recalca la colaboracion que la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia ha recibido de parte de la Vicerrectoria de Docencia, de
la sefiora Patricia Calvo Cruz, el sefior Diego Solano Rodriguez y de todas las
unidades académicas de las Sedes de la UTN; e indica que, la sefiora Andrea
Barrantes Arrieta sera la encargada de realizar la presentacion de los cambios al
Reglamento.

La sefiora Andrea Barrantes Arrieta explica los aspectos relevantes sobre las
modificaciones que se le realizaron al Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion,
los cuales son los antecedentes desde su publicacion en el 2017, las cinco reformas
que ha tenido, asi como la metodologia utilizada para realizar los cambios hoy
presentados.

También indica quienes son las personas que han trabajo en la reforma de este

Reglamento, como esta compuesto el Reglamento, cual es la propuesta de cambios y

cuales son los Capitulos, Articulos y Anexos que sufrieron cambios, entre otros temas
tratados en su exposicion.

PROPUESTA DE MODIF!CACION DEL REGLAMENTO DE TRABAJOS FINALES DE
GRADUACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion de la UTN

Aprobado por el Consejo Universitario segun sesién ordinaria n° 07-2017, celebrada
el jueves 20 de abril de 2017, mediante acuerdo 5-7-2017, acta 7-2017. Publicado en
el diario Oficial La Gaceta n® 100, del 29 de mayo de 2017.

Ha sido reformado en 5 ocasiones desde su creacion y hasta la fecha.
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Reformas realizadas al reglamento a la fecha

Reforma . Ndmero de acuerdo y sesion del Consejo = - Fecha de publicacion
; Universitario :

Articulo 15 bis Acuerdo N° 5-11-2017, de la Sesidn Ordinaria N® Publicado en el diario oficial la Gaceta

11-2017, celebrada el 15 de junio de 2017 numero 175 del 14 de septiembre de
2017

Articulo 40 Acuerdo 6-16-2019 de |a sesion extraordinaria N° Publicado en el diario oficial la Gaceta
16-2019, articulo 9, celebrada el 01 de agosto de numero 177 del jueves 19 de
2019 septiembre de 2019

Articulo 42 Acuerdo 6-156-2019 de la sesion extraordinaria N° Publicado en el diario oficial la Gaceta
16-2019, articulo 9, celebraca el 01 de agosto de numero 177 del jueves 19 de
2019 septiembre de 2019

Articulo 15 Acuerdo 8- 1- 2020, de la Sesidn Extraordinaria No.  Publicado en el Diario Oficial la Gaceta
1- 2020, celebrada el martes 14 de enero del 2020,  No. 38 del miércales 26 de febrero del
Articulo 8 2020

Agregar un transitorio al articulo Acuerdo 6- 9- 2020, de ‘a Sesion Ordinaria No. 09- Publicado en el Diario Oficial la Gaceta

26; y dejar sin efecto durante el 2020, celebrada el jueves 30 de abril del 2020, No. 119 del sabado 23 de mayo del

segundo y tercer cuatrimestre Articulo 6 2020

parciaimente los articulo 24, 27 y
40 de dicho reglamento

Por solicitud del Sr. Rector Emmanuel Gonzadlez, en la Sesién Ordinaria del Consejo
Universitario nimero 17-2020, celebrada el jueves 30 de julio de 2020, acuerdo
universitario 230-2020, la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VIT)
fue designada para que liderara el proceso de revision conjunta al
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion y planteara asi, una
propuesta consensuada con participacion de la Vicerrectoria de docencia, de la
representacién estudiantil, la revisién de la Direccion de Asuntos Juridicos, entre
otros participantes que se han ido sumando a la propuesta de mejora.

Mencionar, que este reglamento es una normativa realizada desde la
Vicerrectoria de Docencia, aunque por una confusion histoérica referente a la
firma a las primeras Directrices administrativas sobre TFG, la responsabilidad
ha sido asumida por las dos vicerrectorias.

METODOLOGIA PARA EL PROCESO DE MCDIFICACION
Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA

1j 1 Etapa: Revision exhaustiva de las observaciones realizadas sobre el Reglamento TFG (oficios- correos
electrénicos, llamadas telefénicas vy audiencias especificas a profescres que asi lo solicitaron).
2) 1l Etapa: Identificacion de perspectivas y aspectos de mejora segun articulos e incisos del Reglamento.
3) Il Etapa: Sesiones de trabajo, por medio de un proceso de revision, andlisis y reflexiéon, desde todas las
partes involucradas (Sector académico, administrativo y estudiantil). La tercera y cuarta etapa se han
desarrollado desde una perspectiva dialéctica por un periodo de poce mas de 3 meses.
4) IV. Etapa: Elaboracién consensuada de la propuesta.
Se hace justo destacar, la participacién activa del representante estudiantil Diego Solano
Rodriguez, con guien se mantuvo una discusion importante sobre los vacios del documento desde la
vision estudiantil. Se menciona como un elemento diferenciador, pues este tipo de procesos, no
habfan sido implementados en la UTN, para la presentacién de una propuesta integrada y
consensuada desde distintos sectores de nuestra comunidad universitaria,
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La sefiora Andrea Barrantes Arrieta sefala que fueron ocho (8) sesiones de trabajo,
para un total de treinta y dos (32) horas aproximadamente de analisis y reflexion para
construir una propuesta de ocho (8) archivos o documentos con observaciones sobre
el tema, revisados. En el mismo orden, manifiesta que a lo largo de la creacion de la
propuesta para concretar las revisiones especificas y proponer desde el consenso,
participaron las siguientes personas.

Nombre de la persona Dependencia
losé Maﬂ-:arrita Sanchez 7 7 Vicerrector de Do;encia (VDOC)
Guillermo Hurtado Cam Vicerrector de Investigacion y Transferencia (VIT)
Diego Salanc Rodriguez Representante Estudiantil
Gabriela Ramirez Gonzdlez Asesora Técnica VDOC
Henry Chicas Hernandez Encargado de gestion de dreas y carreras
lvette Vasquez Carvajal Coordinadora del SIBIREDI
Juan Esteban Barquero Chanto Asesor Técnico VIT
Jhonatan Morales Director de Asuntos Juridicos
Sofia Wilson Abogada de Asuntos Juridicos
Alfredo Garcia Abogado de Asuntos Juridicos
Andrea Barrantes Arrieta Asesora Técnica VIT

A lo largo de la creacion de la propuesta para concretar las revisiones especificas y
proponer desde el consenso, participaron las siguientes personas:

Otras instancias representadas, que se tomaron en cuenta, tanto en sus
observaciones, como a partir de audiencias fueron: Defensoria Estudiantil UTN y
' Directores de carrera: César Solano, Sistemas de Produccién Animal-Atenas; Ana
Maria Barcenas, Directora de Tecnologia de Alimentos-Atenas, Julio Esquivel, Gestion
Empresarial-Guanacaste; Carlos Ruiz, Ing. Eléctrica-Pacifico, Denia Castro Mendoza,
Directora de Docencia, Pacifico; Efrén Rodriguez Gonzalez, Lic. Mediacion
Pedagdgica-CFTPE-Central y Gustavo Quesada vocero de profesores Sede San Carlos.

Asi mismo, documeﬁtos de Consejos de Sede de las distintas sedes UTN

El Reglamento de TFG en su version actual vigente, consta de:

v' 5 capitulos
v' 43 articulos
v" 5 formularios de anexo

LA PROPUESTA BUSCA MODIFICAR

28 Articulos y 72 incisos
Ademas de incorporar el lenguaje inclusivo al documento completo.
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El Reglamento de TFG queria entonces de:

v 5 capitulos
v" 45 articulos
v 6 Anexos

Destaca que la ultima sesion de la Comisién que modifica el Reglamento de TGF y por
ende la Gltima revision al Reglamento de TGF y actualizacion de la propuesta de
modificacion fue el 14 de diciembre de 2020.

Modificacion a partir del Articulo 3
Como aparece en la actualidad ARTICULO 3:
Las opciones de TFG para obtener el grado de licenciatura en esta Institucion son:

a) Tesis de Graduacién: Proceso riguroso de investigacién para generar conocimientos y aportes
originales sobre el problema investigado, consiste en plantear hipotesis originales y relevantes,
mediante una investigacién preferiblemente aplicada, o basica que las verifique. Podra ser
realizada de manera individual o hasta por un maximo de dos estudiantes de una misma carrera.
En los casos de tesis interdisciplinarias e intersedes, para promover la integracion entre estudiantes
de diferentes carreras, podra ser realizada por un grupo conformado por un maximo de tres
estudiantes provenientes de al menos dos carreras distintas de una misma sede, o de sedes
distintas.

b) Seminario de Graduacién: Profundizacién en una problemética de la realidad nacional o
internacional, cientifica o profesional, mediante la aplicacion de las teorias y métodos de
investigacion propios de la disciplinay se caracteriza por vincular los fundamentos tedrico-practicos
cen la problematica propuesta y el andlisis del problema planteado desde diversas perspectivas
que propician respuestas a la realidad estudiada. Debe ser realizado por un minimo de tres y un
maximo de cinco estudiantes pertenecientes a una o varias carreras de una misma sede o de
diferentes sedes, ccn el fin de posibilitar la interdisciplinariedad y promover la integracion entre
estudiantes de diferentes carreras.

c) Proyecto de Graduacion: Elaboracion de un provecto aplicado directamente a una empresa,
institucién u organizacién, donde el sustento propio del trabajo se basa en un estudio que permita
elaborar un plan de accion para el abordaje de una problematica, que incluye el diagnostico, la
identificacion de las oportunidades de mejora, la determinacion de medios vélidos para resolver el
planteamiento y las estrategias de intervencion en contextos determinados. Debe ser realizado
por un grupo conformado por un maximo de tres estudiantes y un minimo de dos,
provenientes preferiblemente de al menos dos carreras distintas de una misma sede, o
de sedes distintas. Unicamente podra ser realizado de forma individual cuando la
Comision de Trabajos Finales de Graduacién, mediante resolucién fundamentada
técnicamente, asi lo apruebe.
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Propuesta nueva, que se lea ARTICULO 3:
Las opciones de TFG para obtener el grado de licenciatura en esta Institucion son:

a) Tesis de Graduacion: Proceso rigurcso de investigacion para generar conocimientos y aportes
originales sobre el problema investigado, consiste en plantear hipotesis originales y relevantes,
mediante una investigacion preferiblemente aplicada, o basica que las verifique. Podra ser
realizada de manera individual o hasta por un méaximo de dos personas estudiantes de una misma
carrera. Solamente para los casos de tesis interdisciplinarias e intersedes, para promover la
integracion entre personas estudiantes de diferentes carreras, podra ser realizada por un maximo
de tres personas estudiantes provenientes de al menos dos carreras distintas de una misma sede,
o de sedes distintas.

b) Seminario de Graduacién: Abordaje colectivo de una problematica de la realidad nacional
o internacional, cientifica o profesional, mediante la aplicacion de las teorias y métodos de
investigacion propios de la disciplinay se caracteriza por vincular los fundamentos tedrico-practicos
con la problematica propuesta y el analisis del problema planteaco desde diversas perspectivas
que propician respuestas a la realidad estudiada. Debe ser realizado por un minimo de tres y un
maximo de cinco personas estudiantes pertenecientes a una o varias carreras de una misma sede
o de diferentes sedes, con el fin de posibilitar la interdisciplinariedad y promover la integracion entre
estudiantes de diferentes carreras.

c) Proyecto de Graduacion: Elaboracién de un proyecto aplicado directamente a una empresa,
institucién u organizacion, donde el sustento propio del trabajo se basa en un estudio que permita
elaborar un plan de accién para el abordaje de una problematica, que incluye el diagndstico, la
identificacion de las oportunidades de mejora, la determinacion de medios validos para resolver el
problema, y las estrategias de intervencion en contextos determinados. Podra ser realizado de
manera individual o hasta por un maximo de dos personas estudiantes de una misma
carrera. Solamente para los casos de proyectos interdisciplinarios que involucren mas
de una carrera o proyectos intersedes, podra ser realizado por un maximo de tres
personas estudiantes.

Modificacién a partir del Articulo 4
Como aparece en la actualidad ARTICULO 4. Participantes

Los siguientes son los participantes del proceso de trabajos finales de graduacion:
a) Estudiantes
b) Director (es) de Carrera (s)
c) Consejo Asesor de Carrera (CAC)
d) Coordinacién General de Carrera (CGC)
e) Comisién de Trabajos Finales de Graduacion (Comision de TFG)
f) Profesor-Tutor
g) Lectores
h) Tribunal Evaluador
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Propuesta nueva, que se lea ARTICULO 4, Participantes

Los siguientes son las personas participantes del proceso de trabajos finales de graduacion:
a) Personas estudiantes
b) Persona Directora de Carrera
c) Consejo Asesor de Carrera (CAC)
d) Coordinacion General de Carrera (CGC)
e) Comisién de Trabajos Finales de Graduacion (Comisién de TFG)
f) Persona profesora-tutora
g) Personas profesoras-lectoras
h) Tribunal Evaluador
i) Comisién de Resolucién

Modificacion Articulo 5
Como aparece en la actualidad ARTICULO 5. Del estudiante. -

De conformidad con lo establecido en este Reglamento, el estudiante que se someta al proceso de
trabajos finales de graduacion debe:

a) Estar al dia con las obligaciones financiesas, administrativas y académicas de la UTN.

b) Matricular el curso Investigacion Dirigida y posteriormente el Trabajo Final de Graduacion (TFG).
c) Presentar el tema de investigacion ante la Direccion de Carrera.

d) Elaborar el anteproyecto del TFG, segun la estructura establecida en este reglamento, para la
modalidad de graduacion seleccionada. Posteriormente, presentar el anteproyecto a la Direccion
de Carrera, junto con la carta de aval del docente del curso de investigacion dirigida y del profesor-
tutor, para el trdmite de revision y aprobacién del mismo por parte de la Comision de TFG.

e) Entregar a la Direccion de Carrera, la carta de solicitud con la propuesta del profesor-tutor y
lectores del TFG.

f) Elaborar la tesis, memoria de seminario o informe final del proyecto, segun corresponda y
presentarlo a su profesor-tutor y lectores para su aprobacion.

g) Presentar ante el Tribunal Evaluador defensa oral y publica para el caso de Tesis de Graduacion
y exposicion oral y publica del Proyecto de Graduacion o del Seminario de Graduacion.

h) Incorporar al documento las observaciones sugeridas en las distintas etapas —desde el disefio
del anteproyecto hasta el

disefio final-, incluyendo aquellas realizadas por el Tribunal Evaluador, en un plazo de 15 dias
habiles.

i) Cumplir con las normas éticas establecidas en la UTN, referentes a personas, organizaciones,
ambiente, normativa vigente, propiedad intelectual, entre otros.

i) Entregar el documento final a la UTN y a la organizacion en la que se desarrollé la investigacion,
segun lo establecido en este reglamento.

k) Presentar una carta a la Direccion de Carrera, cuando se dé una situacion especial, con el
profesor-tutor, lectores u organizacion.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 5. DE LA PERSONA ESTUDIANTE

De conformidad con lo establecido en este Reglamento, la persona estudiante que se someta
al proceso de trabajos finales de graduacién debe:
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a) Estar al dia con las obiigaciones financieras, administrativas y académicas de la UTN.

b) Matricular el curso de investigacion de acuerdo con la malla curricular de la carrera
correspondiente.

c) Presentar el tema de investigacion ante la persona directora de Carrera.

d) Elaborar el anteproyecto del TFG, segun la estructura establecida en este reglamento, para la
modalidad de graduacién seleccionada. Posteriormente, presentar el anteproyecto a la Direccion
de Carrera, junto con la carta de aval de la persona dccente del curso de investigacion dirigida y
de la persona tutora, para el tramite de revisicn y aprobacion del mismo por parte de la Comision
de TFG.

e) Entregar a la persona directora de Carrera, las cartas de aceptacion por parte de la persona
tutoran y de las personas lectoras, junto con la hoja de vida para el caso de las personas
lectoras externas.

f) Elaborar la tesis, memoria de seminario o informe final del proyecto, segun corresponda y
presentario a la persona tutora y personas lectoras_para su aprobacion.

g) La persona estudiante solicita la cita de defensa del Trabajo Final de Graduacion,
ante la persona directora de carrera.

h) Presentar ante el Tribunal Evaluador defensa oral y pliblica para el caso de Tesis de Graduacion
y exposicién oral y publica del Proyecto de Graduacion o del Seminario de Graduacion.

i) Incorporar al documento las observaciones sugeridas en las distintas etapas —desde el disefio
del anteproyecto hasta el disefo final-, incluyendo aquellas realizadas por el Tribunal Evaluador,
en un plazo de 15 dias habiles.

i) Cumplir con las normas éticas establecidas en la UTN, referentes a personas, organizaciones,
ambiente, normativa vigente, propiedad intelectual, entre otros.

k) Entregar el documento final a la UTN y a la crganizacion, cuando asi se amerite, en la que se
desarrollé la investigacion, segun lo establecido en este reglamento.

) Presentar una carta a la persona directora de Carrera, cuando se dé una situacion especial, con
la persona tutora_u organizacion.

m) En caso de que la empresa donde se realizara el Trabajo Final de Graduacion,
considere que la investigacion contiene datos sensibles o de acceso restringido que no
puedan ser revelados una vez que la investigacion se realice, o que requieren un tiempo
de embargo; la(s) persona(s) estudiante(s) debera informarlo a la Direccidn de carrera
antes de iniciar su anteproyecto de Investigacion, la Direccién de carrera valorara la
aprobacion de que el TFG se realice bajo estas condiciones.

Modificacion Articulo 5
Como aparece en la actualidad ARTICULO 5. Del estudiante. —

De conformidad con lo establecido en este Reglamentc, el estudiante que se someta al proceso de
trabajos finales de graduacién debe:

a) Estar al dia con las obligaciones financieras, administrativas y académicas de la UTN.

b) Matricular el curso Investigacion Dirigida y posteriormente el Trabajo Final de Graduacion (TFG).
c) Presentar el tema de investigacion ante la Direccion de Carrera.

d) Elaborar el anteproyectc del TFG, segun la estructura establecida en este reglamento, para la
modalidad de graduacién seleccionada. Posteriormente, presentar el anteproyecto a la Direccion
de Carrera, junto con la carta de aval del docente del curso de investigacion dirigida y del profesor-
tutor, para el tramite de revision y aprobacion del mismo por parte de la Comision de TFG.

Pdagina 60 de 92



\

fam

. u 5 . » u i
l IlI i Consejo Universitario \ Tecrica nannas */ 63

'\_/ \\

Universidad Libro de Actas NG ﬂ
Técnica Nacional i PR
Consejo Universitario 16 de diciembre de 2020

Sesion Ordinaria 31-2020

e) Entregar a la Direccién de Carrera, la carta de solicitud con la propuesta del profesor-tutor y
lectores del TFG.

f) Elaborar la tesis, memoria de seminario o informe final del proyecto, segin corresponda y
presentarlo a su profesor-tutor y lectores para su aprobacion.

g) Presentar ante el Tribunal Evaluador defensa oral y publica para el caso de Tesis de Graduacion
y exposicion oral y publica del Proyecto de Graduacion o del Seminario de Graduacion.

h) Incorporar al documento las observaciones sugeridas en las distintas etapas —desde el disefio
del anteproyecto hasta el

disefio final-, incluyendo aquellas realizadas por el Tribunal Evaluador, en un plazo de 15 dias
habiles.

i) Cumplir con las normas éticas establecidas en la UTN, referentes a personas, organizaciones,
ambiente, normativa vigente, propiedad intelectual, entre otros.

J) Entregar el documento final a la UTN y a la organizacion en la que se desarroll6 la investigacion,
segun lo establecido en este reglamento.

k) Presentar una carta a la Direccién de Carrera, cuando se dé una situacién especial, con el
profesor-tutor, lectores u organizacion.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 5 bis. SE CREA

Articulo 5. Bis Titularidad de los derechos sobre los Trabajos Finales de Graduacion:
De la persona estudiante cuando renuncia o abandona el Trabajo Final de Graduacion
u otras eventualidades gue se presenten desavenencias en el proceso.

a) Las personas estudiantes deben tomar en cuenta siempre la coautoria del trabajo
final de graduacion; y hacer el reconocimiento a las personas autoras que se retiren del

proceso del trabajo final de graduacidn, independientemente del momento en que se
vea interrumpido el proceso.

b) Como una medida de acuerdo preventiva. Las partes autoras deben entregar, con la
primera entrega del anteproyecto, un acuerdo que establezca que en caso de que alguna
de las personas estudiantes vea interrumpido su proceso, cede los derechos
patrimoniales de la obra a la o las personas que le acompafian. De esta manera, se
posibilita la continuidad para el desarrollo, la presentacion y la difusion del TFG.

c) De manera complementaria, cuando ocurriera alguna eventualidad en que alguna de
las dos personas o mas personas estudiantes deban disociarse del proceso, la persona
que renuncia o abandona debe:

c¢.1. Remitir un oficio a su contraparte indicando las razones por las que desiste. Este
oficio debe enviarse con copia a la persona Directora de Carrera y a las personas
representantes de la Comision de Trabajos Finales de Graduacién de su carrera.

c.2. Remitir un oficio a la persona Directora de Carrera y a la Comision de Trabajos
Finales de Graduacion indicando de forma expresa, la no continuidad en el proceso.

Indicar que los derechos patrimoniales para lo sucesivo, perteneceran a la persona con
la que ha venido colaborando.
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d) Si la persona que debe separarse del TFG, en alguin momento desea retomar el
proceso, debe realizar la investigacion desde la fase inicial (presentacion de nuevo
anteproyecto). Es importante se comprenda, que puede considerar la misma tematica,
pero no el mismo planteamiento, ni titulo u objetivos, pues todo TFG debe considerar,
que el proceso que se presente, sea creativo, innovador e inédito.

Modificacién articulo 6

Como aparece en la actualidad Articulo 6.- De la Direccién de Carrera. -
Son funciones de la Direccion de Carrera:

a) Llevar el control de las actas de los Trabajos Finales de Graduacién que se presentan en la
carrera en su sede.

b) Mantener, en su condicién de presidente del CAC, una base de datos para el control de los
temas de trabajos finales de graduacion en proceso y los finalizados de la carrera, inscribirla y
mantenerla actualizada ante la Vicerrectoria de Investigacion.

c) Recibir y tramitar la solicitud escrita de los estudiantes sobre el tema de investigacion.

d) Recibir por escrito la propuesta del profesor-tutor y lectores del TFG que hacen los estudiantes
y trasladarla a la Comision de Trabajos de Graduacion para su aprobacion.

e) Proponer profesor-tutor y lectores a los estudiantes que tengan dificultad para conseguir
académicos que cumplan con esta funcion.

f) Proponer un nuevo candidato en caso que alguno de los lectores renuncie o en caso de
enfermedad de ausencia prolongada o permanente del mismo.

g) Recibir de los estudiantes, la carta de solicitud indicando que el anteproyecto sea elevado a la
Comision de Trabajos Finales de Graduacién y verificar que cumplan con los requisitos
establecidos y con el aval del profesor-tutor, y elevarlo a la Comision de Trabajos Finales de
Graduacion para su revision.

h) Definir las fechas y horas en que se realizara la defensa o exposicion oral y publica de los TFG.
i) Convocar al Tribunal Evaluador para las defensas o exposiciones orales y publicas, segun sea
la modalidad.

j) Entregar las copias del TFG alos miembros del Tribunal al menos quince (15) dias habiles previos
a la presentacion.

k) Presidir el Tribunal Evaluador en las defensas y exposiciones orales y publicas.

I) Preparar, llevar y remitir el acta, siguiendo el formato oficial de la UTN, para los procesos de
defensa y exposicion oral y publica de los trabajos finales de graduacion de la sede.

m) Trasladar a la Vicerrectoria de Investigacién la version final y aprobada de los Trabajos Finales
de Graduacion para las bibliotecas de la UTN, seguin se especifica en el presente reglamento.

n) Poner en conocimiento al Consejo Asesor de Carrera sobre las lineas de investigacion de la
especialidad, para efectos de investigaciones de estudiantes y docentes.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 6.- De la Persona Directora de Carrera-

Son funciones de |la persona Directora_de Carrera:

a) Llevar el control de las actas de los trabajos finales de graduacién que se presentan en la carrera
en su sede.

b) Mantener, en su condicion de presidente del CAC, una base de datos para el control de los
temas de trabajos finales de graduacion en proceso y los finalizados de la carrera, inscribirla y
mantenerla actualizada ante la Vicerrectoria de Investigacion.

Pagina 62 de 92



(©) -
W ey I
B ; LA 7
Consejo Universitario » Unversidsd o/ g5

Tetnl I Libro de Actas \ Técrica Nacion!
Técnica Nacional \\ o
= PR
Consejo Universitario 16 de diciembre de 2020

Sesién Ordinaria 31-2020

¢) Recibir y tramitar la solicitud escrita de la persona sustentante_sobre el tema de investigacion
en 10 dias habiles.

d) Recibir por escrito la aceptacion para desempefarse como persona tutora y personas
lectoras del TFG. La persona estudiante trasladara estas cartas a la persona Directora
de Carrera, para que las remita a la Comision de Trabajos Finales de Graduacion para su
aprobacién (cada persona debe remitir un oficio de aceptacion por aparte)

e) Proponer persona tutora y personas lectoras_a estudiantes que tengan dificultad para
conseguir personas académicas_que cumplan con esta funcion.

f) Proponer nuevas personas_en caso que alguna de las personas lectoras_renuncie o en
caso de enfermedad de ausencia prolongada o permanente del mismo.

g) Recibir de las personas estudiantes, la carta de solicitud indicando que el anteproyecto sea
elevado a la Comisién de Trabajos Finales de Graduacion y verificar que cumplan con los requisitos
establecidos y con el aval de la persona tutora, y elevarlo a la Comision de Trabajos Finales de
Graduacién para su revision.

h) Definir las fechas y horas en que se realizara la defensa o exposicion oral y publica de los TFG.
i) Convocar a la Comision de Trabajos Finales para la revision de anteproyectos o para lo
que corresponda. Ademas, debera_convocar al Tribunal Evaluador para las defensas o
exposiciones orales y publicas, segun sea |a modalidad.

j) Entregar las copias del TFG a las personas miembros del Tribunal, al menos quince (15) dias
habiles previos a la presentacion.

k) Presidir el Tribunal Evaluador en las defensas y exposiciones orales y publicas.

l) Preparar, llevar y remitir el acta, siguiendo el formato oficial de la UTN, para los procesos de
defensa y exposicion oral y publica de los trabajos finales de graduacion de la Sede.

m) Trasladar a la Biblioteca la version final impresa en un plazo de 5 dias habiles a su
entrega por parte de la persona estudiante.

n) Poner en conocimiento al Consejo Asesor de Carrera sobre las lineas de investigacion de la
especialidad, para efectos de investigaciones de estudiantes y docentes.

fi) Velar porque la persona estudiante realice la matricula de los cursos de investigacion,
de acuerdo con la malla curricular de la carrera que corresponde.

Modificacion articulo 7
Como aparece en la actualidad ARTICULO 7- De la Coordinaciéon General de Carrera

Correspondera a la Coordinacién General de la Carrera y, en su ausencia, al Consejo Asesor de
Carrera:

a) Remitir a las Vicerrectorias de Investigacion y Docencia las lineas de investigacién, conforme al
Plan de Desarrcllo de la Carrera y las areas de especialidad, y de comun acuerdo entre los
Directores de la carrera, tomando en cuenta las necesidades regionales de cada sede.

b) Elaborar una lista de profesores-tutores y lectores de Trabajos Finales de Graduacion, por cada
sede.

c) Velar porque las lineas de investigacion de la carrera tengan correspondencia con las lineas
establecidas por la Vicerrectoria de Investigacion.
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Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 7- De la Coordinacién General de Carrera

Correspondera a la Coordinacion General de la Carrera y, en su ausencia, al Consejo Asesor de
Carrera:

a) Remitir a la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia y la Vicerrectoria de Docencia,
las lineas de investigacion, conforme al Plan de Desarrollo de la Carrera y las areas de
especialidad, y de comun acuerdo entre las personas Directoras de la Carrera, tomando en
cuenta las necesidades regionales de cada Sede.
b) Elaborar una lista de personas profesoras tutoras y lectoras_de trabajos finales de
graduacion, por cada Sede.
c) Velar porque las lineas de investigacion de la carrera tengan correspondencia con las lineas
establecidas por la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia.
d) Elaborar la guia de procedimientos para el TFG en conjunto con la Comision de
Trabajos Finales de Graduacion, segln corresponda, y de conformidad con las lineas
de investigacion definidas por la carrera. En caso de que no exista la CGC, le
correspondera al Consejo Asesor de Carrera. Esta guia, antes de divulgarse, debe ser
remitida por los medios oficiales a la Vicerrectoria de Docencia para su analisis y
respectivo aval.

Modificacién articulo 8

Como aparece en la actualidad ARTICULO 8. Del Consejo Asesor de Carrera

Ademas de lo estipulado en el Articulo 7, segun corresponda, el CAC también debera:

a) Designar, anualmente, a la Comision de Trabajos Finales de Graduacion.

b) Solicitar al Director de carrera un informe sobre el desarrollo o avances de los trabajos finales
de graduacion.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 8. Del Consejo Asesor de Carrera

Ademés de lo estipulado en el Articulo 7, segun corresponda, el CAC tambien debera:

a) Designar, anuaimente, a la Comisién de Trabajos Finales de Graduacion cuando
corresponda.

b) Solicitar a la persona Directora de carrera un informe cuatrimestral sobre el desarrollo o
avances de los trabajos finales de graduacion.

c) La Comision de Trabajos Finales de Graduacion, remite a la persona estudiante las
cartas modelo que debe de presentar y utilizar en el proceso de investigacion.

Modificacién articulo 9

Como aparece en la actualidad ARTICULO 9.- De la Comisién de Trabajos Finales de
Graduacion.

Cada carrera contara con su respectiva Comision de Trabajos Finales de Graduacién, que sera

nombrada anualmente por el CAC y sus miembros podran ser reelectos por un maximo de dos
afios consecutivos posterior a su eleccion. No obstante, cuando se encuentre imposibilidad técnica
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debidamente justificada para la conformacion de la Comision de TFG, la reeleccion podra
prorrogarse por periodos mayores mientras sea necesario. Estara integrada por tres profesores
que se encuentren trabajando en la Institucion, cuenten con un grado académico mayor o igual a
licenciatura y se ajusten al perfil de las lineas de investigacion propuestas por los CAC y avaladas
por la Vicerrectoria de Docencia. Le correspondera a esta Comision:

a) Aprobar el prefesor-tutor y los lectores sugeridos por los estudiantes o la Direccién de Carrera,
para la asesoria y acompafiamiento durante todas las etapas del proceso de investigacion.

b) Aprobar, aprobar con observaciones 0 rechazar el anteproyecto de investigacion presentado por
los estudiantes en un plazo no mayor a diez dias habiles. En caso de rechazo fundamentado, no
se admitira recurso alguno.

c) Velar por el fiel cumplimiento de las normas establecidas en este reglamento y las normas éticas
de la UTN y el pais.

d) Valorar y aprobar las solicitudes de condicion de excepcién en los plazos y en otros elementos
vinculados a los Trabajos Finales de Graduacion.

e) Elaborar la Guia de Procedimientos para TFG de la carrera en conjunto con la
Coordinacién General de Carrera o el Consejo Asesor de Carrera, segun corresponda,
y de conformidad con las lineas de investigacion definidas.

f) Avalar los atestados de los lectores externos

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 9.- De la Comision de Trabajos Finales de
Graduacion.

Cada carrera contara con su respectiva Comisién de Trabajos Finales de Graduacion, que sera
nombrada anualmente por el CAC y sus miembros podran ser reelectos por un maximo de dos
afios consecutivos posterior a su eleccion. No obstante, cuando se encuentre imposibilidad técnica,
debidamente justificada para la conformacion de la Comision de TFG, la reeleccion podra
prorrogarse por periodos mayores mientras sea necesario.

Estar4 integrada por tres personas académicas de la especialidad o afines a la carrera.

Se podra nombrar al menos dos personas suplentes cuando el CAC asi lo considere.
Estas personas deben estar trabajando en la Institucion, asi mismo, deben contar con un
grado académico mayor o igual a licenciatura y se ajusten al perfil de las lineas de investigacion
propuestas por los CAC y avaladas por la Vicerrectoria de Docencia.

Le correspondera a esta Comision:

a) Avalar los atestados de las personas lectoras. Aprobar o rechazar la persona tutora o las
personas lectoras, sugeridas por las personas estudiantes o la persona directora de
Carrera, para la asesoria y acompafiamiento durante todas las etapas del proceso de
investigacion.

b) Aprobar, aprobar con observaciones o rechazar el anteproyecto de investigacion presentado
por las personas estudiantes, en un plazo no mayor a 15 dias habiles. En caso de rechazo
fundamentado, no se admitira recurso alguno.

c) Velar por el fiel cumplimiento de las normas establecidas en este reglamento y las normas
éticas de 'a UTN y el pais.

d) Valorary aprobar las solicitudes de condicicn de excepcion en los plazos y en otros elementos
vinculados a los trabajos finales de graduacion.
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ELIMINAR INCISO E

f) Avalar los atestados de las personas lectoras externas.

g) Los acuerdos de esta comision se toman por mayoria simple, y gozan del recurso de
revocatoria, salvo lo establecido en el inciso b de este articulo. En caso de mantenerse
la disconformidad, son apelables ante la CAC correspondiente, como instancia
inmediata. La apelacion sera resuelta por la CAC, como superior inmediato de la CTFG,
hasta agotar la via administrativa.

h) Ante el surgimiento de alguna eventualidad con la Comisién de TFG, no normado en
el presente reglamento, la persona estudiante debera hacerlo de conocimiento, por
escrito y por los medios oficiales a las Vicerrectorias de Docencia e Investigacion y
Transferencia, para que, desde estas instancias, mediante resolucion fundamentada,
sea nombrada en conjunto la Comisién de Resolucion.

Modificacion articulo 11
Como aparece en la actualidad ARTICULO 11.- De los lectores

Los lectores de los TFG son profesionales que, en comunicacion con el tutor, dan seguimiento y
brindan sugerencias en el disefio y revisién de contenido del TFG.

Los lectores deben tener un nivel académico igual o superior al de maestria. Se exceptlan aquellos
casos especificados en el transitorio del Manual de Puestos durante y segun los plazos para
académicos que necesitan obtener su maestria.

Los lectores externos deben ser especialistas en la tematica desarrollada en el Trabajo de
Graduacion y sus atestados deben ser avalados por la Comision de Trabajos Finales de
Graduacion.

Cuando el Trabajo Final de Graduacion sea interdisciplinario, o entre distintas carreras, para la
eleccién de los lectores se considerara prioritaria la representacion de expertos en las disciplinas
involucradas. En todos los casos, al menos uno de los lectores debe ser docente de la UTN.

Son funciones de los lectores:

a) Leer avance del TFG y el borrador del documento final, para aportar las observaciones y
recomendaciones que estimen necesarias y entregarlas por escrito al profesor-tutor y los
estudiantes.

b) Entregar las observaciones y recomendaciones por escrito al profesor-tutor y a los estudiantes
en un plazo no mayor a quince dias habiles.

c) Aprobar por escrito, en conjunto con el profesor-tutor, el documento final de la modalidad de
graduacion, para su defensa o exposicion oral y publica.

d) Ser parte del Tribunal Evaluador en la defensa o exposicién oral y publica de la modalidad de
graduacion de los estudiantes.

La lectura de los Trabajos Finales de Graduacion es parte de las funciones y compromisos de los
docentes de la UTN, quienes de acuerdo con su especialidad y experiencia asumiran esta funcién
como parte de su jornada académica, segln las necesidades de la carrera.
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Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 11.- De las personas lectoras

Las personas lectoras de los TFG son profesionales que, en comunicacion con la persona
tutora, dan seguimiento y brindan sugerencias en el disefio y revision de contenido del TFG.

Las personas lectoras deben tener un nivel académico igual o superior al de maestria o
licenciatura cuando se trate de lectores externos. Se exceptUan aquellos casos
especificados en el transitorio del Manual de Puestos durante y segun los plazos para personas
académicas que necesitan obtener su maestria.

Las personas lectoras externos deben ser especialistas en la tematica desarrollada en el Trabajo
de Graduacion y sus atestados deben ser avalados por la Comision de Trabajos Finales de
Graduacion.

Cuando el Trabajo Final de Graduacion sea interdisciplinario, o entre distintas carreras, para la
eleccion de las personas lectoras se considerara prioritaria la representacion de personas
expertas en las disciplinas involucradas. En todos los casos, al menos una de las personas lectoras
debe ser docente de la UTN (persona lectora interna). Salvo, que se haya presentado
alguna eventualidad, y quede a criterio de la Comision de Trabajos Finales de
Graduacion, aceptar que el TFG, cuente bien sea con dos personas lectoras internas o
en su defecto, dos personas lectoras externas. Para este tipo de situaciones, la(s)
persona(s) estudiante(s) solicitaran por escrito a la Comision se valore autorizar dos
personas lectoras internas o externas, segun corresponda para ese tipo de
excepcionalidades.

Son funciones de Las perscnas lectoras:

a) Leer avances del TFG y el borrador del documento final, para aportar las observaciones y
recomendaciones que estimen necesarias y entregarlas por escrito a la persona profesora-
tutora y las personas estudiantes.

b) Entregar las observaciones y recomendaciones por escrito a la persona profesora-tutora y
a las personas_estudiantes en un plazo no mayor a quince dias habiles.

c) Aprobar por escrito, en conjunto con la persona profesora-tutora, el documento final de la
modalidad de graduacién, para su defensa o exposicion oral y publica.

d) Ser parte del Tribunal Evaluador en la defensa o exposicion oral y publica de la modalidad de
graduacién de las personas estudiantes.

La lectura de los Trabajos Finales de Graduacion es parte de las funciones y compromisos de las
personas docentes de la UTN, quienes de acuerdo con su especialidad y experiencia asumiran
esta funcién como parte de su jornada académica, segln las necesidades de la carrera.

Modificacion articulo 12,
Como aparece en la actualidad ARTICULO 12. Del Tribunal Evaluador
El Tribunal Evaluador esta conformado por |a Direccién de Carrera, quien preside, el profesor-tutor,
los dos lectores que hayan dado seguimiento al proceso de investigacion, un representante del

sector productivo que sea miembro del Consejo Asesor de Carrera o que, en su defecto, sea
designado por la Direccién de Carrera.
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En el caso que el Trabajo Final de Graduacién sea entre distintas carreras o intersede, el Tribunal
Evaluador debera estar conformado por los Directores de las carreras involucradas, el profesor-
tutor, los dos lectores que hayan dado seguimiento al proceso de investigacion, un representante
del sector productivo que sea miembro del Consejo Asesor de Carrera o que, en su defecto, sea
designado por las Direcciones de las Carreras participantes. Entre las Direcciones de Carrera
involucradas, deberan decidir cual de ellas preside €l Tribunal, siguiendo criterios de experticia y
afinidad con el tema central del Trabajo Final de Graduacicén.

Le correspondera al Tribunal Evaluador:

a) Evaluar el documento escrito y la defensa o exposicion oral y publica, del Trabajo Final de
Graduacion.

b) Emitir la calificacién del Trabajo Final de Graduacion.

c) Emitir la declaratoria de mencién de honor, cuando corresponda.

d) Emitir observaciones y criterios en torno al trabajo presentado.

e) Firmar el acta con el resultado de la evaluacion.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 12. Del Tribunal Evaluador

E| Tribunal Evaluador esta conformado por la persona Directora de Carrera correspondiente, quien
preside, la persona tutora, las dos personas lectoras que hayan dado seguimiento al proceso
de investigacion, una persona representante del sector productivo que sea miembro del Consejo
Asesor de Carrera o que, en su defecto, sea una persona experta en el tema en cuestion,
seleccionada por la persona Directora de Carrera correspondiente.

En el caso que el trabajo final de graduacion sea entre distintas carreras o intersede, el Tribunal
Evaluador debera estar conformado por las personas Directoras de las carreras involucradas, la
persona tutora, las personas lectoras que hayan dado seguimiento al proceso de
investigacion, una persona representante del sector productivo que sea miembro del Consejo
Asesor de Carrera o que, en su defecto, sea una persona experta en el tema en cuestion
seleccionada por las personas Directoras de Carrera participantes.

Entre las personas Directoras de Carrera involucradas, deberan decidir cuél de ellas preside el
Tribunal, siguiendo criterios de experticia y afinidad con el tema central del trabajo final de
graduacion.

Le correspondera al Tribunal Evaluador:

a) Evaluar el documento escrito y la defensa o exposicion oral y publica, del trabajo final de
graduacion.

b) Emitir la calificacion de! frabajo final de graduacion.

¢) Emitir la declaratoria de mencién de honor, cuando corresponda.

d) Emitir observaciones y criterios en torno al trabajo presentado.

e) Firmar el acta con el resultadc de la evaluacion.

f) Le correspondera al Tribunal Evaluador: Emitir a la persona sustentante, copia del

acta de defensa piblica en el acto.

— St
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Articulo 12 bis. - SE CREA
Se crea la Comisién de Resolucién para conocer las situaciones o las eventualidades
que generen conflicto, que no pudieron ser resueltas y que ocurran luego de la
resolucion o dictamen de un recurso de apelacion, por parte de: la Comision de Trabajos
Finales, la Direccion de Carrera o la Decanatura. Tomara en cuenta aquellas situaciones
que tengan que ver con: disensos entre personas profesoras y personas estudiantes o
entre personas estudiantes y la persona Directora de la Carrera.
Esta Comision estara conformada por 5 personas designadas de la siguiente manera:
1 persona representante de la Vicerrectoria de Docencia, quien preside esta comision.
1 persona representante de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia
1 persona representante de la Direccion de Asuntos Juridicos
1 persona representante de la Defensoria Estudiantil
1 persona representante estudiantil de la carrera/s donde se presenta el caso o la
persona representante estudiantil ante el Consejo de Sede/s o Centro.
Correspondera a esta comision el conocimiento del recurso de revision, como recurso
extraordinario ante la resolucién de un recurso de apelacion. Esta comision brindara un
dictamen que permita a las Vicerrectorias de Docencia e Investigacién y Transferencia,
tomar una decision definitiva.

Modificacion articulo 14.

Como aparece en la actuzlidad ARTICULO 14. Curso Investigacién Dirigida

Articulo 14. Para la elaboracion del TFG, los estudiantes deberan matricular el curso de
Investigacion Dirigida. En este curso, con el acompariamiento del docente, el estudiante debera
definir el tema de investigacion y la modalidad de TFG, asi como elaborar el anteproyecto. Le
correspondera al docente del curso consignar en el sistema la condicién de Aprobado o Reprobado
con base en el dictamen de la CTFG. En los casos en que el estudiante repruebe el curso,
debera matricularlo y cursarlo hasta su aprobacion.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 14. Curso Investigacion Dirigida

Articulo 14. Para la elaboracién del TFG, las personas estudiantes deberan matricular el curso
de Investigacién Dirigida. En este curso, con el acompafiamiento de la persona docente, la
persona estudiante debera definir el tema de investigacion y la modalidad de TFG, asi como
elaborar el anteproyecto. e correspondera a la persona docente del curso consignar en el
sistema la condicién de Aprobado o Reprobado. En los casos en que la persona estudiante
repruebe el curso, debera matricularlo y cursarlo hasta su aprobacion.

Modificacion articulo 15.
Como aparece en la actualidad ARTICULO 15.

Articulo 15: Una vez que el estudiante apruebe el curso Investigacion Dirigida, debera matricular el
curso Trabajo Final de Graduacion para elaborar su tesis, seminario o proyecto de graduacion, con
el acompafiamiento y supervision de la persona :utora y la asesoria de los lectores. El curso de
Trabajo Final de Graduacion debera matricularse cada ciclo lectivo hasta que el estudiante culmine
y apruebe su trabajo final de graduacion, en este caso el estudiante cancelaré unicamente los
costos fijos de matricula, por ser un curso sin asignacion de créditos. El plazo maximo para la
culminacion del TFG es de tres cuatrimestres (un afo) a partir de la aprobacion del anteproyecto.
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La Comisiéon de TFG podra otorgar una unica prorroga de hasta dos cuatrimestres mas para los
casos debidamente justificados por los estudiantes y avalados por el profesor tutor.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 15

Articulo 15 Una vez que la persona estudiante apruebe el curso Investigacion Dirigida, debera
matricular el curso Trabajo Final de Graduacion para elaborar su tesis, seminario o proyecto de
graduacion, con el acompafiamiento y supervision de la persona tutora y la asesoria de las
personas lectoras. El curso de Trabajo Final de Graduacion debera matricularse cada ciclo lectivo
hasta que la persona estudiante culmine y apruebe su trabajo final de graduacién, en este caso
la persona estudiante cancelara unicamente los costos fijos de matricula, por ser un curso sin
asignacion de créditos. El plazo méximo para la culminacion del TFG es de tres cuatrimestres (un
afo) a partir de la aprobacion del anteproyecto. La Comision de TFG podra otorgar una unica
prorroga de hasta dos cuatrimestres mas para los casos debidamente justificados por las
personas estudiantes y avalados por la persona tutora. El no cumplimiento del plazo
supracitado (Un afio y dos cuatrimestres, cuando se solicita prérroga) tiene por
consecuencia, que el TFG quede sin efecto.

Modificacion articulo 16.
Como aparece en la actualidad ARTICULO 16.

Articulo 16: Las modalidades de Trabajos Finales de Graduacion tendran supervision de la
siguiente manera:

a) El estudiante o maximo dos estudiantes que seleccionen la modalidad de Tesis de Graduacion
contaran con la asesoria y acompafamiento de un profesor-tutor y dos lectores.

b) El grupo de tres a cinco estudiantes que seleccione la modalidad de Seminario de Graduacion
contara con la asesoria y acompafiamiento de un profesor-tutor y dos lectores.

c) El grupo de tres estudiantes, como maximo, que seleccione la modalidad de Proyecto de
Graduacion contara con la asesoria y acompariamiento de un profesor-tutor y dos lectores. Unode
los lectores podra ser un representante de la organizacion donde se realiza el Proyecto Final de
Graduacion, quien debera tener como minimo el grado de licenciatura.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 16

Articulo 16 Las modalidades de Trabajos Finales de Graduacion tendran supervision de la siguiente
manera:

a) La/s personals estudiante/s que seleccione/n la modalidad de Tesis de Graduacién contara/n
con la asesoria y acompafiamiento de una persona profesora-tutora 'y dos personas lectoras.

b) El grupo de tres a cince personas estudiantes que seleccione la modalidad de Seminario de
Graduacion contara con la asesoria y acompafiamiento de una persona profesora-tutora y dos
personas lectoras.

c) La/s personals que seleccione/n la modalidad de Proyecto de Graduacion contara con la
asesoria y acompafamiento de una persona profesora-tutora y dos personas lectoras. Una de las
personas lectoras podréa ser un representante de la organizacion donde se realiza el Proyecto Final
de Graduacion, quien debera tener un nivel académico igual o superior al de licenciatura.
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Modificacion articulo 18.
Como aparece en la actualidad ARTICULO 18. De los tutores y lectores

Articulo 18. Adicionalmente al tema y modalidad del TFG, el estudiante debera presentar ante el
Director de Carrera, los nombres y grado académico de los lectores y docentes, asi como las
respectivas cartas de aprobacion por parte de éstos, con el fin que sean aprobados por la Comision
de TFG segun lo dispuesto por este Reglamento. Cuando los estudiantes no hayan podido
proponer un profesor-tutor o un lector, la Direccion de Carrera, en el plazo de diez (10) dias habiles,
debera realizar la propuesta y elevarla a la Comision de Trabajos Finales de Graduacién para su
aprobacion.

Propuesta nueva, que se lea: Articulo 18: De las perscnas tutoras y personas lectoras

Articulo 18: Una vez aprobado el tema de investigacion y modalidad del TFG, la persona
estudiante debera presentar a la Direccion de Carrera, el nombre y grado académico de
la persona profesora tutora y personas lectoras que le acompafiaran durante el proceso;
asi como las respectivas cartas de aceptacion por su parte, con el fin de que sean
recibidas y analizadas por la Comisién de TFG segun lo dispuesto por este Reglamento.
Cuando las personas estudiantes no hayan podido proponer una persona profesora-
tutora o personas lectoras, la Direccion de Carrera, en el plazo de diez (10) dias habiles
debera remitir a la persona estudiante un listado con el nombre de las personas
docentes que puedan ser personas profesoras tutoras o personas lectoras, para que la
perscna estudiante lo analice y proceda reenviar la propuesta a la Direccion de Carrera
y esta proceda elevarla a la Comisién de Trabajos Finales de Graduacién para que sea
recibida y analizada.

Modificacion articulo 19

Como aparece en la actualidad ARTICULO 19. Requisitos y formato

El anteproyecto elaborado en el curso de Investigacion Dirigida debera guiarse por los
lineamientos y formato establecidos por este Reglamento y debera contener lo que se especifica

en el Anexo |. El anteproyecto debera ser avalado por el docente del curso de Investigacion
Dirigida y el profesor-tutor, y presentado por escrito ante el Director de Carrera, quien lo elevara
a la Comision de Trabajos Finales de Graduacién para su aprobaciéon. Para ello, el estudiante
debera ademas presentar:

a) Una solicitud dirigida a la Direccién de Carrera en la que solicite la aprobacién del anteproyecto
y la modalidad de Trabajo Final de Graduacion. El anteproyecto del Trabajo Final de Graduacion
debe cumplir con la estructura establecida en este reglamento y el Anexo |, seguin su modalidad.
b) Dos cartas, una del profesor-tutor del TFG y otra del profesor del curso de Investigacion
Dirigida, avalando el anteproyecto de graduacion.
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Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 19. Requisitos y formato

El anteproyecto elaborado en el curso de Investigacion debera guiarse por los lineamientos y
formato establecidos por este Reglamento y debera contener lo que se especifica en el Anexo |. El
anteproyecto debera ser avalado por la persona docente del curso de Investigacion y la persona
tutora, y presentado por escrito ante la persona Directora de Carrera, quien lo elevara a la
Comision de Trabajos Finales de Graduacion para su aprobacion. Para ello, la persona estudiante
debera ademas presentar:

a) Una solicitud dirigida a la Direccion de Carrera en la que solicite trasladar a la
Comision de Trabajos Finales de Graduacion el anteproyecto del TFG para su respectiva
revision y consideraciones segun lo establecido en este reglamento. El anteproyecto
del TFG debe cumplir con la estructura establecida en este reglamento y el Anexo |,
segun su modalidad.

b) Dos cartas, una de la persona tutora del TFG y otra de quien tenga a cargo el curso de
Investigacién, avalando el anteproyecto de graduacion.

Modificacion articulo 20
Como aparece en la actualidad ARTICULO 20. Consideraciones adicionales de formato

Las propuestas deben seguir las estipulaciones mas recientes del American Psychological
Association (APA) en Espafiol, en relacion con la forma en que se deben presentar los titulos, las
citas bibliograficas, los pies de pagina, la bibliografia y cuadros o tablas. Se permitira como fuentes
de informacién bibliografica aquellos documentos oficiales de las organizaciones (sitios oficiales),
publicaciones, libros, articulos y revistas indexadas (impresas o digitales, en bases de datos) y las
que menciona el Manual de APA como fuentes de informacion.

Otras consideracicnes minimas de formato scn las siguientes:

a) Los documentos deben tener un tipo de fuente Times New Roman o Arial a 12 puntos.

b) Interlineado a doble espacio, incluyendo los tituios y en tercera persona.

c) Alineacién justificada.

d) La primera linea de cada parrafo dentro del texto o el pie de pagina para notas aclaratorias, debe
tener una sangria de 5 espacios aproximadamente.

e) Los margenes deben ser uriformes de 2,5 cm en la parte superior, inferior y derecha, a
excepcion del margen izquierdo que debe ser de 3,5 cm para la encuadernacion.

f) El documento debe estar numerado en todas sus paginas, en la parte superior derecha con
numeros arabigos (1, 2, 3, 4...). Se hara excepcion para aquellas paginas destinadas a las hojas
preliminares (portada, agradecimiento, resumen ejecutivo, entre otros), ilustraciones o inicio de
cada seccidn.

g) Cada seccion o capitulo debe iniciar en una pagina diferente.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 20. Consideraciones adicionales de formato

Las propuestas deben seguir las estipulaciones mas recientes del American Psychological
Association (APA) en Espafiol, en relacion con la forma en que se deben presentar los titulos, las
citas bibliograficas, los pies de pagina, la bibliografia y cuadros o tablas. Se permitira como fuentes
de informacion bibliografica aguellos documentos oficiales de las organizaciones (sitios oficiales),
publicaciones, libros, articulos y revistas indexadas (impresas o digitales, en bases de datos) y las
que menciona el Manual de APA como fuentes de informacion.
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Otras consideraciones minimas de formato son las siguientes:

a) Los documentos deben tener un tipo de fuente Times New Roman o Arial a 12 puntos.

b) Interlineado a doble espacio, incluyendo los titulos y en tercera persona.

c) Alineacion justificada.

d) La primera linea de cada parrafo dentro del texto o el pie de pagina para notas aclaratorias, debe
tener una sangria de 5 espacios aproximadamente.

e) Los margenes deben ser uniformes de 2,5 cm en la parte superior, inferior y derecha, a
excepcion del margen izquierdo que debe ser de 3,5 cm para la encuadernacion.

f) El documento debe estar numerado en todas sus paginas, en la parte superior derecha con
numeros arabigos (1, 2, 3, 4...). Se hara excepcion para aquellas paginas destinadas a las hojas
preliminares (portada, agradecimiento, resumen ejecutivo, entre otros), ilustraciones o inicio de
cada seccion.

g) Cada seccion o capitulo debe iniciar en una pagina diferente.

h) Cada seccion o capitulo debe iniciar en una pagina diferente. El titulo del capitulo
debe escribirse en una sola pagina.

Modificacion articulo 21
Como aparece en la actualidad ARTICULO 21 Revision y aprobacion.

La Comision de TFG tiene un plazo de 15 dias habiles para la revision del anteproyecto, a partir de
la recepcion del mismo. En caso que requiera correcciones, los estudiantes deberan realizarlas en
un tiempo maximo de 5 dias habiles a partir del momento de entrega de las observaciones.
Asimismo, la Comisiéon de TFG tendra, posteriormente, 10 dias habiles para verificar dichas
correcciones y proceder a la aceptacion o rechazo del anteproyecto.

En los casos en que el Trabajo Final de Graduacion sea realizado por estudiantes de distintas
carreras o intersede se debera contar con las aprobaciones respectivas de cada Comision de
Trabajos Finales de Graduacién de las distintas carreras a las que pertenecen los estudiantes y
deberan respetarse los tiempos establecidos en el parrafo anterior. En caso de discrepancia de
criterio entre ambas Comisiones, la Vicerrectoria de Docencia conformara una Comision ad-
hoc para que tome |la decision final.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 21 Revision y aprobacion.

La Comision de TFG tiene un plazo de 15 dias habiles para la revision del anteproyecto, a partir de
la recepcion del mismo. En caso de que requiera correcciones, las personas estudiantes deberan
realizarlas en un tiempo maximo de 15 dias habiles, a partir del momento de entrega de las
observaciones. Asimismo, la Comision de TFG tendra, posteriormente, 10 dias habiles para
verificar dichas correcciones y proceder a la aceptacion o rechazo del anteproyecto.

En los casos en que el trabajo final de graduacion sea realizado por estudiantes de distintas
carreras o intersede, se debera contar con las aprobaciones respectivas de cada Comision de
Trabajos Finales de Graduacion de las distintas carreras a las que pertenecen estas personas
estudiantes, y deberan respetarse los tiempos establecidos en el parrafo anterior. En caso de
discrepancia de criterio entre ambas Comisiones, la Vicerrectoria de Docencia en conjunto con
la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, enviara el caso a la Comision de
Resolucion para que dictamine y tomen la decision final.
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Modificacion articulo 22

Como aparece en la actualidad ARTICULO 22. Requisitos y formato

Una vez aprobado el anteproyecto, el estudiante debera elaborar la tesis, memoria o informe final
de proyecto. Para la presentacion del mismo deberan seguirse los mismos lineamientos de forma,
del anteproyecto, dividirse en capitulos y seguirse el formato establecido por el Anexo Il de este
Reglamento. De igual forma, debera presentarse una carta de un filélogo que certifique su revision
y correcciones.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 22. Requisitos y formato

Una vez aprobado el anteproyecto, la persona estudiante debera elaborar la tesis, memoria o
informe final de proyecto. Para su presentacion, deberan seguirse los mismos lineamientos de
forma, del anteproyecto, dividirse en capitulos, el titulo de cada capitulo debe escribirse en
una hoja aparte del cuerpo del capitulo y seguirse el formato establecido por el Anexo Il de
este Reglamento. De igual forma, debera presentarse una carta de una persona filéloga que
certifique su revision y correcciones.

Modificacion articulo 23

Como aparece en la actualidad ARTICULO 23. Aprobacién

El profesor-tutor y los lectores seran encargados de aprobar el documento escrito del TFG, para
lo cual deberan tomar en cuenta los siguientes aspectos:

) La coherencia interna y claridad del documento final de graduacion.

) La rigurosidad en el enfoque conceptual y metodologico.

) La pertinencia de los procedimientos y técnicas de investigacion.

) El cumplimiento de los valores éticos de la investigacion.

e) El adecuado uso de la documentacion, cumplimiento de aspectos formales establecidos por el
manual de las normas APA (ultima edicién), asi como la revision filologica.

f) El cumplimiento de los objetivos y requisitos establecidos en este reglamento y por lo establecido
en las Guias de Procedimientos para los TFG emitidas o adoptadas por las unidades académicas.

a
b
G
d

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 23. Autorizacién para defensa o presentacién
publica

La persona tutora y las personas lectoras seran las encargadas de avalar el documento
escrito final del TFG para la defensa o presentacion publica, para lo cual deberan tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

a) La coherencia interna y claridad del documento final de graduacion.

b) La rigurosidad en el enfoque conceptual y metodoldgico.

c) La pertinencia de los procedimientos y técnicas de investigacion.

d) El cumplimiento de los valores éticos de la investigacion.

e) El adecuado uso de la documentacion, cumplimiento de aspectos formales establecidos por el
manual de las normas APA (Ultima edicidon en espanol), asi como la revision filolégica.

f) El cumplimiento de los objetivos y requisitos establecidos en este reglamento, y por lo establecido
en las Guias de Procedimientos para los TFG emitidas o adoptadas por las unidades académicas.
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Modificacion articulo 25
Como aparece en la actualidad ARTICULO 25. Solicitud

Una vez que el profesor-tutor y los lectores remitan a la Direccion de Carrera, por escrito, la
aprobacién del documento final del TFG, los estudiantes pedran solicitar que se programe la fecha
de la defensa o exposicion oral y paklica a la Direccion de Carrera. El estudiante debera ademas
haber aprobado todos los cursos de su plan de estudios y estar al dia en sus obligaciones
financieras con la Institucién. Para la solicitud de la defensa y exposicion oral debera adjuntarse
una copia digital del documento para distribuir entre los miembros del Tribunal Evaluador, y la carta
de aprobacién del profesor-tutor y lectores. En el caso que el Trabajo Final de Graduacion sea
entre distintas carreras o intersede, se aportaran [as copias que sean necesarias.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 25. Solicitud

Una vez que las personas tutoras y lectoras remitan a la Direccion de Carrera, por escrito, el aval
del documento final del TFG, las personas estudiantes podran solicitar que se programe la fecha
de la defensa o exposicion oral y publica a la persona Directora de Carrera.

La persona estudiante debera, ademas, haber aprobado todos los cursos de su plan de estudios
y estar al dia en sus obligaciones financieras con la Institucion.

Para la solicitud de la defensa y exposicion oral la persona estudiante debera adjuntar una copia
digital del documento para distribuir entre los miembros del Tribunal Evaluador, y la carta de aval
de las personas tutora y lectoras.

En el caso que el Trabajo Final de Graduacion sea entre distintas carreras o intersede, se aportaran
las copias que sean necesarias.

Modificacion articulo 27
Como aparece en la actualidad ARTICULO 27. Asignacion de defensa

Corresponde a la Direccién de Carrera la asignacion de la fecha, lugar y hora donde se llevara a
cabo la defensa o la exposicién ora y publica de la tesis, del seminario o proyecto de graduacion,
y para ello dispone de diez (10) dias habiles a partir de la solicitud de los estudiantes. La 17
Direccion de Carrera debera notificar por escrito a todos los actores en esta etapa del proceso.

(Reformado mediante acuerdo 6- 9- 2020, tomado por el Consejo Universitario en la Sesion
Ordinaria No. 09- 2020, celebrada ef jueves 30 de abril del 2020, Articulo 6, y publicado en el Diario
Oficial ia Gaceta No. 119 del sabado 23 de mayc del 2020, se acordé agregar un transitorio al
articulo 26; y dejar sin efecto durante el sequndo y tercer cuatrimestre parcialmente los articulos
24, 27 y 40 de dicho reglamento).
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Léase transitoriamente: Articulo 27.-

Asignacion de defensa. - Corresponde a la Direccién de Carrera coordinar la fecha y hora en que
se llevara a cabo la defensa o la exposicidn oral y publica de la tesis, del seminario o proyecto de
graduacion, y para ello dispone de diez (10) dias habiles a partir de la solicitud de los estudiantes.
La Direccion de Carrera debera notificar por escrito a todos los actores en esta etapa del proceso.
Finalizada la deliberacion, quien preside el Tribunal Evaluador, registrara en el acta el resultado
(Aprobado o Reprobado), la calificacién, la mencidn de honor (si corresponde) y las observaciones
si las hubiere. Posteriormente, se procede a dar lectura del acta haciendo la declaratoria del grado
académico obtenido por los estudiantes y el campo de su especialidad. El acta sera formalizada y
remitida unicamente con la firma digital de la direccion de carrera. Los demas miembros del tribunal
y las personas estudiantes remiten, desde sus correos electronicos, la constancia de la aceptacion
del contenido y los términos del acta.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULD 27. Asignacion de defensa

Corresponde a la Direccién de Carrera la asignacion de la fecha, lugar y hora donde se llevara a
cabo la defensa o la exposicion oral y pubiica de la tesis, del seminario o proyecto de graduacion,
y para ello dispone de quince (15) dias habiles a partir de la solicitud de los estudiantes. La
Direccion de Carrera debera notificar por escrito a todas las personas actoras en esta etapa del
proceso.

(Reformado mediante acuerdo 6- 9- 2020, tomado por el Consejo Universitario en la Sesién
Ordinaria No. 09- 2020, celebrada el jueves 30 de abril del 2020, Articulo 6, y publicado en el Diario
Oficial la Gaceta No. 119 del sdbado 23 de mayo del 2020, se acordé agregar un transitorio al
articulo 26, y dejar sin efecto durante el sequndo y tercer cuatrimestre parcialmente los articulos
24, 27 y 40 de dicho reglamento)

Léase transitoriamente: Articulo 27.- Asignacion de defensa. -

Corresponde a la Direccion de Carrera coordinar la fecha y hora en que se llevara a cabo la defensa
o la exposicion oral y publica de la tesis, de! seminario o proyecto de graduacion, y para ello dispone
de quince (15) dias habiles a partir de la solicitud de las personas estudiantes. La Direccion de
Carrera debera notificar por escrito a todas las personas actoras en esta etapa del proceso.

Finalizada la deliberacién, quien preside el Tribunal Evaluador, registrara en el acta el resultado
(Aprobado o Reprobado), la calificacién, la mencién de honor (si corresponde) y las observaciones
si las hubiere. Posteriormente, se procede a dar lectura del acta haciendo la declaratoria del grado
académico obtenido por los estudiantes y el campo de su especialidad. El acta sera formalizada y
remitida inicamente con la firma digital de |la direccion de carrera. Los demas miembros del tribunal
y las personas estudiantes remiten, desde sus correos electrénicos, la constancia de la
aceptacion del contenido y los términos del acta.

Modificacion articulo 28
Como aparece en la actualidad ARTICULO 28. Lineamientos para la defensa

La defensa y exposicion oral se llevara a cabo de la siguiente forma:

a) Los estudiantes contaran con un maximo de treinta (30) minutos para la presentacion oral de su
Trabajo Final de Graduacion.
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b) Posteriormente, se contara con un tiempo adicional no mayor a treinta (30) minutos, para la
etapa de preguntas y comentarios, por parte de todos los miembros del Tribunal Evaluador.
c) Finalmente, concluidas estas etapas, el Tribunal Evaluador procedera a deliberar de manera
privada para la valoracion y calificacion de |la defensa o exposicién oral y publica realizada.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 28. Lineamientos para la defensa
La defensa y exposicidn oral se llevara a cabo de la siguiente forma:

a) Las personas estudiantes contaran con un maximo de treinta (30) minutos para la presentacion
oral de su trabajo final de graduacion.

b) Posteriormente, se contara con un tiempo adicional de treinta (30) minutos, para la etapa de
preguntas y comentarios, por parte de todos los miembros del Tribunal Evaluador. Esta etapa de
preguntas y comentarics podra ser ampliada si el Tribunal Evaluador asi lo considera
necesario.

c) Finalmente, concluidas estas etapas, el Tribunal Evaluador procedera a deliberar de manera
privada para la valoracion y calificacion de la defensa o exposicién oral y publica realizada.

El dictamen del Tribunal Evaluador es definitivo, aquellos casos que no alcancen el
puntaje establecido en este reglamento, quedan en condicion de personas reprobadas,
v deberan iniciar de nuevo el proceso completo.

Modificacion articulo 37
Como aparece en la actualidad ARTICULO 37. Excelencia académica

Podré reconocerse la excelencia académica de la investigacion mediante las siguientes
distinciones:

a) Mencion Summa Cum Laude: Se otorgara a aquellos candidatos que obtuvieron una calificacion
mayor a 9,5 en el Trabajo Final de Graduacién y ademas obtuvieron un promedio ponderado de
los cursos del tramo de licenciatura correspondientes al pensum de su carrera entre 9,8 y 10.

b} Mencion Magna Cum Laude: Se otorgara a aquellos candidatos que obtuvieron una calificacion
mayor a 9,5 en el Trabajo Final de Graduacién y ademas obtuvieron un promedio ponderado de
los curscs correspondientes al pensum de su carrera entre 9,4 y 9,7.

c) Mencién Cum Laude: Se otorgara a aquellos candidatos que obtuvieron una calificacién mayor
a 9,5 en el Trabajo Final de Graduacion y ademas obtuvieron un promedio ponderado de los cursos
correspondientes al pensum de su carrera entre 9,0y 9,3.

d) Mencidn Honorifica: Egresados de |a licenciatura que obtuvieron una calificacion mayor a 9,5 en
el Trabajo Final de Graduacion.

Para recibir las distinciones mencionadas, el estudiante debera cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Haber cursadc y aprobado la totalidad de los cursos o, en el caso de equiparaciones y
reconocimientos, haber cursado y aprobado en un ochenta por ciento (80%) del total de materias
del pensum de la carrera en la Universidad Técnica Nacional.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente durante la realizacion de los estudios en la UTN.
c) No haber reprobado ningln curso.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 37. Excelencia académica

Podra reconocerse la excelencia académica de la investigacion mediante las siguientes
distinciones:
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a) Mencion Summa Cum Laude: Se otorgara a aquellas personas gue obtuvieron una calificacion
mayor a 9,5 en el trabajo final de graduacion y ademas obtuvieron un promedio ponderado de los
cursos del tramo de licenciatura correspondientes al pensum de su carrera entre 9,8 y 10.

b) Mencién Magna Cum Laude: Se otorgara a aquellas personas que obtuvieron una calificacion
mayor a 9,5 en el trabajo final de graduacion y ademas obtuvieron un promedio ponderado de los
cursos correspondientes al pensum de su carrera entre 9,4 y 9,7.

c) Mencién Cum Laude: Se otorgaré a aquelias personas que obtuvieron una calificacion mayor
a 9,5 en el trabajo final de graduacién y ademas obtuvieron un promedio ponderado de |os cursos
correspondientes al pensum de su carrera entre 9,0y 9,3.

d) Mencién Honorifica: Se otorga a las personas egresadas de la licenciatura que obtuvieron
una calificaciéon mayor a 8,5 en el trabajo final de graduacion.

Para recibir las distinciones mencionadas, la persona estudiante debera cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Haber cursado y aprobado la totalidad de los cursos o, en el caso de equiparaciones y
reconocimientos, haber cursado y aprobade en un ochenta por ciento (80%) del total de materias
del pensum de la carrera en la Universidad Técnica Nacional.

b) No haber sido sancionadas disciplinariamente durante la realizacién de los estudios en la UTN.
c) No haber reprobaco ningln curso de la licenciatura

Modificacion articulos 38 y 39
Como aparece en la actualidad ARTICULO 38. Registro Central

La Vicerrectoria de Investigacion creara un registro central con los Trabajos Finales de Graduacion
que otorgue el nivel de licenciatura. Este registro estara a disposicién desde el repositorio
institucional, con el fin de evitar que futuros trabajos realicen duplicaciones innecesarias.

ARTICULO 39. Repositorio Digital

. QUE SE DEROGA

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 38. Registro Central en Repositorio Digital
TRASLADANDO EL CONTENIDO DEL 39 AL 38

La Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia creard un registro central con los trabajos
finales de graduacion que otorgue el nivel de licenciatura. Este registro estara a disposicion por
acceso abierto desde el Repositorio Institucional UTN, con el fin de evitar que futuros trabajos
realicen duplicaciones innecesarias.

Por esto, una vez aprobado el TFG con las correcciones incorporadas, las personas
estudiantes contaran con diez (10) dias habiles para entregar una copia digital a la Vicerrectoria
de Investigacion y Transferencia, en formato .pdf, que contenga el acta firmada por el Tribunal
Evaluador, la carta de autorizacion de uso y un resumen del trabajo en version .pdf, con una
extension de entre 200 y 500 palabras. El resumen debe incluir el titulo completo del trabajo, el
nombre de las personas autoras y una lista de al menos cinco palabras claves para efectos del
indice analitico. La presentacion se debe hacer llegar por medio del correo electronico
repositorioutn@utn.ac.cr o a través del medio y mecanismo que para este efecto comunique la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia.
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Modificacién articulo 40

Como aparece en la actualidad ARTICULO 40. Ejemplares fisicos de TFG

Ejemplares fisicos de TFG. -El estudiante entregara a la Direccion de Carrera un ejemplar digital,
ademas un ejemplar fisico, el cual se presentara en empaste duro azul o negro, con letras doradas
o plateadas, cuya portada no debera llevar el logotipo de la UT N; debera de incluirse al final
del documento el acta firmada por el Tribunal Evaluador y la boleta de autorizacién de uso.
Anexo lll o IV. 22

Adicionalmente, el estudiante entregara al director de carrera, la boleta de presentacién formal
(Anexo V), y el acuso de recibido de la copia digital por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia, las cuales no se empastaran con el TFG.

El ejemplar fisico debera ser trasladado por la direccién de carrera, en el plazo maximo de cinco
(5) dias habiles, a la biblioteca de la sede de la UTN, a la que pertenezca el autor del T FG para la
custodia correspondiente acompariado de un oficio dirigido a la jefatura de la Biblioteca.

Léase transitoriamente: SE DEIA SIN EFECTC ESTE TRANSITORIO,

en empaste duro azul o reR on letras doradas o plateadas, cuya g d no debera llevar
ei logotipo de la UT N; deberd d@ i Ento el acta firmada por el

que. una vez que pase la crisis, se proceda con la entrega de los ejemplares,
Propuesta nueva, que se lea: ARTICULO 40. Ejemplares fisicos de TFG

Ejemplares fisicos de TFG. —-l.a persona estudiante tendra un plazo de 15 dias habiles a
partir de la aprobacién de la version final, para entregar a la Direccién de Carrera un ejemplar
digital y ademas un ejemplar impreso, el cual se presentara en empaste duro azul o negro, con
letras doradas o plateadas, ninguna portada debe llevar el logotipo de la UTN; debera de incluirse
al final del documento la boleta de autorizacion de uso. Anexo Ill o IV segtin corresponda.

Adicionalmente, la persona estudiante entregara a la persona Directora de Carrera, la boleta
de presentacion formal (Anexo V), y el acuso de recibido de la copia digital por parte de la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, las cuales se presentaran por aparte y no se
empastaran con el TFG.

Elejemplar fisico debera ser trasladado por la persona Directora de Carrera, en el plazo maximo
de cinco (5) dias habiles, a la biblioteca de la sede de la UTN a la que pertenezca la persona
autora del TFG, para la custodia correspondiente, acompariado de un oficio dirigido a la jefatura de
la Biblioteca.

Modificacion articulo 42

Como aparece en la actualidad ARTICULO 42.

Articulo 42.- Los derechos morales y patrimoniales sobre los Trabajos Finales de Graduacion
pertenecen al autor de la Obra, no obstante, el autor brinda a la Universidad Técnica Nacional la
licencia gratuita, no exclusiva ni lucrativa, con un plazo indefinido y para fines educativos, a través
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de las Bibliotecas y del Repositorio Institucional de la Universidad Técnica Nacional, de los
derechos patrimoniales para la reproduccion, traduccién, distribucion y disposicion publica del
documento final del Trabajo Final de Graduacién.

En caso de que |la empresa o institucion en la que se realizo la investigacion se oponga a que los
datos sean difundidos, el estudiante debera presentar ante la direccién de carrera una carta donde
se explique claramente el sustento para tal decisién. El director de carrera debera incluir una copia
de la misma tanto a la Vicerrectoria de Investigacion v Transferencia como a la Biblioteca.

Propuesta nueva, que se lea: ARTICULGC 42.

Articulo 42.- Los derechos morales y pafrimoniales sobre los trabajos finales de graduacién
pertenecen a la persona o personas autora/s de la Obra, no obstante, la persona autora brinda
a la Universidad Técnica Nacional la licencia gratuita, no exclusiva ni lucrativa, con un plazo
indefinido y para fines educativos, a través de las Bibliotecas y del Repositorio Institucional de la
Universidad Tecnica Nacional, de los derechos patrimoniales para la reproduccion, traduccion,
distribucion y disposicion publica del documento final del trabajo final de graduacion.

En caso de que la empresa o institucion en la que se realizé la investigacion se oponga a que los
datos sean difundidos, la persona estudiante debera presentar ante la persona Directora de
Carrera, una carta donde se explique claramente el sustento para tal decision. La persona

Directora de carrera debera enviar una copia de la misma tanto a la Vicerrectoria de Investigacion
y Transferencia como a la Biblioteca.

Modificaciéon de anexos |, lll, IV, V y VI

Se modificaron los anexos |, 11l y IV los que se leerdn de la siguiente manera:

Anexo |
En el punto j) se cambia la palabra “referenciarse” por “apegarse”

Anexo Il

CARTA DE AUTORIZACION PARA USO Y MANEJO DE LOS TRABAIOS FINALES DE GRADUACION UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
(Trabajo Individual)

Se cambia la tabla de manejo eliminando una columna cen la opcion no.

Se agrega:

Ver CAPITULO V, DISPOSICIONES, FINALES. Articulo 41 {0 aquel articulo que refiera a derechos patrimoniales). RTFG
Marque con una X o un v

Se agrega la frase “Divulgacion del resumen en el Repositorio UTN con una cantidad de 200 a 500 palabras.

Anexo IV

CARTA DE AUTORIZACION PARA USO Y MANEIO DE LOS TRABAJOS FINALES DE GRADUACION UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
(Trabajo en grupo)
Se hacen las mismas modificaciones que en el anexo |Il

Anexo V

Se elimina la leyenda "y los encargados de biblictecas, el niimero de presentacién asignado en hiblioteca, nombre y firma del
funcionario de la biblioteca que recibe, sello de bibliotecay nota”.

Anexo VI

Se agrega el anexo VI. Ejemplo para la realizacién de la portada principal para empaste de lujo. Se brinda este insumo con el objeto de
orientar mejor al estudiantado respecto a al presentacién final de la portada del Trabajo Final de Graduacion

Los ejemplos de los anexos estan adjuntos al documento VIT-499-2020, incluidos en
el expediente digital de la sesion.
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La sefiora Barrantes Arrieta recalca todo esfuerzo y compromiso en el trabajo realizado
por muchas personas en este Reglamento en atencién a una necesidad urgente de
contar con esta herramienta; destaca que, se han incorporado todas las sugerencias,
recomendaciones u observaciones que fueron recibidas para robustecer esta
propuesta. Afiade que, ella y los miembros de la Comision encargada de reformar el
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion estan con toda la disposicion de
aclarar dudas que surjan en cualquier momento.

El sefior Francisco Gonzalez Calvo menciona que, hay un dato que va a causar
problemas a! estudiante y profesores de la UTN lo que dice el Articulo 4 “persona
profesora tutora y persona profesora lectora”, porque limita a que en los TFG solo
puedan trabajar profesores de la UTN y nada mas; afiade que, hace que se deje por
fuera a muchos otros profesionales que pueden colaborar de otras universidades y
abriria un cerco a qué si un profesional ajeno a la UTN colabora, pueda sentirse con
el derecho de cobrar por su labor; sugiero hacer la consulta respectiva a la Direccion
de Recursos Humanos.

Solicita cambiar el articulo antes mencionado, porque en el caso del Centro de
Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa (CFPTE) no hay suficientes profesores
para servir en estas areas.

El sefior Diego Solano Rodriguez expresa su agradecimiento al sefior José Matarrita
Sanchez, Vicerrector de Docencia, y al sefior Guillermo Hurtado Cam, Vicerrector de
Investigacion y Transferencia, por todo el seguimiento que le han dado a todo este
proceso de modificaciones al Reglamento que ha sido arduo y que empezé desde el
mes de julio del presente ano.

Menciona que se han realizado alrededor de ocho (8) sesiones y treinta y dos (32)
horas que le han invertido a este trabajo; y que se tuvo que analizar mucha
documentacion, incluso fuera de la jornada laboral. También agradece a la sefiora
Andrea Barrantes Arrieta, la sefiora Ana Gabriela Ramirez Gonzalez y a la sefiora
Ivette Vasquez Carvajal porque ellas estuvieron presentes en todas las sesiones de
trabajo; solicita a los miembros del Consejo Universitario la aprobacion de las
modificaciones pues de este Reglamento existen cuatro versiones (4) distintas en los
sitios oficiales de la UTN y eso ha generado gran confusion.

Sugiere considerar que, ya ha pasado un tiempo prudencial desde que el Consejo
Universitario instruyé sobre los cambios que se le debian hacer al Reglamento;
sumado a esto estan las dos veces que se ha postergado el tema, se le presento
propuestas a todas las decanaturas de esta propuesta de reglamento, afiade que el
Reglamento tiene mucho tiempo de no ser actualizado; y sugiere que si algiin miembro
de este Organo Colegiado desea presentar alguna observacion o modificacion al
Reglamento, lo puede hacer siguiendo el debido proceso y/o ajustes a futuro.
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El sefior William Rojas Meléndez comenta que, por una omision involuntaria algunas
observaciones de la Sede Central no se enviaron a tiempo, Sin embargo, desea que
en el Acuerdo Universitario se contemplen algunos elementos, como por ejemplo que,
algunas carreras han difundido de forma masiva guias para realizar Trabajos Finales
de Graduacion, y también, algunas carreras hasta han emitidos sus propios
lineamientos para realizar estcs documentos.

Por lo que el sefor Rojas Meléndez pregunta, ¢qué sucede con los estudiantes que
ya tienen muy avanzados sus Trabajos Finales de Graduaciéon? Por lo que sugiere
que en el Acuerdo Universitario se considere el elemento valorativo de eso. Agrega
que, si el Reglamento Trabajos Finales de Graduacion es uniforme y de acatamiento
general; se deben dejar en desuso todas las guias internas de todas las carreras.

Solicita que se aclare a partir de qué momento el estudiante puede presentar
formalmente al tutor para que este intervenga en el Trabajo Finales de Graduacion, ya
que actualmente el tutor tiene presencia en diferentes momentos. El sefor Rojas
Meléndez comunica que, entre mas temprano sea el acompafnamiento que dé el tutor
mejor sera el proceso de cada estudiante.

El sefior Willlam Rojas Meléndez también pregunta, ;qué sucede con aquellas
carreras que ya tienen a estudiantes muatriculados en licenciatura?, ¢;el nuevo
Reglamento Trabajos Finales de Graduacién entraria a regir en aquellos estudiantes
que se matriculen por primera vez en licenciatura a partir de la aprobacién de este
documento? Todo lo anterior, se debe aclarar para no afectar a las personas
estudiantes que ya han avanzado en sus trabajos de graduacion. Asi como depurar,
que ocurre con todas las guias y esquemas que han creado los academicos de
diversas carreras en cumplimiento de la R-115.

La sefiora Patricia Calvo Cruz comenta gue, el conocimiento del tema de las
modificaciones al Reglamento Trabajos Finales de Graduacion se pospuso para que
los Directores de Carrera de la Sede Central llegaran a un solo consenso, agradece la
extension de tiempo que se les brindd; y sefala que, muchas de las propuestas
emitidas ya fueron mencionadas por el sefor Decano de la Sede Central.

A la senora Calvo Cruz le preocupa la parte del formato de los Trabajos Finales de
Graduacion y eso ha generado muchas dudas; por lo que expresa que, no es que no
esté de acuerdo con votar a favor de ias modificaciones planteadas, pero si desea que
se revise para determinar ¢ cual sera el formato real? y ¢cuales van a ser las guias
que se utilizaran para instruir a las personas docentes.

Sobre las guias para los estudiantes que estan realizando sus Trabajos Finales de
Graduacion, la sefiora Calve Cruz menciona que, son instrumentos revisados y
aprobados por la antigua Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia y por la parte
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de Docencia; y que, las Direcciones de Carrera las han utilizado por mucho tiempo,
incluso los cursos se planean en base a estas. Por lo anterior, explica que, cambiar
esas guias en estos momentos implica definir claramente como se debe realizar un
trabajo de graduacioén.

En relacién con la guia para estudiantes, el formato y el orden de los elementos, la
sefiora Calvo Cruz consulta si se puede variar o quitar ciertos elementos, esto porque
los estudiantes, scbre todo de contabilidad y finanzas, no tienen la formacion para
hacer cierto tipo de investigacion; y manifiesta que esa consulta se pueda realizar mas
adelante; por den solicita que esta situacion se aclare.

La sefiora Patricia Calvo Cruz manifiesta que, si se incluyen las observaciones que
ella y los demas sefiores hacen al Reglamento Trabajos Finales de Graduacién,
estaria con toda la disposicion de votar a favor de esta propuesta. También agradece
el espacio de tiempo que se dio para analizar bien el documento.

Al sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado le parece que en este punto existe un
consenso general, por lo que sugiere realizar la votacion a las modificaciones al
Reglamento Trabajos Finales de Graduacion adjuntando las observaciones que
plantearon los miembros de este Organo Colegiado.

El sefior Gonzalez Alvarado resume lo siguiente, el sefior William Rojas Meléndez,
Decanc, Sede Central; solicita que, se valore por medio de la Comision de
Modificaciones a los Trabajos Finales de Graduacién si efectivamente los cambios al
Reglamento entraran a regir a partir de la matricula de los nuevos estudiantes de
licenciatura y en qué términos. Y si las guias actuales deben quedar en desuso.

Que el sefor Francisco Gonzalez Calvo, Director Ejecutivo, Centro de Formacion
Pedagcgica y Tecnologia Educativa (CFPTE), consulta si profesionales externos
pueden realmente participar como asesores de los estudiantes que realicen Trabajos
Finales de Graduacion (Articulo 4).

Que la senora Patricia Calvo Cruz, Representante, Sector Docente, solicita cambiar el
formato y el orden de ciertos elementos, esto se debe acordar para estandarizar segtn
las posibilidades y formacién de los estudiantes.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el siguiente acuerdo:

SE ACUERDA:

ACUERDO 12-31-2020: “Aprobar la solicitud de modificaciones en el
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion, trasladada mediante
oficio VIT-499-2020, emitida por la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia, en el siguiente orden:
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A. Reformar el Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion de la
Universidad Técnica Nacional en los términos expuestos en el oficio VIT-
499-2020, que traslada la propuesta de modificaciones al mismo, la cual
se aprueba para los efectos pertinentes de reforma a la normativa
indicada.

B. Reformar el Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién de la UTN,
tal como fue propuesto por la Vicerrectoria de Investigacion en el
documento base de este articulo, incluyendo las observaciones
indicadas por los siguientes miembros del Consejo Universitario:

William Rojas Meléndez, Decano, Sede Central.
Francisco Gonzalez Calvo, Director Ejecutivo, CFPTE.
Patricia Calvo Cruz, Representante, Sector Docente.

YV VV

Tales observaciones una vez que sean adicionadas a la propuesta de
reforma, se someteran nuevamente a revision para su debida
aprobacion, y asi se instruira para llevar a cabo los cambios respectivos
en dicha normativa

D. Se instruye a la Rectoria, Vicerrectoria de Investigaciéon y
Transferencia y Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario para que
procedan en tomar todas las medidas administrativas necesarias a fin
de ejecutar debidamente el presente Acuerdo, realizando asi el
seguimiento respectivo para asegurar el integro cumplimiento de lo aqui
convenido e informen las otras Autoridades indicadas a la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Universitario una vez que la instruccién se
encuentre conclusa”. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y FIRME.

CAPITULO VII. INFORME DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Articulo 12. Evaluacion de desempeno del senor Emmanuel Gonzalez
Alvarado, Rector UTN. Ref. DGAU-763-2020 y anexos.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga informa a los miembros del Consejo
Universitario que, en este punto del Orden del Dia, el sefior Emmanuel Gonzalez
Alvarado se debe abstener a votar o realizar algun tipo de comentario por tratarse
sobre |a evaluacion de desempefio propiamente del sefior Rector de la UTN.

Afnade que, todas las personas funcionarias de la UTN se les debe aplicar una
evaluacion de desempefio, sea en el sector docente o administrativo; y tomando en
cuenta que, hasta el viernes 18 de diciembre del afio en curso, es la fecha final para
la entrega de los formularios, la evaluacién de desempefio al Rector de la UTN la tiene
que realizar el Consejo Universitario.
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El sefor Solis Moraga solicita a los miembros presentes que, compartan sus
comentarios en este acto o que las hagan por escrito a su correo electronico para que
después se le delegue al Secretario Ejecutivo la funcion de llenar el formulario de
evaluacion de desempefio de nivel ejecutivo del sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado
y de esa forma dar por concluida esa tarea.

El sefior Mario Gémez Gomez comenta que, no tiene que resaltar ningln elemento en
contra del sefor Rector, por el contrario, todo lo que desea manifestar sobre él es
positivo. La labor realizada por el sefior Gonzalez Alvarado ha sido muy bueno, a
pesar que llego a dirigir la UTN en un momento muy dificil, y con la ayuda de la nueva
administracion todo se ha puesto en orden.

Menciona que, el Consejo Universitario actual esta tranquilo porque hay un grupo de
apoyo detras del sefior Solis Moraga muy bueno que, semana a semana difunden
todas las Transcripciones de Acuerdos, las Actas van a probadas al dia; y resalta el
trabajo realizado que es muy bueno.

El sefior Gdmez Gomez felicita al sefior Edgar Alejandro Solis Moraga por el trabajo
realizado en el ano 2020, que ha sido un poco complicado, y desea que el préximo
ano 2021 sea casi que mejor.

El sefior Kenneth Rodriguez Pérez, hace eco en las palabras del sefior Mario Gémez
Gomez y solicita que le expliquen la manera en que se debe realizar la evaluacion y/o
funciona el formulario.

La sefiora Doris Aguilar Sancho explica de forma resumida que es el mismo formulario
que se aplica al personal administrativo donde vienen varios items; afiade que en este
caso como es un oérgano colegiado el que supervisa es necesario delegarlo, todo
segun lo que dice el Reglamento de Evaluaciéon del Desempefio del Personal
Administrativo de la Universidad Técnica Nacional.

En este caso, afiade la sefiora Aguilar Sancho, manifiesta que se les compartié a todos
los miembros titulares del Consejo Universitario el formulario para que cada persona
dé su opinion, situacién que le parece muy atinado; posterior a ello el Secretario
Ejecutivo debera compilar las calificaciones en un solo formulario, el cual firmara en
conjunto con el sefior Gonzalez Alvarado. Finalmente, manifiesta que la evaluacion
administrativa es el superior jerarquico, lo que dista un poco de la docente que es
tripartita.

El sefior Edgar Alejandro Solis Moraga informa que, solo deben llenar el formulario los

miembros titulares del Consejo Universitario; y que, se estaran recibiendo sus aportes
hasta el jueves 17 de diciembre del presente afio, al ser las doce horas (12:00).

Pagina 85 de 92



L'J'l'ﬁ |

Consejo Universitario Co Unrvel:ndad . 88
f N, Técni aciona
R Libro de Actas o m
Técnica Nacional \\ _//
Consejo Universitario 16 de diciembre de 2020

Sesion Ordinaria 31-2020

El sefior Francisco Gonzalez Calvo arota en la plataforma Zoom lo siguiente:
“Tomando en cuenta los aspectos de la evaluacion, le asigno un excelente”.

El sefior Mario Gomez Gomez anota en la plataforma Zoom lo siguiente: “Yo un 100"

El sefior Fernando Villalobos Chacon anota en la plataforma Zoom lo siguiente: “UN
EXCELENTE PARA EL JEFE".

El sefior Roberto Rivera Gutiérrez anota en la plataforma Zoom lo siguiente: “El
instrumento hay una seccion de comentarios, para que se consigne este: Es muy
dedicado, esforzado, con alta capacidad ejecutiva que le permite a la UTN avanzar de
forma apropiada.”.

El sefior Kenneth Rodriguez Pérez anota en la plataforma Zoom: “Igualmente para don
Emmanuel y todas las personas integrantes de este Consejo Universitario”.

Tomando en cuenta que el sefior Rector debe abstenerse a realizar comentario sobre
este tema; el Secretario Ejecutivo del Consejo Universitario somete a votacion y
aprobacion el siguiente acuerdo:

SE ACUERDA:

ACUERDO 13-31-2020: “Conocer la gestion de evaluacion de
desempefio del seiior Emmanuel Gonzalez Alvarado como Rector de
la UTN, promovida por la Direccion General de Administracion
Universitaria, mediante oficio DGAU-763-2020, en el siguiente orden:

A. Instruir a los miembros titulares del Consejo Universitario para que
envien a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario el formulario
del nivel ejecutivo en el cual se proceda con la evaluacion del
desempefio del sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado como Rector de
la UTN, en caso de que lo consideren pertinente con las observaciones
y puntaje requerido; lo anterior, con fecha de entrega maxima el
diecisiete de diciembre del afio dos mil veinte, a las doce horas.

B. Instruir al sefior Edgar Alejandro Solis Moraga en su condicién de
Secretario Ejecutivo del Consejo Universitario, para que atienda lo
concerniente al formulario del nivel ejecutivo en el cual se proceda con
la evaluacion del desempefio del sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado
como Rector de la UTN, en los términos expuestos en los oficios CD-
223-2020, DGDH-1868-2020 y DGAU-763-2020, delegandose asi todas
las facultades necesarias a fin de que el mismo realice todos los
tramites relativos a dicha tarea, tomando en cuenta los formularios
enviados por los miembros del Consejo anotando la ponderacion de
puntaje respectivo.
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C. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario para
gue proceda en tomar todas las medidas administrativas necesarias a
fin de ejecutar debidamente el presente Acuerdo, realizando asi el
seguimiento respectivo para asegurar el integro cumplimiento de lo
aqui convenido e informe al Consejo Universitario una vez que la
instruccion se encuenrtre conclusa”. ACUERDO POR MAYORIA Y
FIRME.

CAPITULO VIII. INFORME DEL RECTOR

Articulo 13. Informe sobre la actualidad de la Universidad Técnica Nacional y
cierre de ano 2020.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado comenta que, el sacar adelante a la UTN es
un esfuerzo de todos Vicerrectores, Decanos, Directores y demas personas
funcionarias de la universidad. Agradece la confianza y apoyo que ha recibido de parte
de todos los presentes.

Informa que, la siguiente presentacion es una previa al Informe Final del Primer
Semestre de la Nueva Administracion en el afo 2020; y que, ya tienen convocada a
toda la poblacion UTN, tanto del sector docente como administrativo.

Menciona sobre los problemas que se dieron cuando tomé la Rectoria de la UTN, pues
el Gobierno solicité la disminucion de cuarenta y ocho millones de colones
(C48,000,000,000.00), pero esto no se dio por la situaciéon financiera que en ese
momento la UTN tenia.

Una vez que el sefior Gonzalez Alvarade es incorporado a las reuniones del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), su lema ha sido “como hacer la unidad dentro de la
diversidad”; esto ha sido muy importante para la UTN, pues se ha planteado una nueva
redistribucion del Fondo Especial para Educacion Superior (FEES); destaca que la
prensa ha estado intentando presionar, pero los rectores tienen muy claro que es
competencia unicamente de elios y no van aceptar presion de entes externos.

Recuerda que, permanentemente ha estado en cuestionamiento el Articulo 84 y 85 de
la Constitucion Politica que tiene que ver con la autonomia universitaria, y al final esa
mccion se dictaminé negativamente y esto quedoé declarado en el Dictamen Negativo
de Mayoria.

E! sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado comunica que, la UTN es la Gnica universidad
publica que asumio, desde el Consejo Universitario anterior, acoger la Ley de Empleo
Publico y se han realizado todos los ajustes que corresponden sobre el tema. Sobre
la implementacion de Ley Fiscal, el sefior Rector, afiade que, este tema ha tenido a
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las universidades publicas en una encrucijada, ya que no permite una verdadera
distribucion del gasto; agrega que las universidades hermanas han estado
denunciando los casos de las convenciones colectivas y dadc que la UTN carece de
este tipo de convenciones y la UTN es la unica universidad que esta al dia en todo.

El sefior Rector indica que, al final la UTN tuvo una negociacioén salarial muy fuerte con
dos mil millones menos de colones (€2,000,000,000.00), se registré la negociacion
mas baja del FEES de un cinco por ciento (5%). Pero para el afno 2020, la UTN se
incorpora al Fondo del Sistema, lo que hace que las Vicerrectorias cuenten con
presupuesto disponible, lo que es algo positivo.

El sefior Gonzalez Alvarado resefia que, con la Sede Interuniversitario se logro obtener
diez millones de délares ($10,000,000.00) para construir el edificio gemelo del médulo
6 de la Sede Central de la UTN en diferentes etapas. Asi mismo, agradece el trabajo
realizado por el Director del Centro de Formacién y Tecnologia Educativa, el decano
de la Sede de Atenas, el Decano de la sede Central y todos los involucrados en este
proceso.

CONARE SEDE INTERUNIVERSITARIA

El sefior Rector menciona las ayudas, alianzas muy positivas y protocolos que la UTN
realizd para cooperar con la situacién que se dio por la pandemia del COVID-19, que
fueron aportes de la carrera de Salud Ocupacional y Ambiente, fuera de las demas
politicas que se han construido a nivel nacional.

Comenta algunos problemas historicos que se han venido arrastrando a nivel
financiero y las mejoras que se han venido realizando

El sefior Gonzalez Alvarado también comenta sobre el trabajo que han realizado las

diferentes Comisiones que esta nueva administracion creé; y también agrega que, ya
la Fundaciéon UTN es una realidad.
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Algunas Comisiones creadas en la nueva administraciéon 2020

~ Remuneraciones y
Estudio de Relacion d
Puestos del CICAP.

ntimizacion de
procesos

uevo ingreso,
' regulares

Hace una comparacion del presupuesto de la UTN en el afio 2020 y el que fue
aprcbado para el afio 2021, por lo que se debio realizar una reduccion en las

remuneraciones y gastos corrientes.
Comparative de Egresos

PARTIDAS

49.121.630.657,15 | 44.348.430.523,89 |

Las becas o beneficios estudiantiles es uno de los disparadores del presupuesto de la
UTN; indica el sefior Rector, por eso es que se le han realizado modificaciones al
Reglamento de Becas y Beneficios Estudiantilies. Otro disparador son las
remuneraciones, pero sobre estas; menciona que, a comparacién con otras

universidades publicas el porcentaje es muy bajo.
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El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado anuncia que, gracias a los ajustes que le han
realizado a las becas y beneficios estudiantiles, el presupuesto de la UTN se ha
logrado estabilizar, porque antes el presupuesto asignado a becas no era suficiente
para la demanda; lo que evidenciaba una falta de planificacién entre la gestion
financiera y con las demas gestiones.

Monto presupuestado en becas a estudiantes,
por las lnstituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal

2021
-colones-

UCR 29 978 464 462
ITCR 3 629 808 569
UNA : 10 654 501 568
UNED 1 045 229 847
UTN 5350000 000

TOTAL ' S0 658 004 446

La imagen anterior solo contempla beneficios para estudiantes regulares.

Con el organigrama a continuacién, el sefior Rector explica que, la nueva
administracion ha realizado un gran esfuerzo para articular a la Administracion
Universitaria y asi pueda ser mas eficiente y eficaz; y nombra los cambios realizados.

Organigrama Universidad Técnica Nacional

- Gartin on Tucnokigia sets
| OB .o A

=
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El sefior Gonzalez Alvarado menciona las mejoras con que contaba la UTN antes de
la pandemia del COVID-19, las que ayudaron en gran medida a mitigar la migracién a
la digitalizacion de clases y trabajo en casa por parte de las personas funcionarias de
la universidad, dando seguimiento remoto a la labor de la UTN.

Expone los resultados que arrojo una investigacion que realizé el Estado de la
Educacion sobre qué fue lo que sucedi6 en las instituciones durante y después de la
pandemia del COVID19, donde para satisfaccién de las personas funcionarias de la
UTN, se ha sacado la tarea.

El sefior Rector comparte una imagen sobre los resultados de la matricula obtenida en
el afio 2020, dando a conocer que las metas se han cumplido.

Resumen Docencia 2020

e @
/ﬁ\ [ﬁ] Matricula Matricula Porcentaje

" “ programada | obtenida de avance
Diplomado | 9546 11523 121
Bachillerato 3253 2525 78
Licenciatura 1521 1849 122
Master 120 124 103
Total 14440 16021 111

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado finaliza la presentaciéon diciendo, muchas
gracias y que se ha realizado un esfuerzo enorme, pero que los frutos se han visto.
Resalta que, donde se siente mas orgulloso es con el actual Consejo Universitario
liderado por el sefior Edgar Alejandro Solis Moraga, al que felicita de una forma
efusiva, porque en este Organo Colegiado se ha dado una transformacion radical en
todo.

Anade que, las Actas del Consejo Universitario estan listas en tiempo real y al dia, todo
lo que en las sesiones se dice, esta en las Actas de este Consejo; las Transcripciones
de Acuerdos Universitarios estan al dia; no se pierden grabaciones y todo esta
disponible; y segln el sefior Rector, esa es la mejor transparencia que se le puede dar
a la comunidad universitaria, y esto ha permitido ganar la confianza de la poblacion
universitaria de la UTN.
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Sobre el esfuerzo que la nueva administracién ha realizado, el sefior Gonzalez
Alvarado menciona que, se ha trabajado sabados y domingos, que los Decanos
siempre estan disponibles para consultas, que los sefiores Vicerrectores estan
trabajando con mucho esfuerzo y que los miembros del Consejo Universitario han
demostrado un gran ccmpromiso.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado advierte que, para el afio 2021 lo vendra es la
mejora continua, ya la UTN cuenta con una ruta certera con gran voluntad y manejando
siempre los mismos niveles de comunicacion y transparencia.

Felicita también al personal docente de la UTN, pues el sefior Rector sabe que no es
facil dar cursos de forma remota; también extiende la felicitacién a los Decanos,
Directores de Carrera, a los estudiantes. El sefior Gonzalez Alvarado reitera el

agradecimiento, el apoyo, la confianza para seguir adelante y sabe que el futuro sera
de lo mejor.

Espera que para el afio 2021, Dios proteja a cada una de las familias de los presentes.

SE CIERRA LA SESION SIENDO LAS DOCE HORAS CON VEINTIDOS MINUTOS.
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