Direccién de Gestion Financiera

Area de Contabilidad General - :

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

Estado de Situacién Financiera o Balance General
Del 01 de Enero de 2026 al 31 de Marzo de 2026

Libro de Balances
5111

- EN MILES DE COLONES -

l Nota Afio 2026 Afio 2025
1 ACTIVO 140,757,672.21 134,652,203.75
1.1 Activo Corriente 41,932,588.09 35,970,535.44
111 Efectivo y Equivalentes de Efectivo 03 6,759,041.25 7,753,690.55
1.1.1.01 Efectivo 6,759,041.25 5,139,578.99
1.1.1.02 Equivalentes de efectivo 0.00 2,614,111.56
11.2 Inversiones 04 4,014,862.61 350,454.03
1.1.2.01 Titulos y valores a valor razonable a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.02 Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 4,014,862.61 350,454.02
1.1.2.03 Instrumentos Derivados a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.88 Otras inversiones a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.99 Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0.00 0.00
113 Cuentas a cobrar a corto plazo 05 30,214,997.01 26,869,784.69
1.1.3.01 Impuestos a cebrar a corte plazo 45,156.08 38,332.67
1.1.3.02 Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.03 Ventas a cobrar a corto plazo 227338 1,641.35
1.1.3.04 Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 68,400,71 38,098.56
1.1.3.05 Ingresos de |a propiedad a cobrar a corto plazo 22,307.62 22,817.62
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo 29,613,181.00 26,366,469.99
1.1.3.07 Préstamos a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo 2,654.35 2,798.35
1.1.3.10 Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.11 Planillas salariales 480,103.56 407,715.16
1.1.3.12 Beneficios Sociales 0.00 0.00
1.1.3.13 Cuentas por Cobrar Cajas Unicas 0.00 0.00
1.1.3.50 Registro transitorio de transaccion de activo fijo 0.00 0.00
1.1.3.97 Cuentas a cobrar en gestion judicial 185,914.32 186,468.08
1.1.3.98 Otras cuentas a cobrar a corto plazo 77,823.30 74,375.53
1.1.3.99 Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo * -282,817.31 -268,932.62
11.4 Inventarios 06 609,369.11 670,833.65
1.1.4.01 Materiales y suministros para consumo y prestacion de servicics 574,340.89 620,584.29
1.1.4.02 Bienes para |a venta 28,970.56 47,090.91
1.1.4.03 Materias primas y bienes en produccién 6,057.66 3,158.44
1.1.4.04 Bienes a Transferir sin contraprestacion.. Donaciones 0.00 0.00
1.1.4.99 Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * 0.00 0.00
1.1.9 Otros activos a corto plazo o7 334,318.11 325,772.52
1.1.9.01 Gastos a devengar a corto plazo 334,318.11 325,772.52
1.1.8.02 Cuentas transitorias 0.00 0.00
1.1.8:99 Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable 0.00 0.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 41,932,588.09 35,970,535.44
1.2 Activo No Corriente 98,825,284.13 98,681,668.30
122 Inversiones a largo plazo 08 24,111.26 21,465.19
1.2.2.01 Titulos y valores a valor razonable a large plazo 0.00 0.00
1.2.2.02 Titules y valores 2 costo amortizado a largo plazo 12,631.52 9,062.18
1.2.2.03 Instrumentos Derivades a largo plazo 0.00 0.00
1.2.2.98 Otras inversiones a largo plazo 11,479.74 12,403.01
1.2.2.99 Previsiones para deterioro de inversicnes a largo plazo * 0.00 0.00
1.2.3 Cuentas a cobrar a large plaze o] 7,796.07 13,451.32
1.2.3.03 Ventas a cobrar a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.07 Préstamos a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.08 Documentos a cobrar a largo plazo 0.00 Q.00
1.2.3.09 Anticipos a largo plazo 0.00 0.00
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Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0.00
Otras cuentas a cobrar a largo plazo 7,796.07
Previsiones para deterioro de cuentas & cobrar a largo plazo * 0.00
Bienes no concesionades 10 98,783,376.80
Propiedades, planta y equipos explotados 94,899,737.74
Propiedades de inversién 445,113.54
Activos biclégicos no concesionados 41,052.51
Bienes de infraestructura y de beneficio y uso piblico en servicio 0.00
Bienes histéricos y culturales 2,436,729.34
Recursos naturales en explotacién 0.00
Recursos naturales en conservacion 0.00
Bienes intangibles no concesionados 187,543.75
Bienes no concesionados en procase de produccién 773,199.92
Bienes concesionados " 0.00
Propiedades, planta y equipos concesionados 0.00
Activos biolégicos concesionados 0.00
Bienes de infraestructura y de beneficio y uso piiblico concesionados 0.00
Recursos naturales concesicnados 0.00
Bienes intangibles concesionados 0.00
Bienes concesionados en proceso de produccion 0.00
Inversiones patrimoniales . Método de participacion 12 10,000.00
Inversiones patrimoniales en el sector privado internc. 10,000.00
Inversiones patrimoniales en el secter publico intemno 0.00
Inversiones patrimoniales en el sector externo 0.00
Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0.00
Otros activos a largo plazo 13 0,00
Gastos a devengar a largo plazo 0.00
Objetos de valor 0.00
Activos a largo plazo sujetos a depuracion contable 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 98,825,284.13

TOTAL POR ACTIVOS 140,757,872.22

PASIVO 41,203,116.80
Pasivo Corriente 33,600,054.34
Deudas a corte plazo 14 4,386,438.08
Deudas comerciales a corlo plazo 102,666.09
Deudas sociales y fiscales a corto plazo 3,898,180.30
Transferencias a pagar a corto plazo 385,591.69
Documentos a pagar a corto plazo Q.00
Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0.00
Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0.00
Deudas por anticipos a corto plazo 0.00
Deudas por Planillas salariales 0.00
Deudas por Creditos Fiscales a favor de terceros c/p 0.00
Otras deudas a corto plazo 0.00
Endeudamiento publico a corto plazo 15 181,974.37
Titulos y valores de la deuda publica a pagar a corto plazo 0.00
Préstamos a pagar a corto plazo 181,974.37
Deudas asumidas a corto plazo 0.00
Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0.00
Endeudamiento publico a valer razonable 0.00
Fondos de terceros y en garantia 16 121,425.19
Fondos del sector privado intermo en la Caja Unica 0.00
Recaudacion por cuenta de terceros 0.00
Depésitos en garantia 121,425.19
Cuentas Ascciadas ( Deudores ) CP 0.00
Otros fondos de terceros 0.00
Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 17 338,351.34
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Provisiones a corto plazo

Reservas técnicas a corte plaze

Otros pasivos a corto plazo 18
Ingresos a devengar a corto plazo

Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo

Pasivos a corto plazo sujetos a depuracion contable

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Pasivo No Corriente

Deudas a largo plazo 19
Deudas comerciales a largo plazo

Deudas sociales y fiscales a largo plazo

Documentos a pagar a largo plazo

Inversiones patrimeniales a pagar a largo plazo

Deudas por avales ejecutados a largo plazo

Deudas por anticipos a largo plazo

Ofras deudas a largo plazo

Endeudamiento publico a large plazo . 20
Titulos y valores de la deuda publica a pagar a largo plazo

Préstamos a pagar a largo plazo

Deudas asumidas a largo plazo

Fondos de terceros y en garantia 21
Fondos de terceros en la Caja Unica

Otros fondos de terceros

Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 22
Provisiones a largo plazo

Reservas técnicas a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo 23
Ingresos a devengar a largo plazo

Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo

Pasivos a largo plazo sujetos a depuracion contable

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL POR PASIVOS

PATRIMONIO

Patrimonio publico

Capital 24
Capital inicial

Incorporaciones al capital

Transferencias de capital 25
Donaciones de capital

Otras transferencias de capital

Reservas 26
Revaluacion de bienes

Otras reservas

Variaciones no asignables a reservas 27
Diferencias de conversién de moneda extranjera

Diferencias de valor razonable de activos financieros destinados a la venta

Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros designados como cobertura
Otras variaciones no asignables a reservas

Resultados acumulados 28
Resultades acumulados de ejercicios anteriores

Resultado del gjercicio

Intereses minoritarios

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de entidades controladas 29

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de entidades del sector

gebiemo general

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de empresas publicas e
instituciones publicas financieras

Intereses minoritarios . Evelucién 30
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338,351.34 257,437.54
0.00 0.00
28,571,865.36 28,876,560.69
26,571,865.36 26,676,560.69
0.00 0.00
0.00 0.00
33,600,054.34 31,684,725.81
7,603,062.46 7,820,845.06
3,271,843.87 3,342,971.74
0.00 0.00
3,271,843.87 3,342,971.74
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
4331,218.59 4,473,200.25
0.00 0.00
4,331,218.59 4,473,200.25
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 467307
0.00 4673.07
0.00 0.00
0.00 0.00
7,603,062.46 7,820,845.06
41,203,116.80 39,505,570.87
99,554,755.41 95,146,632.86
99,554,755,41 95,146,632.65
59,955,002.22 59,955,002.22
59,955,002.22 59,955,002.22
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
39,599,753.19 35,191,630.64
36,148,134.86 33,120,619.91
345161833 2,071,010.73
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
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5114
3.2.2.01 Intereses minoritarios . Evolucién por reservas 0.00 0.00
32202 Intereses minoritarios . Evolucién por variaciones no asignables a reservas 0.00 0.00
32203 Intereses minoritarios . Evelucién per resultados acumulades 0.00 0.00
3.2.2.89 Intereses minoritarios . Evolucién per otros componentes del patrimonio 0,00 0.00
TOTAL POR PATRIMONIO 99,554,755.41 95,146,632.86
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 140,757,872.21 134,652,203.73
0.00 0.00
Las Not juntas son parte Integral de los Estados
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Direccién de Gestién Financiera Area de Contabilidad General Libro de Balances

: 5115
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Estado de Rendimiento Financiero _
Del 01 de Enero de 2026 al 31 de Marzo de 2098

= - EN MILES DE COLONES -
l Nota Afio 2026 Afo 2025
4 INGRESOS 14.459.857,32 13.471.881,64
4.1 Impuestos 0,00 0,00
411 Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de 31 0,00 0,00
4.1.1.01 Impuestos sobre los ingresos y utiidades de personas fisicas 0,00 0,00
4.1.1,02 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0,00 0,00
4.1.1.03 Impuestos sobre Rentas de Capital I 0,00 0,00
4,1.1.99 Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de 0,00 0,00
4.1.2 Impuestos sobre la propiedad 32 0,00 0,00
4.1.2,01 Impuesto sobre la propledad de bienes inmuebles 0,00 0,00
4.1.2.02 Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, aeronaves y : 0,00 0,00
4.1.2.03 Impuesto sobre el patrimenio 0,00 0,00
4.1.2.04 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0,00 0,00
41.2.05 Impuesto a los traspasos de vehiculos, aeronavesy 0,00 0,00
4.1.2.99 Otros impuestos a la propledad 0,00 0,00
413 Impuestos sobre bienes y sérvicios 33 0,00 0,00
4.1.3.01 Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consuma 0,00 0,00
4.1.3.02 Impuestos especificos sobre la produccién y consumo de bienes y servicios 0,00 0,00
4.1.3.99 Otros impuestos sobre bienes y servicios 0,00 0,00
4.1.4 Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones 34 0,00 0,00
4.1.4,01 Impuestos a las Importaciones 0,00 0,00
4.1.4,02 Impuestos a las exportaciones 0,00 0,00
4.1.4.99 Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0,00 0,00
419 Otros impuestos 35 0,00 0,00
4.1.9.98 Otros impuestos sin discriminar 0,00 0,00
4.2 Contribuciones sociales 0,00 0,00
4.2.1 Contribuciones a la seguridad social 36 0,00 0,00
4.2.1.01 Contribuciones al sequro de pensiones 0,00 0,00
4.21.02 Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0,00 0,00
4.2.1.03 Contribuciones al seguro de salud 0,00 0,00
4.2.9 Contribuciones sociales diversas 37 0,00 0,00
4.2.9.99 Otras contribuciones sociales 0,00 0,00
4.3 Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no - 88,11 24,82
4.3.1 Multas y sanciones administrativas 38 88,11 24,82
4.3.1.01 Multas. de transito 0,00 0,00
4.3.1.02 Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 22,05 24,82
4.3.1.03 Sanciones administrativas 66,06 0,00
4.3.1.99 Otras multas 0,00 0,00
432 Remates y confiscaciones de origen no tributario 39 0,00 0,00
4.3.2.99 Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00
4.3.3 Intereses moratorios 40 0,00 0,00
4.3.3.01 Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00
4.3.3.02 Intereses maratorios por atraso en el pago de multas de transito 0,00 0,00
4.4 Ingresos y resultados positivos por ventas 1.784.407,85 1.643.911,70
4.4.1 Ventas de bienes y servicios 41 219.886,22 184.610,77
4.4.1.01 Ventas de bienes 36.362,38 43.521,16
4.4.1.02 Ventas de servicios 183.523,84 141.089,61
4.4.2 Derechos administrativos 42 1.564.521,63 1.459.300,93
4.4.2.01 Derechos administratives a los serviclos de transporte 0,00 0,00
44299 Otros derechos administrativas 1.564.521,63 1.459.300,93
4.4.3 Comisiones por préstamos 43 0,00 0,00
4.4.3.01 Comisiones por préstamos al sector privado interno 0,00 0,00
4.4.3.02 Comisiones por préstamos al sector publico interno 0,00 0,00
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4.8.3.03

Comisiones por préstamos al sector externo

Resultados positivos por ventas de inversiones

Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales . Método de
Resultados positivos por ventas de otras inversiones

Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes

Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas
Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo
Resultados positivos por ventas de activos bioldgicos

Resultados positivos por ventas de bienes intangibles

Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros
Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo
Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles

Resultados positivos por intercambio de Inventario

Resultados positives por la entrega de activos como medio de pago de
Resultados positivos por intercambio de Infra

Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal agreditado
Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores

Ingresos de la propiedad

Rentas de in i y de col i6n de efectivo

Intereses por equivalentes de efectivo

Intereses por titulos y valores a costo amortizado

Resultados positivos de otras inversiones

Alquileres y derechos sobre bienes

Alguileres

Ingresos por concesiones

Derechos sobre bienes intanglbles

Otros ingresos de la propiedad

Intereses por ventas

Intereses por préstamos

Intereses por documentos a cobrar

Intereses por deudores por avales ejecutados

Intereses por cuentas a cobrar en gestion judicial

Intereses por otras cuentas a cobrar

Transferencias

Transferencias corrientes

Transferencias corrientes del sector privado interno

Transferencias corrientes del sector publico interno

Transferencias corrientes del sector externo

Transferencias de capital

Transferencias de capital del sector privado interno

Transferencias de capital del sector publico interno

Transferencias de capital del sector externo

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia y por exposicién a la inflacién
Diferencias de cambio positivas por activos

Diferencias de cambio positivas por pasives

Resultados positivos por tenencia de activos no derivados
Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados
Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados
Resultado positivo por exposicion a la inflacién

Reversién de consumo de bienes

Reversién de consumo de bienes no concesionados

Reversién de consume de blenes conceslonados

Reversién de pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes
Reversidn de deterioro y desvalorizacién de bienes no concesionados
Reversién de deterioro y desvalorizacién de bienes concesionados

Reversian de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materiales y
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5116
0,00

0,00

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
62.304,50
52.681,00
0,00
52.681,00
0,00
9.623,50
9.623,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.719.495,48
11.408.702,63
0,00
11.408.144,94
1.557,69
309.792,85
0,00
308.792,85
0,00
46.145,14
14.293,18
1.701,48
0,00
12.591,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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4.9.3.04
4.9.3.05
4.8.4
4.9.4.01
4.9.4.02
4.9.4.03
495
4,9.5.01
4.9.5.02
4.9.5.03
4.9.5.99
4.9.6
4.9.6.01
4.9.6.02
4.9.9
4.9.9.99

5141
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.03
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.07
5.1.1.99
512
5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.2.04
5.1.2.05
5.1.2.06
5.1.2.07
5.1.2.08
5.1.2.99
5.1.3
5.1.3.01
5.1.3.02
5.1.3.03
5.1.3.04
5.1.3.99
514
5.1.4.01
5.1.4.02
5.1.5
5.1.5.01
5.1.5.02
5.1.6
5.1.6.01
5.1.6.02
5.1.6.03
51.7
5.1.7.01

5.1.7.02

Area de Contabilidad General

Reversién de deterioro y desvalorizacién de inventarios por bienes para la 0,00

Reversién de deterioro y desvalorizacién de inventarios por materias

P ién de pr

Recuperacién de previsiones para deterioro de inversiones
Recuperacién de pravisiones para deterioro de cuentas a cobrar
Recuperacién de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios
Recuperacién de provisiones y reservas técnicas

Recuperacion de provisiones para litigios y demandas

Recuperacién de provisiones para reestructuracion

Recuperacién de provisiones para beneficios a los empleados
Recuperacién de otras provisiones y reservas técnicas

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacién
Resultados positivos de inversiones patrimoniales

Participacién de los intereses minaritarios en el resultado neto negativo
Otros ingresos y resultados positivos

Ingresos y resultados positivos varios

TOTAL POR INGRESOS

GASTOS

Gastos de funcienamiento

Gastos en personal

Remuneraciones Basicas

Remuneraciones eventuales

Incentivos salariales

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social
Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de
Asistencia social y beneficios al personal

Contribuciones estatales a la seguridad social

Otros gastos en personal

Servicios

Alguileres y derechos sobre bienes

Servicios basicos

Servicios comerciales y financieros

Servicios de gestién y apoyo

Gastos de viaje y transporte

Seguros, reaseguras y otras obligaciones

Capacitacién y protocolo

Mantenimiento y reparaciones

Otros senvicios:

Materiales y suministros consumidos

Productos quimicos y conexos

Alimentos y productos agropecuarios

Materiales y productos de uso en la construccidn y mantenimiento
Herramientas, repuestos y accesorios

Utiles, materiales y suministros diversos

Consumo de bienes distintos de inventarios

Caonsumo de bienes no concesionados

Consumo de bienes concesionados

Pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes

Deterloro y desvalorizacion de bienes no concesionados
Deterioro y desvalorizacién de bienes concesionados

Deterioro y pérdidas de inventarios

Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para
Deterioro y pérdidas de Inventarios por bienes para la venta
Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en
Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar

Deterioro de inversiones

Deterioro de cuentas a cobrar

0,00

55 1.115,51
0,00

1.115,51

0,00

56 0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

“B7 0,00

0,00

0,00

58 16.474,21
16.474,21

14.459.857,32

11.008.239,00

8.769.581,72

59 7.597.014,02
3.509.732,44

424.500,18

2.057.219,47

677.464,90

908.489,46

19.607,57

0,00

0,00

60 494.633,45
43.156,68

127.959,99

39.191,92

194.199,66

18.446,35

32.395,69

11.024 41

22.768,35

5.490,40

61 : 116.347,83
28.692,64

25.224,05

29.150,10

5.239,87

28.041,27

62 558.389,70
558.389,70

0,00

63 0,00
0,00

0,00

64 3.196,62
1.363,28

1.310,73

522,61

65 0,00
0,00

0,00

Libro de Balances
5117

0,00
0,00

376,09

0,00

376,09

0,00
11.347,04
11.347,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.128,83
20.128,83
13.471.881,64

11.400.870,83
9.471.237,70
8.162.508,23
4,102.458,52
196.079,02
2.208.123,96
701.698,92
934.312,94
19.834,87
0,00

0,00
549.638,88
42.457,20
127.481,81
38.223,64
211.973,51
17.772,48
26.144,38
15.059,97
51.862,69
18.663,20
183.985,51
31.967,08
26.488,46
62.391,06
10.809,83
52.329,08
529.667,30
529.667,30
0,00

0,00

0,00

0,00
2.407,69
125,97
2.063,63
218,09

0,00

0,00

0,00
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5.1.8
5.1.8.01
5.1.8.02
5.1.8.03
5.1.8.99
5.2
5.21
5.2.1.01
5.2.1.02
5.2.1.08
5.2.1.04
529
5.2.9.01
5.2.9.02
5.2.9.04
5.2.9.06
5.2.9.99
53

5341
5.3.1.01
5.3.1.02
5.3.2
5.3.2.02
5.3.2.99
533
5.3.3.01
5.3.3.02
5.3.3.03
5.3.3.04
5.3.3.05
5.3.3.06
5.3.3.07
5.3.3.08
5.3.3.10
5.4

54.1
5.4.1.01
5.4.1.02
5.4.1.03
5.4.2
54201
5.4.2.02
5.4.2.03
5.9

5.9.1
5.8.1.01
5.9.1.02
5.9.1.03
5.9.1.04
5.9.1.05
5.9.1.06
5.9.2
5.9.2.01
5.8.2.02
5.9.9
5.9.9.02

5.9.9.03

Cargos por provisi y reservas técni 66
Cargos por litigios y demandas

Cargos por reestructuracion

Cargos por beneficios a los empleades

Cargos por otras provisiones y reservas técnicas

Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento publico 67
Intereses sabre titulos y valores de la deuda publica

Intereses sobre préstamos

Intereses sobre deudas asumidas

Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria

Otros gastos financieros 68
Intereses por deudas comerciales

Intereses por deudas sociales y fiscales

Intereses por documentos a pagar

Intereses sobre deudas por avales ejecutados

Otros gastos financieros varios

Gastos y resultados negativos por ventas

Costo de ventas de bienes y servicios. 69
Costo de ventas de bienes

Costo de ventas de servicios

Resuitados negativos por ventas de inversiones 70
Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales . Método de

Resultados negativos por ventas de otras inversiones

Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes 71
Resultados negativos por ventas de construcciones tarminadas

Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo

Resultados negativos por ventas de activos biolégicos

Resultados negativos por ventas de bienes intangibles

Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros

Resultados negativos por intercamblo de propiedades, planta y equipo

Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles

Resultados negativos por Intercambio de bienes Patrimenio Histdrico

Resultados negativo por intercamblo de Infra

Transferencias

Transferencias corrientes 72
Transferencias corrientes al sector privado interno

Transferencias corrientes al sector publico interno

Transferencias corrientes al sector externo

Transferencias de capital 73
Transferencias de capital al sector privado interno

Transferencias de capital al sector publico interno

Transferencias de capital al sector externo

Otros gastos

Resultados negativos por tenencia y por exposicién a la inflacién 74
Diferencias de cambio negativas por activos

Diferencias de cambio negativas por pasivos

Resultados negativos por tenencia de activos no derivados

Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados

Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados

Resultado negativo por exposicién a la inflacién

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacién 75
Resultados negativos de inversiones patrimoniales

Participacién de los intereses minoritarios en el resultado neto pesitivo

Otros gastos y resultados negativos i)
Impuestos, multas y recargos moratorios

Devoluciones de impuestos

Area de Contabilidad General

Libro de Balances

5118
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
89.107,18
89.107,18
0,00
89.107,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23.842,44
20.938,59
19.647,08
1.291,51
0,00
0,00
0,00
2.903,85
0,00
2.903,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.984.359,22
1.984.358,22
1.984.359,22
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
141.348,44
12.899,68
10.798,79
0,00
2.100,89
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
128.448,76
1.516,22
0,00

43.030,09
43.030,09
0,00

0,00

0,00
93.734,06
93.734,06
0,00
93.734,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32.420,79
26.632,17
25.123,62
1.508,55
0,00

0,00

0,00
5.788,62
0,00
5.788,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.673.240,04
1.617.240,04
1.616.395,10
844,94
0,00
56.000,00
0,00
56.000,00
0,00
130.238,24
5.225,11
2.760,67
0,00
2.464,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
125.013,13
1.312,62
0,00
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5.9.9.99 Gastos y resultades negativos varios 126.932,54
TOTAL POR GASTOS == - 11.008.239,00

AHORRO Y/O DESAHORRO DEL PERIODO : '8.451.618,32
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Direccién de Gestion Financiera Area de Contabilidad General =

Universidad Técnica Nacional
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de Enero de 2026 al 31 de Marzo de 2026

Descripcion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

En miles de colones
Nola N* 2026

2025

Cobros 15,787,865.36 13670240.73
Cobros por Impuestos 0.00 0.00 0.00
Cobros por contribucionss saciales ' 0.00 0.00 0.00
Cobros por multas, sanciones, remales y confiscacionas da origen no tributario £,906.48 457363 51.01
Cobros por venlas da Inventarios, sarvicios y derschos administrativos 3,121,104.99 1,771,565.19 76.18
Cobros peringresos de la propiedad 77,663.90 6397563 21.40
Cobros por transferenclas 12,563,024.11 11,714,043.75 725
Cabros por concasiones 0.00 0.00 0.00
Otros cobros por aclividades de aperacién 19,165.88 116,082.53 -83.49

Pagos 78 11,785,243.24 10,720,669.02 993
Pagos por bansficios al parsanal 7,600,621.67 8,201,331.11 -1.32
Pagos por ssnvicios y adquisicionss da Inventarios (Incluye anticipos) 1,865,376.78 659,246.63 182.96
Pagos por prastaciones de la seguridad social 0.00 0.00 0.00
Pagos por ofras. 1,069,963.26 1,061,144.30 0.83
Olros pagos por actividades de operacién 1,249,281.53 798,946.98 56.37

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 400262212 2349571371 3570

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobros

10,307.38

14.231.75

Cobros por reambolsos de préstamos

Cobros por ventas da bienes distintos de Inventarios 0.00 0.00 0.00

Cobros porveniasy bolso da ir { lal 0.00 0.00 0.00

Cobros porventas y reembolso da inversiones en i 1tos fi 10,307.38 1429175 -27.88
0.00 0.00 0.00

Otros cabros por actividades de inversion

0.00
22425070

0,00
B84,516.67

0.00

Otros pagas par actividadas de inversion

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

-4,213947.33

Pagos por adquisicion de bisnes distinlos de inventaries 267,162.80 364,944.17 -26.79
Pagos por isicion da Inversionas iali 0.00 0.00 0.00
Pagos por adquisicién de inversiones en otros ir 3,857,091.91 319,57250 1,138.25
Pagos por présiamos olorgados: 0.00 0.00 0,00

. 0.00 0.00 0.00

-670,224.92

0SD O DELAS A DESD 0

obre 0.0 0.00 0.00
Cobros porir de capifal y. de capiial 0.00 0.00 0.00

Cobros por andaudamienta publico 0.00 0.00 0.00

Otros cobros por actividades de financiacion 0.00 0.00 0.00

P gos B 9B 1] 0.00
Pagos por disminuciones del patimonia que no afectan regl?ados 0.00 0.00 0.00

Papos por amortizaciones de endsudamienio plblico 123,726.77 124,986.70 -1.01

Otros pagos por actividadas de financiacién 0.00 0.00 0.00

os netos.de o opora

0.00

Incremento/Disminucion neta do'efectivo'y equivalentes de efectivo porflujos de actividades +335,051.98 2,154,360.09
Incremento/Disminucién neta de efectivo y equivalantes de efective por diferenclas de cambio no realizadas I | -5,357.33 -2,063.73 I 159,59 I
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 7,098,450.56 5,601,394.18 26.74

43 6,759,041.25 7,153,680.54 -12.83

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

Alaxander Rodrigusz Martinez '

Elaborado por: Contador General

Céd J007H56CR5
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