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RESOLUCION R-115-2017

DIRECTRIZ PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA DE LAS

CARRERAS Y PROGRAMAS

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, Rectoria. Alajuela, a las once
horas del 28 de noviembre del 2017. Se emite DIRECTRIZ para el
fortalecimiento de la gestion académica de las Carreras vy
Programas de la Universidad, mediante la implementacion de
un sistema de programacion, supervision, control y evaluacion
del cumplimiento de la jornada laboral académica en la
Universidad Técnica Nacional.

RESULTANDO:

I.  ANTECEDENTES SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE UN NUEVO
REGIMEN ACADEMICO LABORAL EN LA UNIVERSIDAD TECNICA
NACIONAL.

1.

La Comision de Conformacidén de la Universidad Técnica
Nacional, en el acuerdo niumero 14 que consta en el acta
de la sesion ordinaria numero 35, celebrada el 30 de
noviembre del 2009, dispuso aprobar una serie de
“disposiciones de recursos humanos para los funcionarios
de la Universidad Técnica Nacional”, en las que se
regularon enfre ofros exiremos, los referentes a
incapacidades de la CCSS y el INS, el sistema y el
calendario de pago salarial, el pago mensual en diciembre
de cada ano, la emisidon de las acciones de personal, y de
manera particular y especifica, todo lo relativo a la carga
académica de los profesores, personal docente e
instructores.

Con respecto a este Ultimo extremo, desde la fecha
indicada, la Comisidon de Conformacion dispuso unificar la
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jornada laboral académica a cuarenta horas por semana
en toda la universidad, y reguld especificamente lo relativo

a la carga lectiva y a la utilizacion del saldo de jornada.

3. En relacion con este punto, el citado acuerdo de la
Comision de Conformacion dispuso lo  siguiente,

plenamente vigente desde la fecha ya relacionada:

4. Con respecto, al personal académico que labora a fiempo
parcial, es decir, con jornadas menores a la jornada de 40
horas de tiempo completo, la Comision de Conformacion

“El personal docente que labore a tiempo
completo (40 horas) para el programa de
Docencia (Carreras de Diplomado) tendrd
individualmente una carga lectiva efectiva de
veinte horas semanales, de las cuales
corresponderdn dieciséis horas a imparticion
directa de lecciones, y cuatro horas a atencion
individual de estudiantes de diplomado con
horario predeterminado.”

dispuso en el mismo acuerdo que:

5. Con relaciéon al saldo de la jornada, es decir a las horas
laborales que no corresponden a horas lectivas destinadas
a la imparticion directa de lecciones en los cursos de
carrerq, o de horas de atencidon a estudiantes (veinte horas
laborales en el caso de la jornada de tiempo completo, y

“Al personal docente que tenga una jornada
inferior a la de tiempo completo, se le asignaran
las horas lectivas o las horas de consultoria o
asistencia técnica que proporcionalmente
correspondan conforme a su jornada.”
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la proporcion correspondiente en las otras modalidades),
el mismo acuerdo dispone que:

“La fraccion de jornada que no corresponda a
la imparticion directa de lecciones, atencion de
estudiantes u horas de consultorias se brindara
en forma, tiempo y condiciones que senale la
Universidad”.

En ejecucion de lo anterior, y como resultado del nuevo
régimen laboral académico, y de la nueva jornada
académica acordados desde el ano 2009 por la Comision
de Conformacion, se establecieron en el Manuadl
Descriptivo de Clases de Puestos de la Universidad un
conjunto de funciones y tareas propias de la condicion de
los trabajadores académicos, todas las cuales, desde
luego, no se desarrollan simultdneamente, sino que deben
programarse en cada ciclo o periodo, de tal modo que
puedan ejecutarse en forma adecuada, satisfactoria y con
la mayor calidad.

. En resumen: con ese procedimiento, conforme a la ley

laboral, se cumple la obligacidn de trabajar de manera
integra, plena, efectiva y completa, la totalidad de las
horas laborales correspondientes a la jornada respectiva:
junto con las horas asignadas a la *“carga lectiva”
propiamente dicha, se deben laborar de modo efectivo
segun el acuerdo de la Comision ya relacionado, las
demdads horas correspondientes a la jornada asignada, en la
“forma, tiempo y condiciones que senale la Universidad”.

8. Esas tareas tipicas que el académico universitario debe vy
puede desempenar dentro de su jornada laboral completa,
lectiva y no lectiva, comprenden mdultiples dreas. El Manual
Descriptivo de Clases de Puestos detalla las funciones de
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todas las dreas de gestion académica, a saber, la
investigacion, la extension, la actividad académico-
administrativa, y desde luego, la docente. Debe recalcarse
que el académico de la UTN desempena su actividad en
todas esas dreas de gestion, en varias de ellas, o en una solq,
conforme lo establece el Manual en la descripcion del puesto
de académico universitario.

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE UN NUEVO ESCALAFON
SALARIAL DERIVADO DEL NUEVO REGIMEN LABORAL
ACADEMICO.

1. El nuevo régimen laboral académico establecido por la
Comision de Conformacion de la Universidad Técnica
Nacional desde noviembre del 2009, érgano con plenas
atribuciones y competencia legal para hacerlo, segun
consta en el pronunciamiento oportunamente emitido por
la Direccion General de Asesoria Legal de la UTN, y el
posterior desarrollo acordado por el Consejo Universitario
en numerosos acuerdos, implicd desde luego la adopcion
de una serie de medidas adicionales, para ajustar el
escalafon salarial de la Universidad al nuevo régimen
laboral, tanto en el dambito académico como
administrativo.

2. En atencion a lo anterior, en complemento y para la
implementacion efectiva del nuevo régimen Ilaboral
acordado para el personal académico de la Universidad
desde el ano 2009 conforme fue establecido por el
acuerdo citado, la Universidad desarrolld una serie de
disposiciones y acuerdos de implementacion, que
permitieron ajustar el régimen salarial docente a un
escalafén también completamente nuevo, congruente
con las nuevas condiciones laborales del personal
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académico, y de este modo plenamente compensatorio
de los cambios acordados.

. Ademads, también fue posible asi cumplir a cabalidad con

el transitorio 8 de la Ley Orgdnica de la Universidad
Técnica Nacional, que obligd a la Universidad a que
durante el periodo de fransicidon de tres anos se ajustaran
los salarios del personal de la UTN al promedio de los
salarios de los puestos de las otfras universidades publicas.
Como es obvio, esta equiparacion salarial ordenada por la
ley, no es una concesidon otorgada gratuitamente por el
legislador, sino que precisamente tiene como causa vy
justificacion la desaparicion de los regimenes laborales de
las instituciones fusionadas y el surgimiento de un nuevo
régimen laboral universitario, con jornadas, procesos y
responsabilidades laborales unificadas y diferentes de las
que estaban vigentes en las instituciones extintas, y como
justo propdsito compensar o indemnizar a todos nuestros
trabajadores por el surgimiento de un nuevo régimen
laboral universitario. De lo contrario, la equiparacion
salarial significaria un enriquecimiento sin causa para los
trabajadores de la Universidad, evidentemente ilegal y
conftrario al interés publico y al deber de probidad.

Precisamente, esta medida compensatoria establecida en
la ley ante la extincion de las anteriores enfidades
patronales, y el consecuente nacimiento de un conjunto
de nuevas condiciones laborales tanto en el dmbito
administrativo como académico, le brindd pleno sustento
legal a la creacion y aplicacion del régimen laboral
completamente nuevo, acordado por la Comisidn de
Conformacion en el ano 2009, y  aqjustado a las
necesidades, requerimientos y obligaciones de una
institucion universitaria tambieén completamente nueva.
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En ejecucidon de esa linea de accion, de inmediato se
comenzaron a aprobar -primero por la Comision de
Conformacion y posteriormente por el Consejo Universitario
que la sustituyd-, una serie de reaqjustes salariales
concordantes con las nuevas condiciones laborales
puestas en vigencia, para beneficio de los trabajadores de
la Universidad, tanto administrativos como académicos.

. Durante ese periodo inicial, los ajustes salariales ordinarios

superaron los acordados para los servidores del Poder
Ejecutivo, y se fueron acercando a los establecidos en las
universidades estatales. Ya en mayo del 2011 fue posible
aprobar en la Comisiobn de Conformacidn una nueva
nomenclatura de puestos para todos los trabajadores de |la
Universidad, y una escala salarial también completamente
nueva para los trabajadores docentes y administrativos,
ajustada a las nuevas condiciones laborales universitarias,
y que entrd a regir a partir del 1 de junio del 2011.

. Esos acuerdos compensatorios de la Comision de

Conformacion, nimeros 7 y 8 de la sesion 15-2011 de 2 de
mayo del 2011, determinaron un incremento salarial en la
clase de puesto de “Profesor 3”, de un 163 por ciento, y en
la clase de puesto de “Profesor 4” en casi un 170 por
ciento, ambos en relacion con los salarios devengados en
el momento de creacion de la nueva universidad. En la
primera clase de puesto, se pasd de un salario base de
€367.562,00 a un salario base de €598.144.00; y para la
segunda clase de puesto, se pasd de un salario base de
©390.778,00 a un salario base de €661.120,00.

. Muy pocos dias después, el 23 de mayo del 2011, la

Comision de Conformacidén aprobd un nuevo Manual
Descriptivo de Clases de Puestos, que permitid abrir un
nuevo proceso de aqjuste salarial concordante con el
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nuevo régimen laboral, de tal modo que los salarios de las
clases de puestos ya citadas, a saber, “Profesor 3" vy
“Profesor 4", fueron nuevamente incrementados de
manera especial y significativa. Ya para enero del ano
2012, los salarios base de ambos puestos alcanzaban las
sumas de €662.069,00 y €687.564,00, respectivamente.

. El nuevo régimen salarial aplicado a los frabajadores

académicos de la Universidad Técnica Nacional, derivd de
las razones que ya se han expresado en detalle, a saber, el
surgimiento de un nuevo régimen laboral académico en la
nueva Universidad, que implicd no solamente un qgjuste de
la jornada de todos los académicos por igual, sino también
el establecimiento de un conjunto de nuevas
responsabilidades, funciones y tareas del personal
académico de la nueva Universidad, que no son ni podrian
ser las mismas que desempenaban en las extintas
instituciones parauniversitarias, sino que deberian ser las
que se requerian en los mismos inicios de la nueva
institucion. El desarrollo académico de la Universidad
implicd el surgimiento de nuevas responsabilidades vy
tareas de su personal académico, e implicd igualmente la
consolidacion de un régimen salarial que prdacticamente
triplico los salarios del personal académico, a esta fecha.

De este modo, el desarrollo del nuevo régimen laboral
académico, paulatinamente construido y definido por el
Consejo Universitario con base en las disposiciones
establecidas oportunamente por Ila Comision de
Conformacion de la Universidad Técnica Nacional, con
sustento tanto en la Ley Orgdnica de la institucion como
en el Estatuto Orgdnico, ha venido acompanado
necesariomente con un proceso de ajuste salarial que ha
permitido que los frabagjadores académicos de la
Universidad Técnica Nacional, en su conjunto, hayan
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disfrutado en promedio de los mayores incrementos
salariales historicamente otorgados a un grupo o
estamento de frabaojadores del sector publico
costarricense, universitario o no.

Ese aqjuste salarial compensatorio, previsto en la
propia Ley Orgdnica de la Universidad como resultado de
la creacion de nuevas condiciones de trabajo académico
propias del surgimiento de una nueva universidad, se
puede apreciar de manera nifida si se comparan los
salarios base de los “Profesores 3" y de los “Profesores 4" de
la Universidad entre el mes de julio del 2008, a unos pocos
dias después de la creacidon de la UTN, y setiembre del
2017, apenas 9 anos después.

El aumento salarial no ha sido del 10, ni del 25, ni del
50, ni del cien por ciento. No es que el salario base se haya
ni siquiera duplicado. El salario base de la primera
categoria laboral han pasado de 367.562,00 colones a
794.855,00 colones, con un incremento de un 216 %
(doscientos dieciséis por ciento), y el salario base del
segundo, “Profesor 4”, se ha aumentado de 390.778,00
colones a 878.541,00 colones, para un incremento del
225% (doscientos veinticinco por ciento).

Todo lo anterior significa que los tfrabajadores
docentes o académicos de la Universidad Técnica
Nacional en las catftegorias indicadas, y como
consecuencia del nuevo régimen laboral académico, de
la unificacion de las jornadas, y de la compensacion
salarial concomitante, han disfrutado de un promedio
simple y sostenido del 25 % anual de aumento salarial
durante los Ultimos nueve anos, a la vez los primeros nueve
anos de vida institucional de la Universidad. Nos llena de
orgullo senalar que la Universidad ha cumplido con el
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estamento académico en materia de una justa
equiparacion salarial, y que, en los Ultimos 25 anos del siglo
pasado, y los 17 anos de este siglo, no hay un solo
trabajador puUblico costarricense, académico o no, que
pueda exhibir un incremento salarial ni siquiera
aproximado. Con safisfaccion, podemos afirmar que
logramos cumplir el mandato establecido en nuestra Ley
Orgdnica de manera adecudada.

ll. MARCO NORMATIVO UNIVERSITARIO Y NACIONAL RELATIVO A
LAS FUNCIONES DE DIRECCION, SUPERVISION Y CONTROL DE
LA ACTIVIDAD ACADEMICA.

1.

2.

En el marco juridico-normativo vigente, le corresponde
conjuntamente a los Directores de Carrera, los
Coordinadores del Area de Docencia de las Sedes, los
Coordinadores de Programas del Area de Docencia vy los
Decanos de Sede, la funcion esencial de planificar vy
programar, coordinar y organizar, dirigir, controlar,
supervisar y evaluar de manera directa, el éptimo ejercicio
laboral de los académicos adscritos al Area de Docencia.

Se trata de una funcidon y responsabilidad esencial de los
Directores de Carrera y asi se establece en el Manuadl
Descriptivo de Clases de Puestos de la UTN, al indicar en la
descripcion de la naturaleza del puesto, que al Director de
Carrera le corresponde el “planeamiento, programacion,
organizacion, direcciéon, coordinacion, control, evaluacion
y ejecucion de las labores administrativas, docentes vy
profesionales relativas al desarrollo del programa de la
Carrera Universitaria a su cargo”. Esas mismas funciones le
corresponden de manera evidente a los Coordinadores de
Programas del Area de Docencia, y en los programas a su
cargo directo, a los Coordinadores del Area de Docencia
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de las Sedes, y asi debe entenderse cuando se hace
referencia a los Directores de Carrera en las siguientes
disposiciones de esta directriz.

3. Y en ese mismo instrumento, entre las funciones especificas

atfribuidas a los Directores de Carrera, se establece de
manera principalisima que ese funcionario “Planeaq,
programa, dirige, coordina, ejecuta y supervisa las
actividades académicas, que permitan el correcto y
efectivo desarrollo del programa de la Carrera a su
cargo”.

. Esas funciones técnicamente establecidas en el Manual,

son perfectamente congruentes con las disposiciones del
Estatuto Orgdnico de la Universidad en esta materia, que
le atfribuye a los Directores de Carrera, entre oftras, las
siguientes funciones, establecidas en el articulo 27, incisos
a),c)e)h).jym):

“a) Dirigir y coordinar todas las actividades
académicas de Ila Carrera, impulsar su
desarrollo, y ejercer la representacion de la
Carrera.

c) Adoptar las medidas que se requieren para
la ejecucion de las resoluciones o instrucciones
del Consejo Universitario, del Rector o del
Decano en el drea de su competencia.

e) Supervisar todas las actividades de la
Carrera.

h) Adoptar las medidas necesarias para la
buena marcha de la Carrera.

j) Proponer a las autoridades de la Sede los
planes y actividades de docencia, extension e
investigacion y proceder a la evaluacion y el
control de la gestion y ejecucion de los mismos.
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m) Ejecutar los programas de docencia”

El mismo elenco de funciones consta, desde luego, en el
Reglamento Orgdnico.

5. Por su parte, segun el articulo 73 del Reglamento Orgdnico,
le corresponden al Decano, enfre ofras, las siguientes
funciones, derivadas del Estatuto Orgdnico:

2.  Fungir como superior jerarquico Yy
administrador general de la sede, asi como
superior jerarquico directo de las Carreras que
se impartan en la Sede.

3. Adoptar las medidas que se requieren para la
ejecucion de las resoluciones o acuerdos del
Consejo Universitario o del Rector, y del Consejo
de Sede en el drea de su competencia

4. Supervisar el funcionamiento de la Sede y
adoptar las medidas necesarias para su buena
marcha.

5. Ejecutar, coordinar, dirigir, controlar 'y
supervisar los planes y las actividades de
docencia, vida estudiantil, investigacion vy
extension de la sede, garantizando en todo
momento el cumplimiento de las politicas y
directrices emitidas por el Consejo Universitario y
el Rector, y el acatamiento de los lineamientos
politicos 'y  técnicos emitidos por las
Vicerrectorias correspondientes.

7.Coordinar la ejecucion de las acciones
necesarias para la adecuada prestacion del
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servicio educativo, y a tal efecto, fungir como
superior jerarquico directo e inmediato de los
Directores de Carrera.

10.Ejercer la facultad de vigilancia superior con
relacion al desempeno laboral de todos los
funcionarios de la Sede.

6. Por su parte, las responsabilidades de dirigir, controlar,
supervisar y evaluar la actividad académica a nivel
superior, le corresponden al Rector, funcionario al cual el
Estatuto Orgdnico en su articulo 22, le encomienda:

1. Dirigir y administrar las actividades académicas,
administrativas y financieras de la Universidad al
mas alto nivel. {...)

j)  Dirigir y ejecutar la politica y los planes

generales que en materia de docenciq,

investigacion, extension y vida estudiantii haya
aprobado el Consejo Universitario. {(...)

p) Ejercer todas las atribuciones de gestion y

vigilancia superior que no le correspondan al

Consejo Universitario.

7. No puede olvidarse que, en esta materia, es
responsabilidad del Rector, establecer de manera directa
los sistemas y procedimientos de conftrol interno requeridos
para la éptima administracion de los recursos universitarios
a su cargo, tanto los recursos tfipicamente materiales o
financieros, como la ufilizacion adecuada vy satisfactoria
del tiempo laboral asignado por la Universidad a todos vy
cada uno de sus servidores.

8. En cuanto a las funciones de las Vicerrectorias, en general,
el Reglamento Orgdnico de la Universidad establece lo
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siguiente, en lo que interesa en relacidn con la
responsabilidad de establecer sistemas de control de la
jornada laboral académica:

“Articulo 32. Los Vicerrectores son
colaboradores de confianza, directos e
inmediatos del Rector, quien por su medio
canalizard su autoridad en lo que corresponda.
Deben dedicar tiempo completo a sus
funciones y cumplir con los mismos requisitos
que el Rector. |...)

Articulo 33. Los Vicerrectores son responsables
de:

1.Ejercer la direccion politica y técnica superior,
la coordinacion general y especifica, el
seguimiento, la  supervision  general vy
especifica, y el control y la evaluacion, que le
correspondan segun su drea especifica de
gestion, mediante la emision de las directrices y
lineamientos correspondientes.

2. Ejercer la direccion funcional en el area de
gestion correspondiente a cada Vicerrectoriq,
en relacidon con los funcionarios responsables
de dichas Areas en las Sedes y Centros, para
asegurar la buena gestion y el adecuado
cumplimiento de las tareas y responsabilidades
del drea de gestion correspondiente.

Existen las Vicerrectorias de Docenciaq,
Investigacion, Extension y Accion Social, y Vida
Estudiantil”.
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9. En cuanto a las responsabilidades de la Vicerrectoria de
Docencia, en particular, el mismo Reglamento establece
para este érgano las siguientes funciones en relacion con

el tema de interés:

“Articulo 34. La Vicerrectoria de Docencia es el
organo que orienta, direcciona, coording,
controla, evalua la funcionalidad y la calidad
de los procesos y programas de formacion a la
vez que promueve y genera espacios para la
innovacion y el uso de tecnologias para la
educacion.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones
cuenta con las siguientes dreas de gestion:
Integracion y Articulacion Educativa,
Formacidn Holistica, Exito Académico, Gestion
y Evaluacion Curricular, Idiomas para el
Trabajo, Gestion de Areas de Conocimiento y
Carreras.

Articulo 35. Son funciones de la Vicerrectoria de
Docencia:

Ademas de las  funciones  generales
establecidas en el articulo 33 le corresponde
especificamente a la Vicerrectoria de
Docencia, las siguientes:

= Asistir y asesorar al Rector en el proceso
en la toma de decisiones estratégicas y la
formulacion de directrices,
correspondientes  a las  actividades
docentes desarrolladas en la Institucion.

= Supervisar el cumplimiento de la
reglamentacion y normativa vigente, asi
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como de la ejecucion de los acuerdos y
direcfrices emitidos por el Consejo
Universitario y la Rectoria en materia de
docencia.

» Evaluar y analizar el nivel de desempeno
alcanzado por la Universidad en el
desarrollo de la docencia y proponer los
ajustes necesarios para el logro de los
objetivos institucionales. {...)

= Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la
gestion docente en todas las carreras y
programas de docencia. (...)

» QOrientar el quehacer de las unidades de
la docencia. {(...)

» Avalar las propuestas relativas a: cupos,
apertura de nuevas carreras, diseno,
rediseno, suspension, cierre y evaluacion
de carreras y planes de estudio, asi como
la oferta académica. (...)"

10. Pero, ademds, es responsabilidad también directa de
los titulares subordinados que tienen autoridad sobre
determinadas dreas de gestion, en este caso los Decanos y
Directores de Carrera, ejercer rigurosamente las acciones
de control que se hayan establecido. Recordemos que, en
esta materia, la Ley de Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos le atribuye a los jerarcas
o ftitulares subordinados de cada dependencia, de
manera absoluta, esa responsabilidad. Dispone la Ley
citada, en sus articulos 17 y 18, lo siguiente:

ARTICULO 17.- Sistemas de control:
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Para propiciar el uso adecuado de los recursos
financieros del sector publico, se contard con
sistemas de confrol interno y externo.

ARTICULO 18.- Responsabilidades de control

El control interno sera responsabilidad de la
maxima autoridad de cada dependencia. En
los procesos donde participen dependencias
diferentes, cada una serd responsable de los
subprocesos o] aclividades que le
correspondan.

El  confrol externo corresponderd a la
Contraloriac  General de la Republica, de
acuerdo con su Ley Orgdnica y las
disposiciones constitucionales.

11. Todo este conjunto de responsabilidades es
absolutamente congruente con los dispuesto en la Ley
contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito de los
funcionarios publicos vigente, que establece en sus
arficulos 3° y 4° un principio cardinal para la correcta
administracion de los recursos publicos, el deber de
probidad, cuyo incumplimiento es causal suficiente para la
destitucion del funcionario omiso. Dice la Ley (lo resaltado
no es del original):

Articulo 3°-Deber de probidad. El funcionario
publico estara obligado a orientar su gestion a
la satisfaccion del interés publico. Este deber
se  manifestarq, fundamentalmente, al
identificar y atender las necesidades colectivas
prioritarias, de manera planificada, regular,
eficiente, continua y en condiciones de

Universidad Técnica Nacional ¢« Administracién Universitaria
Central Telefénica 2435-5000, exts. 8122/ 8123



Universidad

Técnica Nacional

Resolucién R-115-2017
igualdad para los habitantes de la Republica;
asimismo, al demostrar rectiftud y buena fe en
el gjercicio de las potestades que le confiere la
ley; asegurarse de que las decisiones que
adopte en cumplimiento de sus atribuciones se
agjustan a la imparcialidad y a los objetivos
propios de la institucion en la que se
desempena y, finalmente, al administrar los
recursos pUblicos con apego a los principios de
legalidad, eficacia, economia y eficiencia,
rindiendo cuentas satisfactoriamente.

Articulo 4°-Violacion al deber de probidad. Sin
perjuicio de las responsabilidades civiles y
penales que procedan, la infraccion del deber
de probidad, debidamente comprobada y
previa defensa, constituird justa causa para la
separacion del cargo publico sin
responsabilidad patronal.

Con base en todo lo expuesto, v,

1.

CONSIDERANDO

Que desde octubre del 2009 se establecid en la
Universidad Técnica Nacional un nuevo régimen
académico laboral, cuyos lineamientos estdn conftenidos
en el acuerdo numero 14 adoptado por la Comision de
Conformacion de la Universidad en la sesidon ordinaria
nUmero 35, celebrada el 30 de noviembre del 2009, el que
ha venido siendo implementado por medio de numerosos
acuerdos complementarios posteriores del Consejo
Universitario.
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2. Que, con base en el desarrollo de ese nuevo régimen
académico laboral, igualmente se definid e implementd
un nuevo régimen salarial para los frabajadores
académicos de la Universidad, conforme lo establecia la
medida compensatoria establecida en el artficulo
transitorio Il de la Ley Orgdnica de la Universidad Técnica
Nacional, que impuso la obligacion de equiparar los
salarios del personal universitario al promedio del salario de
las demds universidades publicas, medida compensatoria
precisamente establecida en la ley como consecuencia
de la previsible fransformacion sustantiva de las
condiciones laborales vigentes en las instituciones extintas,
y el nacimiento de un nuevo régimen académico laboral
propio de la nueva Universidad.

3. Que, para la implementacion de ese nuevo régimen
laboral académico, esa politica compensatoria salarial
oportunamente desarrollada y ejecutada, permitié
reconocer Yy respetar integramente los eventuales
derechos adquiridos por el personal académico que se
infegré oportunamente a la Universidad Técnica Nacional,
proveniente de los extintos colegios universitarios.

4.Eso fue logrado plenamente mediante incrementos
salariales indemnizatorios, como ha quedado plenamente
demostrado en las consideraciones planteadas en el
acdpite Il del capitulo de “Resultandos” esta misma
resolucion, dedicado a exponer los detalles del
establecimiento de un nuevo escalafén  salarial
compensatorio para los trabajadores de la UTN que
provenian de las extintas instituciones parauniversitarias.

5. Que ese nuevo régimen académico laboral no solamente
se expresa en la unificacion de las jornadas académicas
de toda la universidad (cuarenta horas laborales por
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semana en el caso del tiempo completo), sino también en
el establecimiento de un amplio conjunto de nuevas
tareas, funciones y responsabilidades encargadas a los
trabajadores académicos, y que se detallan en el Manual
Descriptivo de Clases de Puestos de la Universidad Técnica
Nacional, segun se ha indicado en el “resultando” 1.8
anterior.

. Que en concordancia con todo lo anterior, el Acuerdo

especial para la contencién y optimizacion del gasto en
las partidas presupuestarias de remuneraciones y oftras
partidas adicionales, aprobado por medio del acuerdo 10-
25-2016, sesidon ordinaria numero 25 del 15 de diciembre del
2016, resume claramente las tareas y actividades propias
de la labor que debe desarrollar dentro de su jornada
nuestro personal académico, indicando lo siguiente:

El trabajo académico en la Universidad Técnica
Nacional (UTN) comprende el quehacer y las
actividades relacionadas con los campos de la
investigacion, docencia, extension, accion social y la
administracion académica, dentro de la jornada
laboral que tiene asignada, sin perjuicio de las demas
fareas inherentes a su condicion de miembro de la
comunidad universitaria. Por tanto, la distribucion de
carga laboral se refiere a la dedicacion de horas por
semana que se les asignan a los académicos de la
UTIN para acciones de docencia, investigacion,
extension, produccion de materiales, entre otras, con
base en la asignacion de su jornada total de trabagjo.
Que esa misma disposicion normativa indica que “...La
distribucion de jornada, ademdads de las horas lectivas,
comprende las siguientes actividades las que se definen
segun la naturaleza y plan de desarrollo de cada carrera:
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Planeamiento y evaluacion

Produccion de materiales y recursos didacticos
Direccion de trabajos finales de graduacion

. Supervision de prdactica profesional

Consejeria académica

Tutorias

Investigacion

Extension

Ofros proyectos académicos

S@™elalo (oo

Que, en ejecucion del acuerdo oportunamente adoptado
por la Comision de Conformacion de la Universidad, el
mismo acuerdo de confencidn del gasto se encarga de
reiterar que:

“En la UTN, un tiempo completo (TC)
corresponde a 40 horas semanales, % TC a 30
horas, /2 TC a 20 horas, 1/3 a 13.5 horas, Yaa 10
horas, 1/8 a 5 horas. Asi consta en el acuerdo
adoptado originalmente por la Comision de
Conformacion de la Universidad”

Que es necesario, con toda urgencia, que el tiempo
laboral completo del personal académico pueda ser
efectivamente ufilizado al mdximo, de tal modo que
pueda incrementarse de manera optima su aporte al
desarrollo y evolucion de la Carrera o del Programa en que
ejecuta su trabgjo, al mejoramiento continuo, al
aseguramiento de la calidad, y a la proyeccion de la
Carrera o del Programa.

Que es responsabilidad esencial e ineludible de los
Directores de Carrera, en su condicion de superior
jerdrquico de la misma, la de dirigir, coordinar y supervisar
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todas las actividades académicas de la Carrera, y realizar
de manera directa e inmediata, la evaluacion y el control
de la gestion de los planes y programas de docencia,
investigacion y extension de la Carrera, y de la utilizacion

del fiempo laboral de sus subordinados.

11.

Que es funcidn también esencial de los Decanos,
como ya se ha indicado, en su condicidn de superior
jerdrquico y administrador general de la Sede, asi como
superior jerarquico directo de las Carreras que se impartan

en la Sede, la de:

12.

de:

13.

de:

“5. Ejecutar, coordinar, dirigir, controlar vy
supervisar los planes y las actividades de
docencia, vida estudiantil, investigacion y
extension de la sede, garantizando en todo
momento el cumplimiento de las politicas y
directrices emitidas por el Consejo Universitario
y el Rector, y el acatamiento de los
lineamientos politicos y técnicos emitidos por
las Vicerrectorias correspondientes”.

Que es ademads responsabilidad de los Decanos, la

“Ejercer la facultad de vigilancia superior con
relacion al desempeno laboral de todos los
funcionarios de la Sede”.

Que le corresponde al Rector, entre ofras, la funcion

“Ejercer todas las atribuciones de gestion y
vigilancia superior que no le correspondan al
Consejo Universitario.”
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Que ha sido una constante prioridad institucional,
definida oportunamente por la Rectoria y ratificada por el
Consejo Universitario, con base en el aval brindado por la
Asamblea Universitaria en el Ultimo proceso electoral, la de

Lograr la adecuada organizacion y el
funcionamiento pleno de los organos de
gestion académica establecidos en el Estatuto
Orgdnico, fortaleciendo Ila gestion de las
Carreras en todas sus dimensiones”.

Que, en ejecucidon de lo anterior, el Consejo
Universitario, la Rectoria, el Tribunal Electoral Universitario, y
la Vicerrectoria de Docencia, han realizado un senalado
esfuerzo para lograr una plena y adecuada integracion de
los Consejos Asesores de Carrera, como organos esenciales
para potenciar la gestion participativa en el devenir de la
vida académica de la Universidad. En ese sentido, se han
promovido procesos electorales en las carreras en las que
esto ha sido posible, y en las que no se han podido realizar
elecciones democrdticas exitosas, se ha optado por el
camino de intervenir la carrera, para integrar por ese
medio los érganos asesores faltantes.

Que en complemento de lo anterior, el Consejo
Universitario aprobd oportunamente, mediante acuerdo
06-16-2015, de la sesion ordinaria No.16-2015, celebrada el
jueves 30 de julio del 2015, aprobar la propuesta
organizativa para la gestion académica de las carreras
presentada por la Vicerrectoria de Docencia, con el aval
de la Rectoria, por medio de la cual se establecieron
drganos complementarios de organizacion académica, a
saber, las Coordinaciones Generales de Carreras, a nivel
universitario, y los Comités Técnicos de Area, a nivel de
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cada Sede. Todo lo anterior, ha permitido fortalecer y
dinamizar la gestion académica de la Universidad, y
desarrollar diversas iniciativas y proyectos, para todo lo
cual se requiere una mayor dedicacion laboral de cada
vez mds funcionarios académicos.

Que, en concordancia con todo lo expuesto, y con
base en las politicas resenadas, ha sido posible impulsar en
la Universidad un vigoroso programa de innovacion, que
ha permitido la constfitucion de una Red de Innovacion
Académica y la edicidon de una revista digital que tiene
como eje fundamental y sustantivo el tema de la
innovacion académica. Pero, ademds, esos esfuerzos
pioneros deberdn servir de base, sustento y motor para la
promocion de un amplio conjunto de comunidades
epistémicas, grupos de investigacion temdatica, redes de
gestion del conocimiento, y comunidades y grupos
académicos transdisciplinarios —organizadas
preliminarmente por drea de conocimiento, y con
parficipacion de  académicos  UTN,  estudiantes,
profesionales externos y académicos de  ofras
universidades-, que vendrdn a dinamizar, vitalizar y
enriguecer |la vida universitaria.

Que la Rectoria tiene previsto lanzar esa iniciativa en
los primeros meses del ano 2018, pero ese cambio
cualitativo en la gestion académica y en la vida colectiva
de nuestra comunidad universitaria, serd posible solo con
el aseguramiento previo de que la Universidad cuenta con
el maximo aporte de todos sus académicos —-docentes,
investigadores y extensionistas- durante todas las horas de
trabajo académico que comprende su jornada laboral.

POR TANTO
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Con base en las razones expuestas, con sustento en los articulos
17 y 18 de la Ley de la Administracidon Financiera de Ila
Republica y Presupuestos Publicos, articulos 3 y 4 de la Ley
contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito de los
funcionarios publicos, y en ejercicio de las facultades y
competencia establecidas en los articulos 100 y 102 de la Ley
General de la Administraciéon Piblica, y en el articulo 22 y
concordantes del Estatuto Orgdnico de la Universidad Técnica
Nacional, la Rectoria de la Universidad Técnica Nacional
ACUERDA:

Emitir como Directriz Administrativa de acatamiento obligatorio
para todo el personal universitario, las siguientes disposiciones:

PRIMERO: Mediante la correspondiente reorganizaciéon de
procedimientos, se establece un sistema de programacién,
control, supervision y evaluacion de resultados, de las
actividades, funciones y tareas que los académicos de la
Universidad Técnica Nacional deben desarrollar dentro de su
jornada laboral total, lectiva y no lectiva (Plan de Trabajo
Académico), el que estard regido por los siguientes
lineamientos e instrucciones:

A)El Plan de Trabajo Académico consiste en la asignacion de
las tareas, actividades, funciones y responsabilidades que la
Universidad requiere que se ejecuten dentro de la jornada
laboral de los académicos, correspondiendo un tiempo
completo (TC) a 40 horas semanales, % TC a 30 horas, 2 TC a
20 horas, 1/3 TC a 13.5 horas, /s a 10 horas, y 1/8 TC a 5 horas
semanales de trabagjo efectivo, programado vy
adecuadamente supervisado, conforme fue establecido
oportunamente por la Comisién de Conformacion.
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B) Esta programacion semanal implica determinar
especificamente la dedicacion de horas por semana que se
les asignan a los académicos de la UTN para acciones de
docencia, lectivas y no lectivas, atencién de estudiantes,
planeamiento y evaluacién, producciéon de materiales y
recursos diddcticos, direccion de trabajos finales de
graduacion, supervision de prdctica profesional, consejeria
académica, tutorias, proyectos y acciones de investigacion o
de extension, y otros proyectos académicos requeridos para
el desarrollo de la Carrera o el Programa.

C)La formulacién del Plan de Trabajo Académico de cada uno
de sus subordinados, le corresponde al Director de la Carrerq,
o al Coordinador o Responsable del Programa o Area
Académica correspondiente, como superior jerdarquico
inmediato, segun el caso.

D) El conjunto de los Planes de Trabajo Académico de cada
Carrera o Programa le serd comunicado formalmente al
Decano de la Sede dentro del plazo correspondiente, y en el
caso de las Carreras, también serd formalmente puesto en
conocimiento del Consejo Asesor de Carrera en la sesion
inmediata siguiente a la aprobaciéon los Planes. la
Informaciéon que brindard el director. Es obligatorio para el
Director de la Carrera la entrega de copias de los Planes de
Trabajo Académico a los representantes estudiantiles en el
Consejo Asesor.

E) La programacion de la jornada y la distribucién de carga
laboral de cada uno de los funcionarios académicos, segun
lo indicado, se realizard por periodos de un cuatrimestre,
comprenderd 16 semanas por cada ciclo lectivo, y abarcard
la totalidad de Ilas actividades, tareas, funciones y
responsabilidades que les han sido asignadas, con la
indicacion horaria especifica para cada una.
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F) El responsable de aprobar el Plan de Trabajo Académico de

cada funcionario, debe especificar con claridad cudles de
las funciones asignadas se realizardn dentro de la Universidad
y cuales fuera de ella.

G)La supervision general del Plan de Trabajo Académico

aprobado por el Director de la Carrera o el Coordinador del
Area de Docencia en su caso, para cada uno de los
académicos a su cargo, le correspondera al Decano de
Sede, como superior jerarquico directo de las Carreras y de la
Sede en su conjunto.

H) La supervision del Plan de Trabajo Académico aprobado por

1)

los enlaces de los Programas adscritos a la Vicerrectoria de
Docencia en las Sedes, para cada uno de los académicos a
su cargo, le corresponderd al Coordinador del Area de
Docencia de la Sede, con excepciéon del Plan de Trabajo
Académico de los profesores correspondientes al PIT, la que
serd ejercida por la Coordinaciéon del programa a nivel
universitario.

Mientras se culmina con el plan de construccion de los
nuevos edificios de Servicios Académicos y Estudiantiles
previstos en el Portafolio de Proyectos de la Universidad, se
instruye a los Decanos para continuar con el programa de
mejoramiento de las actuales instalaciones fisicas,
necesarias para el desarrollo de la totalidad de la actividad
laboral de nuestro personal académico de modo presencial,
en las instalaciones de las diferentes Sedes de nuestra
Universidad, con el fin de brindar las condiciones adecuadas
para ese desempeno laboral. La asignacién de los espacios
existentes debera corresponder en una primera etapa a los
académicos de tiempo completo.
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J) Temporalmente, y en atencién a las condiciones indicadas
en el numeral anterior, el Plan de Trabajo Académico podra
indicar que determinadas tareas se realizaran en lugares
distintos a las instalaciones universitarias, incluyendo el propio
domicilio del académico. Esta modalidad laboral especifica
representa una excepcién al régimen laboral ordinario de la
Universidad, y en su ejecucion se deberd cumplir con las
siguientes condiciones:

a) La actividad laboral no presencial no podrd exceder en
ningln caso la cuarta parte de la jornada total, salvo los
casos especiales por la propia naturaleza de las
actividades programadas.

b) De manera especial, las tareas que se desarrollen en esta
modalidad laboral deberdn generar  productos
académicos tangibles y resultados concretos vy
comprobables, segin los indicadores previamente
determinados que se aplicaran al final del periodo.

c) La programacion de actividades y tareas no presenciales o
domiciliarias es una modalidad excepcional y transitoria,
que no genera en modo alguno derechos adquiridos, y la
Universidad podrd disponer libremente y en cualquier
momento, conforme con la ley laboral, que la totalidad de
la jornada laboral académica se desempene en sus
instalaciones o en todo caso, en el lugar de trabajo que se
determine, de acuerdo con la naturaleza de la actividad
laboral concreta.

K) Para la formulaciéon del Plan de Trabajo Académico se
vtilizara la plataforma informdatica desarrollada y puesta en
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vigencia por la Vicerrectoria de Docencia, y cuya utilizaciéon
estd regulada en el Instructivo emitido por la indicada
Vicerrectoria y que se anexa como parte integrante de la
presente Directriz (Anexo 2).

L) Se instruye a la Vicerrectoria de Docencia para que, con
base en la plataforma informdtica, se establezca un sistema
de supervision y control del cumplimiento de esta Directriz,
que sirva como base para el desarrollo de un procedimiento
integral de evaluaciéon de resultados académicos en el
ambito de la gestion docente, y para fortalecer el desarrollo y
mejoramiento constante de las Carreras y Programas de la
UTN.

M)Para la formulacion inicial de los Planes de Trabajo
Académico correspondientes al primer cuatrimestre del 2018,
se establece como fecha limite el 20 de diciembre del 2017.
La Vicerrectoria de Docencia y los Coordinadores de
Docencia de las Sedes, brindardn a los Directores de Carrera
el asesoramiento que pueda ser requerido, asi como la
evacuacion de las dudas posibles, para el satisfactorio
cumplimiento de este plazo, y los Decanos coordinaran la
implementacién efectiva de estas disposiciones, de tal modo
que en la fecha indicada estén ingresados en la plataforma
informdtica habilitada al efecto, la totalidad de los Planes de
Trabajo de los académicos nombrados para el primer ciclo
lectivo del 2018.

SEGUNDO: Con el propdsito de regular oportunamente la
actividad laboral de los profesores del drea de extension y
accioén social con apego al nuevo régimen académico laboral
de la Universidad -en cuanto esto fuere posible, y si se
considerare que esa actividad no se encuentra
adecuadamente ajustada a dicho sistema en todos los casos-,
se instruye al Vicerrector de Extension y Accidén Social para que,
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en el plazo mdximo de un mes, y en coordinaciéon con la
Direcciéon de Gestion del Desarrollo Humano, realice un
diagndstico y presente una propuesta de regulacion de la
citada actividad laboral del personal académico del drea de
extension y accién social, para ser valorada por esta Rectoria.

TERCERO: En ejecucion de la Politica de Trasparencia y
Rendicion de Cuentas vigente en la Universidad, y de
conformidad con lo que establecen tanto el Estatuto Orgdnico
como el Cédigo de Etica para los Funcionarios de la Universidad
Técnica Nacional, se instruye expresamente a las Direcciones
de Comunicacién Institucional y de Gestion Informdtica, para
que, con la necesaria y obligada cooperacién de Ila
Vicerrectoria de Docencia y de la Direcciéon de Gestion del
Desarrollo Humano, se efectien los ajustes necesarios en la
Intranet y en el Portal Digital de la Universidad, para que todos
los miembros de la comunidad universitaria, incluidos desde
luego los estudiantes, asi como cualquier civudadano
costarricense, usuario o no de los servicios de la Universidad,
tenga acceso fluido, directo, facil e irrestricto, al Plan de Trabajo
Académico cuatrimestral que le ha sido asignado a todos y
cada uno de nuestros académicos universitarios.

CUARTO: La presente Directriz es una disposicion que tiene como
propodsito adicional, pero no menos importante, el
mejoramiento de los sistemas de control para garantizar el mas
eficiente y adecuado uso de los recursos publicos universitarios
-en este caso la utilizacion del tiempo laboral académico que
paga la Universidad-, asi como el aseguramiento del
cumplimiento pleno del deber de probidad, por parte de todas
las jefaturas responsables -Directores de Carrera, Coordinadores
de Programas Académicos, Coordinadores del Area de
Docencia de las Sedes, Decanos, Vicerrectora de Docencia y
Rector- mediante la administracion de esos recursos publicos
puestos en sus manos “con apego a los principios de legalidad,

Universidad Técnica Nacional ¢« Administracién Universitaria
Central Telefénica 2435-5000, exts. 8122/ 8123



Universidad
Técnica Nacional

Resolucién R-115-2017
eficacia, economia vy eficiencia, rindiendo cuentas
satisfactoriamente”.

Por lo anterior, y buscdndose con la presente Directriz la mas
amplia y adecuada proteccion de la Hacienda Publica
Universitaria, se solicita respetuosamente la colaboraciéon de la
Auditoria Universitaria, para que, modificando el plan de
trabajo si fuere necesario, y segun lo establezca el senor Auditor
en cuanto a cobertura, oportunidad y alcance, pueda
establecerse el ano entrante una actividad especial de
seguimiento, monitoreo, supervision y control del cumplimiento
de la presente Directriz, conforme a los procedimientos usuales
de Auditoria, de ser posible en todos los dmbitos, niveles,
Carreras y Sedes.

Rige a partir de su comunicacioén por los medios usuales.

COMUNIQUESE.

MARCELO PRIETO JIMENEZ
RECTOR
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