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ACTA No. 02-2025
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE SEDE

Celebrada por el Consejo de la Sede Regional de San Carlos, el veintinueve de enero
de dos mil veinticinco, a partir de las cuatro y ocho minutos de la tarde de manera virtual.
Se cuenta con la participacion de los siguientes miembros de dicho Organo Colegiado:

Sr. Benhil Sanchez Porras Presidente Titular;

Sra. Laura Leticia Alfaro Agiilero  Representante Sector Administrativo — Titular;
Sr. Oscar Campos Oses Representante Sector Estudiantil - Titular;

Sr. Donald Zepeda Téllez Representante Sector Docente - Titular;

Sr. Erick Zamora Rodriguez Representante Sector Docente — Suplente;

Sr. Edvin Rojas Jiménez Representante Sector Productivo - Titular;

Sr. Dennis Valverde Pacheco Representante Sector Productivo - Titular

AUSENTES CON JUSTIFICACION

Sr. Milton Alfaro Salas Representante Sector Docente - Titular
INVITADOS

Sr. José Andrés Abarca Retana Representante Sector Estudiantil - Suplente;
Sra. Angie Blanco Gonzalez Académica;

Sra. Priscilla Benavides Morera Académica;

Sr. Dawer José Alfaro Solis Académico;

Sr. Juan Carlos Camacho Académico;

Sr. Luis Restrepo Gutiérrez Académico;

Sr. Mario Bolafios Barquero Académico;

Sra. Carmen Corella Gutiérrez Académica,

Sra. Melania Mufioz Chaves Académica;

Sr. Randall Zamora Rojas Académico;

Sra. Rocio Murillo Rojas Académico;

Sra. Yesenia Calvo Araya Académica;

Sr. Allan Benavides Trejos Académico

ORDEN DEL DIA
|  Bienveniday aprobacion del orden del dia
Il Aprobacién de acta
Il Correspondencia
IV Control de acuerdos
V  Solicitud de Declaratoria de Interés Institucional para El Evento
“XX| Foro Internacional del Emprendedor y Mipymes”
VI Presentacion de Propuestas de Proyectos de Investigacion para el
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afo 2026
VIl  Informe del Decanato
VIIl Asuntos Varios

ARTICULO PRIMERO: _
BIENVENIDA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Toma la palabra el sefior Decano, buenas tardes, compaferos y compafieras.
Bienvenidos a esta sesion N°02-2025 al celebrarse este miércoles 29 de enero de
2025, al ser las cuatro y ocho minutos. Se comprueba el quorum y nos alegra mucho
tenerlos aca con nosotros el dia de hoy. Recordarles que la sesion se realiza de
manera virtual desde los domicilios u oficinas y se informa que la sesion sera grabada
para efectos de la redaccion del acta. Hoy tenemos una agenda corta, aun asi, es un
poco extensa. El tema de la aprobacién del orden del dia seria lo primero, ¢ alguien
tiene alguna situaciéon con el orden del dia? Al no haber comentarios, entonces se
somete a votacion. Los que estén de acuerdo, por favor, levantar una de sus manos
con la camara encendida

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisiéon unanime:

ACUERDO N°01-02-2025:
“Aprobar el orden del dia, para la sesion ordinaria N°01-2025".

|  Bienvenida y aprobacion del orden del dia
Il Aprobacién de acta
Il Correspondencia
IV  Control de acuerdos
V  Solicitud de Declaratoria de Interés Institucional para El Evento
“XX| Foro Internacional del Emprendedor y Mipymes”
VI Presentacion de Propuestas de Proyectos de Investigacion para el
afno 2026
VIl Informe del Decanato
VIl  Asuntos Varios

Ok, aprobado por unanimidad, muchas gracias.

ARTICULO SEGUNDO:
APROBACION DE ACTA
Acta N°01-2025 ordinaria

Continua el sefior Decano, vamos con el punto dos, que es la aprobacion del acta
pendiente, no sé si, vieron alguna observacién en el acta N°01-2025, que se les paso
con la convocatoria. Ok, al no haber observaciones, se somete a votacion. Los que estén
de acuerdo con el acta N°01-2025 celebrada el 15 de enero de 2025, por favor, con la
camara encendida levantar una de sus manos.
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Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo de manera unanime:

ACUERDO N°02-02-2025:
“Aprobar el acta N°01-2025 celebrada el 15 de enero de 2025".

Aprobado por unanimidad, muchas gracias.

ARTICULO TERCERO:
CORRESPONDENCIA
El tercer punto es la correspondencia, que en este caso no tenemos.

ARTICULO CUARTO
CONTROL DE ACUERDOS
El cuarto punto es el control de acuerdos, que tampoco tenemos acuerdos pendientes.

ARTICULO QUINTO:
SOLICITUD DE DECLARATORIA DE INTERES INSTITUCIONAL PARA EL

EVENTO “XXI FORO INTERNACIONAL DEL EMPRENDEDOR Y MIPYMES”

Benhil Sanchez continua, el quinto punto es la solicitud de declaratoria de interés
institucional, para el evento XXI Foro Internacional de Emprendedor y MiPymes. Se
cuenta con el oficio AEASSC-014-2025, emitido por la Coordinacién de Extension Accion
Social y la asistencia de don Luis Restrepo Gutierrez, para realizar la solicitud ante el
Consejo de Sede. Le solicitamos a don Luis que participe, porque recordemos que la
coordinacién de Extensién y Accién Social, que es don Milton Alfaro, tambien pertenece
a este Organo Colegiado, era para evitar contratiempos. Estamos a la espera de don
Luis Restrepo, quien ya ingres6. Buenas tardes, don Luis Restrepo Gutiérrez, bienvenido
a la sesion del Consejo N°02-2025. Venimos por la solicitud de declaratoria de interés
institucional para el evento XXI Foro Internacional de Emprendedor y MiPymes. Cuenta
con tres minutos para la presentacion y despuées se atenderan consultas.

Luis Restrepo toma la palabra, muy bien, muchas gracias, buenas tardes, compafieras y
compaferos; efectivamente, a raiz de una visita que se realizé a la Universidad Andina
Simén Bolivar del Ecuador el aflo pasado a finales de octubre del afio pasado,
participamos en el vigésimo, Foro Internacional n°20 del Emprendedor. Le planteamos a
la Universidad Andina la posibilidad de que se organizara el vigésimo primer Foro
Internacional del Emprendedor y de MiPymes en nuestro pais y en la Sede de San
Carlos. La universidad hizo un analisis y valoré nuestra universidad, ya que es una
universidad con 30 afos, instalada en Quito y que desde el 2003 ha venido organizando
estos foros a través de un observatorio de Pymes, que tienen ellos en la Universidad
Andina de Simén Bolivar. Después del analisis nos dijeron que estaban de acuerdo en
realizar este Foro Internacional N° 21 aqui en nuestro pais, en |a Sede nuestra y la idea
es realizarlo los dias 23 y 24 de septiembre, incluso ya tenemos un tema central:
"Digitalizacién y tendencias sobre el uso de la Inteligencia Artificial en el Emprendimiento
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y en las MiPymes". Sé que a todos les va a interesar, especialmente a don Dennis
Valverde, con este tema de digitalizacion e Inteligencia Artificial. Ese va a ser el tema
central.

Se solicita una verificacién de audio debido a que se deja de escuchar.

Luis Restrepo continua, el tema central es "Digitalizacién y tendencias sobre el uso dela
Inteligencia Artificial en el emprendimiento y en las MiPymes". Ese va a ser el enfoque,
la es recibir ponencias de especialistas en estas lineas, es presencial y en linea el foro,
las ponencias las pueden presentar de manera virtual o presencial, pero ademas vamos
a tener al menos cuatro especialistas que deben ser presenciales de nuestro pais o de
otros paises y que se nos unio la Universidad del Azuay, que también esta en Quito,
Ecuador, otra universidad muy importante enfocada en el tema de las MiPymes en
Ecuador. Creo que para nosotros, para la Sede, para la UTN es una gran oportunidad
de visibilizarnos a nivel internacional con este foro y pues estamos ya con unas
comisiones a nivel interno y a nivel internacional junto con la Universidad del Azuay, la
universidad andina. Ya incorporamos también directores de carrera de las carreras que
estan en proceso de acreditacion. La idea es pedirles al Consejo de Sede el apoyo y |a
declaratoria de interés institucional, porque nos ayudaria también a buscar otros apoyos
y aportes. También queremos invitar a la comunidad académica y al sector empresarial,
estamos haciendo alianzas con el Colegio de Ciencias Econdémicas y con las camaras.
Pero primero es que ustedes conozcan el proyecto y nos apoyen. El objetivo es conocer
y analizar las tendencias de la digitalizacion y el uso de la inteligencia artificial en el
desarrollo y transformacion del emprendimiento y de las MiPymes, las micro, pequefas
y medianas empresas. Si alguien necesita mas informacién, aqui estoy a la orden. Eso
seria todo, gracias.

Benhil Sanchez toma la palabra, muchas gracias, don Luis Restrepo, por su
participacién. Vamos a ver, no si alguien tiene alguna pregunta para hacerle a don Luis,
(dofia Laura?

Laura Alfaro toma la palabra, no es pregunta, sino informacién de mas, tal vez la
justificacion que yo pueda ampliar en la redaccion del acuerdo que les vamos a mandar,
para que ellos vean la importancia, no la metodologia; me gusté el objetivo y tal vez un
poco mas de la justificacién para darle mas peso y se vea la importancia que tiene para
la Sede realizar este proyecto, perdén, para la institucion porque es de interes
institucional.

Benhil Sanchez agrega, muy bien, ;alguna otra persona tiene alguna consulta? Ok, al
no haber consultas le agradecemos a don Luis por su participacién. Una vez que este
Consejo haya tomado una determinacién, se le comunicara. Muy amable.

Luis Restrepo se despide, muchas gracias, buenas tardes. Un gusto.
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Benhil Sanchez contesta, que Dios me la acompafie. Muy bien, entonces al no haber
mas consultas, se somete a votacién avalar desde el Consejo de Sede y elevar al
Consejo Universitario la propuesta de declaratoria de interés institucional para el evento:
21 Foro Internacional de Emprendedor y MiPymes a desarrollarse en nuestra Sede, se
llevara a cabo los dias 23 y 24 de septiembre de 2025. Los que esten de acuerdo, por
favor, levantar una de sus manos con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N.°03-02-2025:
“Avalar desde el Consejo de Sede y elevar al Consejo Universitario la propuesta
de Declaratoria de interés Institucional para el evento XXI Foro Internacional del
Emprendedor y MIPYMES, como tema central: “Digitalizacion y Tendencias sobre
el Uso de la Inteligencia Artificial en el Emprendimiento y las MIPYME a
desarrollarse en nuestra Sede, se llevara a cabo en los dias 23y 24 de septiembre
de 2025.”

Aprobado por unanimidad y en firme, muchas gracias.

ARTICULO SEXTO:

PRESENTACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
PARA EL ANO 2026
Continuamos con el punto seis, que es la presentacion de propuestas de proyectos de
investigacion para el afio 2026. ¢ Laura, cémo vamos a trabajar ese tema? ¢, Hay un orden
especifico?

Laura Alfaro responde, si, al correo guia le envié la lista y va a ingresar Angie, también,
quien nos va a estar ayudando, ahi viene en Word la lista del proponente, el nombre del
proyecto para guiarnos. Estan convocados en ese orden.

Benhil Sanchez continta, muy bien. El primero seria "Impacto del inglés en la
sostenibilidad del ecoturismo rural en las organizaciones pertenecientes a la reserva de
biosfera", ;ese seria el primero de don Allan David Benavides Trejos?

Laura Alfaro confirma, si, él seria el primero y ya ingresé dofia Angie.

Continua el sefior Decano, muy bien, bienvenida, dofia Angie Blanco, representante de
la coordinacién de Investigacion de la Sede. Para continuar con este punto, tenemos la
presentacion de los proyectos de investigacion, en este caso, tenemos a don Allan David
Benavides Trejos, ¢como esta, don Allan? Bienvenido a este Consejo. Se cuenta con
tres minutos para la presentaciéon del proyecto y posteriormente se presentaran las
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dudas. Dofa Laura, a partir de este momento, damos por iniciado. Bienvenido, gracias
don Allan.

Se presenta un problema con el audio del sefior Allan Benavides. Se tardan algunos
minutos en tratar de corregir el problema, se genera alguna conversacién, pero no
corresponde al orden del dia, sino para tratar de ayudar al académico.

Donald Zepeda informa que va a ir a buscarlo porque esta arriba (en las aulas del
Ecocampus).

El sefior Allan Benavides realizara su presentacion con el usuario de don Donald Zepeda
(a través de su computadora). El titulo es "Impacto del inglés en la sostenibilidad del
ecoturismo rural y organizaciones pertenecientes a la reserva de biosfera Agua y Paz".
Bueno, el porqué de esta propuesta, sabemos la importancia de esta reserva, que
impacto tiene y a partir de ahi surge la solicitud.

(Continuan los problemas con el audio, la grabacién no logré captar la presentacion, ni
fue claro para los miembros del Consejo de Sede).

Benhil Sanchez contintia, muy bien, empezamos con el proceso de preguntas, ¢alguien
tiene alguna pregunta? Yo si tengo una, Allan. No me queda claro cuales son los
productos que usted espera obtener de esta investigacion, porque esta claro que el
idioma inglés es una necesidad en el sector turismo, tomando en cuenta que la gran
mayoria de nuestros turistas o personas que ingresan al pais son de origen anglosajon
o se identifican con ese idioma, también. Entonces, la pregunta es: ;a qué se refiere con
relaciones clave? ;Y cdmo lo visualizo dentro de las oportunidades de mejora del sector?
La sostenibilidad es un concepto que va en varias areas: ambiental, social y obviamente
en el area econémica; no logro ver la relacién entre una y la otra sin entender que
claramente el servicio al cliente se mejoraria cuando una persona habla un segundo
idioma. Eso es lo que no me queda claro.

Allan Benavides toma la palabra para atender la consulta.

Situacién presentada en la sesién: hay tanta interferencia que no se logra comprender el
mensaje.

Benhil Sanchez consulta, ¢ ustedes escuchan algo? Disculpen, es que yo no escucho
nada.

Laura Alfaro contesta, yo tampoco le entendi.

Edvin Rojas confirma, no, no se escucha.
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Benhil Sanchez propone, Allan, hagamos una cosa, con toda la pena, qué le parece, tal
vez pueda presentar el proyecto mafiana, tratando de mejorar la conectividad, ;qué le
parece?

Allan Benavides contesta, no tengo ningun problema.

Benhil Sanchez agrega, es que casi no se le escucha. Yo sé que estan haciendo todo el
esfuerzo.

José Andrés Abarca propone, otra alternativa es que venga aqui a la oficina y exponga
desde aca.

Benhil Sanchez manifiesta, lo que me preocupa es atrasar el resto de los proyectos.
Entonces, tal vez lo visualizamos para mafana, ;/qué les parece?, no sé Laura si estoy
hablando algo que no corresponda.

Laura Alfaro contesta, me parece bien, porque no quedo tan claro con ese ruido.

Benhil Sanchez afade, de hecho, no se entendié mucho la presentacion. Entonces, lo
vamos a posponer para mafiana, ¢le parece, don Allan? Y asi tal vez visualizamos si
podemos corregir el tema del sonido en la computadora o como dijo José Andrés,
mafana tal vez pueda usar otra computadora que no tenga ese problema. Muchas
gracias, don Allan. Disculpen los inconvenientes.

Allan Benavides indica estar de acuerdo.

Benhil Sanchez comenta, disculpen, no les consulté al tomar una decision asi, pero es
que no escuché nada, creo que tal vez por eso las consultas que hago es porgue no
entendi. Entonces, tal vez, les parece si proseguimos con el siguiente proyecto, que seria
“Propuesta de un modelo de sello verde de sostenibilidad aplicable al sector productivo
agroindustrial, etapa |, estudio de caso regién Huetar Norte”, a cargo de Melania Mufioz
Chaves. No sé si dofia Melania ya esta aqui con nosotros.

Laura Alfaro contesta, se le esta informando, un momentito.

Angie Blanco confirma, le estoy informando en este momento.

Melania Mufioz toma la palabra, jhola, buenas tardes! ;Cémo estan? (Se escucha?
Benhil Sanchez saluda, buenas tardes, dofia Melania Mufioz Chaves, bienvenida a este
Consejo. Le comentamos que cuenta con tres minutos para hacer la presentacién del

proyecto y posteriormente vendran las preguntas. Faltando un minuto, Laura le informara
que falta un minuto.
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Melania Mufioz agradece.
Benhil Sanchez, entonces, a partir de este momento, dofia Melania.

Melania Mufioz toma la palabra, gracias, buenas tardes. Muchas gracias por el espacio.
Comentarles la propuesta que traemos hoy: "Modelo de sello verde de sostenibilidad
aplicado en el sector productivo agroindustrial, etapa |, estudio de caso en la region
Huetar Norte". Este proyecto nace como la fase posterior al proyecto del afio pasado,
que basicamente era una propuesta para las empresas exportadoras de cara a las
nuevas tendencias de Europa y Estados Unidos. Parte de la estrategia y las conclusiones
a las que se llega, se sugieren priorizar el modelo de sello verde hacia la sostenibilidad.
El concepto de sostenibilidad es muy amplio y muchas veces confunde al consumidor
sobre qué es considerado 0 no como sostenible, es un concepto tan amplio y subjetivo
que muchas veces se cae en tendencias como el "greenwashing”, que es confundir al
consumidor sobre qué productos son o no son sostenibles, entonces, parte inclusive de
lo que el sector productivo agroindustrial sugiere es, estandarizar en igualdad de
condiciones tanto para la produccién como para la comercializacion de productos de
origen agroindustrial, que eventualmente sirvan de seguridad tanto para los proveedores
a lo largo de la cadena de suministro, como para el consumidor que busca productos
sostenibles.

. Qué es lo que se busca con esta propuesta? Pues, mejorar la imagen competitiva de
los productos locales, hacer que los consumidores sean mas conscientes sobre cuales
eventualmente deberia de ser las buenas practicas orientadas hacia la sostenibilidad, el
fortalecimiento de la economia local, posicionar a la regiéon Huetar Norte como una zona
altamente productiva en alimentos sostenibles, que cumplen con estandares
internacionales. Es importante indicar que este proyecto cuenta con el aval del SITIAC y
también con el respaldo de la carrera de Comercio Exterior. Esta propuesta es un
modelo, es un producto que se espera poder desarrollar, adaptable a las empresas
agroindustriales para la evaluacién y certificacion de practicas ambientales y
comerciales, promoviendo la cultura de sostenibilidad en el sector productivo
agroindustrial.

. Qué es lo que se espera a lo largo de todos los objetivos especificos? Analizar los sellos
verdes existentes y sus correlaciones, porque al hablar de un sello verde, no es algo tan
comun, si hablamos de certificaciones, pero un sello verde es un proceso que debe
hablar de criterios e indicadores de evaluacién y darle conformidad al marco conceptual
a través de criterios e indicadores aplicables a la evaluacion, para la propuesta del sello
verde. Finalmente, la propuesta del modelo de sello verde con cada uno de los procesos
que eventualmente puedan ser implementados. Esta es una primera etapa, es una etapa
previa de planificacién, no es una etapa de implementacion; eso es a lo cual queremos
y aspiramos en las siguientes fases o etapas. Finalmente, el presupuesto es de cuatro
millones ochocientos diez mil cuatrocientos veintitrés colones con cuarenta y cuatro
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centimos. Ahi esta el desglose respectivo tanto para el tiempo, los vidticos, alimentacién.
Perdén, aca no es del cluster agroindustrial, disculpen ahi se me fue el detalle. Aqui
cuenta con el respaldo de la Camara de Exportadores de Raices y Tubérculos de la
CEDIP, ellos van a dar acompafiamiento y van a ser nuestra contrapartida en este
proyecto. Muchas gracias y buenas tardes.

Benhil Sanchez toma la palabra, gracias, dofia Melania Mufioz Chaves. ¢Algin
compafiero o compafiera tiene alguna consulta con respecto a este tema? Yo si tengo
una consulta, Melania, vamos a ver si entendi, por ejemplo, Rainforest Alliance es una
certificacion que en cierto modo también contempla la sostenibilidad ambiental, este sello
verde de sostenibilidad es en sostenibilidad ambiental también, ¢verdad?

Melania Mufioz responde, es correcto.

Benhil Sanchez continta, entonces la intencion es analizar esa relaciéon que pueda tener
este sello con ellos, para que se contemple como un sello global costarricense, ;asi lo
visualizan?

Melania Mufioz confirma, es correcto, algo que tenga sello costarricense, que no sea una
certificacion, que eventualmente aspire en un futuro a lograr serlo. Es importante, bueno,
no estan haciendo la pregunta, pero yo hice la averiguacién, en relacién con el sello que
tenemos de biosfera y paz, este sello es orientado a empresas y para promover las
MiPymes que utilicen o estén desarrolladas bajo el tema de sostenibilidad, o sea, es
enfocado a las Pymes, no es enfocado a las practicas de sostenibilidad, entonces
inclusive Yesenia me dijo, super bien porque va alineado a lo que eventualmente se
busca, en ese sentido no hay choques de intereses, porque el sello de biosfera agua y
Paz tiene otro propésito, éste va enfocado, sello verde UTN, es poner y ver cual es la
version de la Universidad con relacién a la sostenibilidad, que incluya certificaciones o
consideraciones como Rainforest Alliance, consideraciones de mercados europeos o
estadounidenses, pues es parte de lo que nosotros eventualmente podemos moldear
con esta propuesta.

Benhil Sanchez contina, no sé si jalguien mas tiene alguna consulta? Si no, le
agradecemos a dofia Melania Mufioz Chaves por su presentacién del proyecto
"Propuesta de un modelo de sello verde de sostenibilidad aplicable al sector productivo
agroindustrial, etapa |, estudio de caso de la regién Huetar Norte". Agradecemos su
participacion y una vez que este Consejo haya deliberado, se le comunicara nuestra
respuesta.

Melania Mufioz agradece y se despide.

Benhil Sanchez continua, ¢alguien tiene alguna consulta con respecto a esto? Si no,
sometemos a votacion.
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Edvin Rojas menciona que si le gusto este proyecto.

Benhil Sanchez indica, creo que el otro también, pero no lo entendimos, ¢/alguien mas?
Ok, al no haber ninguna consulta, entonces sometemos a votacion, aprobar el proyecto
de modelo de sello verde de sostenibilidad aplicable al sector productivo agroindustrial,
etapa |, estudio de caso de la region Huetar Norte. Los que estén de acuerdo, por favor,
levanten una de sus manos con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N°04-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo de Melania Mufioz Chaves, denominado: Propuesta
de un modelo de Sello Verde de Sostenibilidad aplicable al sector productivo
agroindustrial. Etapa 1: Estudio de caso Regién Huetar Norte.”

Aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias.

Continua el sefior Decano con el siguiente proyecto, que seria "Retos para la
implementacion de regulaciones de bioeconomia en el proceso logistico, estudio de caso
en tres cantones de la region Huetar Norte", a cargo de dofla Rocio Murillo Rojas,
entonces, no sé si ya esta dofia Rocio aqui, no la veo.

Laura Alfaro confirma, ya ingreso.

Benhil Sanchez da la bienvenida, bienvenida, dofia Rocio Murillo Rojas. A partir de este
momento, le damos tres minutos para que exponga su proyecto, "Retos para la
implementacion de regulaciones de bioeconomia en el proceso logistico, estudio de caso
en tres cantones de la region Huetar Norte de Costa Rica". Recordarle que posiblemente
Laura le interrumpira cuando falte un minuto. A partir de ahora.

Rocio Murillo toma la palabra, muy bien, muy buenas tardes, muchas gracias a todos por
recibirnos, espero que se encuentren muy bien. Este proyecto nace a raiz de las nuevas
normativas, regulaciones tanto internacionales como nacionales que se estan
implementando. Para nadie es un secreto que desde hace muchos afios hay un cambio
importante que se debe hacer a nivel comercial, de produccién y de comercializacion de
los productos en general en beneficio de la biodiversidad y la proteccién del planeta.
Entonces, obviamente se han realizado una serie de acuerdos internacionales, normas,
politicas, incluso pactos como el pacto verde europeo, nuevas tendencias que nos llevan
hacia la bioeconomia. En este momento, hay un proyecto de ley en la Asamblea
Legislativa que se llama "Fomento de la bioeconomia en Costa Rica", y es por eso que
nace esta inquietud. Lo que se pretende es sistematizar estas normas, que les estoy
comentando, un poco lo nacional e internacional, realizar y llevar un estudio de casos en
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empresas del sector agroindustrial pifiero, jpor qué se elige este sector?, bueno, la
region Huetar Norte es la mayor cantidad de empresas que tiene, que se desempefian;
la pifia es numero uno a nivel mundial, la pifia en Costa Rica. Entonces, es un sector de
relevancia, ademas, existen camaras como la Camara de Pifieros Unidos y CANAPEP,
con las cuales tenemos alianzas y entonces por ahi donde se pretende determinar
mediante casos las necesidades y los retos que tienen las empresas en esta materia.
Como resultado, se espera tener un compendio de normativas, un informe que evalde la
situacion de las empresas y dar una guia a nuevas empresas, para que puedan
implementar estos cambios. Para ello, requerimos un presupuesto anual de cinco
millones trescientos noventa y un mil seiscientos sesenta y dos colones, que incluye
remuneraciones, viaticos para giras, alimentos y bebidas para socializacion. Eso seria a
nivel general. Quedo atenta a cualquier consulta o pregunta.

Benhil Sanchez agradece, gracias, dofia Rocio Murillo Rojas. ;Algun compafiero tiene
alguna duda? Rocio, muchas gracias por el proyecto. Vamos a ver, entonces es un
proyecto relacionado con la parte logistica, lo que no me queda claro es por qué es por
cantones y no por empresas, eso es lo que no me queda claro.

Rocio Murillo responde, si, bueno, tal vez, es por tres cantones que queremos ubicar,
tres cantones de la regién Huetar Norte, porque la regién se divide como en siete,
entonces, quisimos reducirlo un poco y si por empresas, se quiere hacer un estudio de
casos de, digamos, dos empresas de Upala, dos empresas de San Carlos y dos
empresas de Sarapiqui, como para tener esa linea recta de la regién Huetar Norte.
Entonces, si seria hacia las empresas, pero de parte de la regién.

Benhil Sanchez consulta y esta escogencia de los cantones, jobedece a alguna
situacion particular o hay algun estudio previo?, ¢por qué los eligieron a ellos? Digamos,
ipor qué no eligieron Los Chiles?, si es un sector pifiero fuerte y que tiene algunas
particularidades, o sea, /por qué esos tres cantones?

Rocio Murillo responde, si, como le decia, tal vez es como esa linea directa que las
empresas pueden tener condiciones muy similares, pero no es un estudio previo, de
hecho, con la Camara de Pifleros vamos a tratar de lograr ubicar las empresas en
estudio, todavia no se tiene determinado esas empresas.

Benhil Sanchez continua, jalgun otro tiene alguna pregunta para hacerle a dofia
Rocio? Ok, entonces agradecerle a dofia Rocio Murillo Rojas por su participacion en este
Consejo, por su proyecto y una vez que el Consejo haya deliberado se le comunicara
cual fue su decision final.

Rocio Murillo se despide, muchas gracias. Nada mas, para efectos de cierre, aclarando
que la parte logistica, es normativa logistica, porque yo soy parte de la carrera de
Comercio Exterior, entonces, para empatar esa area logistica a pesar de que yo soy de
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Derecho, por si alguno no me conoce, es el enlace entre la parte normativa y la parte de
comercio de logistica, por eso es que se hace ese enlace. Muchas gracias por su tiempo
y que pasen una linda tarde.

Benhil Sanchez continta, no sé si alguno tiene algun comentario. Angie, ;hay algun tema
relacionado con el marco teérico con respecto a este tema? Lo que me preocupa es que
alguna empresa o algun cantén se sienta no aludido y que nos genere alguna situacién,
nada mas lo pongo en esos términos, viendo que no hay un fundamento para escoger
esos tres cantones, tal vez es importante que eso tuviera algun fundamento.

Angie Blanco afiade, que tengan sustento la eleccion.
Edvin Rojas propone, agregar a Los Chiles para que quede toda la zona.

Benhil Sanchez afade, es que me parece que es muy particular, porque como es un
tema de logistica, entonces no importa que sean tres o uno, pero que gquede
fundamentado por qué se seleccioné uno sobre otro, me parece a mi en el marco teérico,
o en el estudio del arte, no sé cual parte sera, por lo menos, deberia quedar claro. Lo
digo meramente es, porque aqui hay un sefior productor que estda en uno de esos
cantones no seleccionados, por lo menos me gustaria que quedara como claro.

Angie Blanco contesta, si, claro. Igualmente, los cantones, o sea, las empresas
especificamente no estan todavia seleccionadas, entonces, me parece que ella todavia
tiene chance de ver e inclusive considerar que se puede incluir un cantén.

Benhil Sanchez sugiere, inclusive no considerar cantones, porque es una misma region.
No sé, tal vez don Edvin pueda ser que tenga mas experiencia que yo, pero en temas de
logistica, ¢qué tanta afectacion es exportar desde Los Chiles o desde Sarapiqui, si es
una misma region? Entonces, a mi, por lo menos, al rato hasta hace una oportunidad de
mejora, lo pongo asi en esos términos, pero lo que si me preocupa es que alguien se
sienta discriminado y en eso si, por lo menos, sobre todo que hay dos camaras.

Edvin Rojas afiade, en la parte logistica, tal vez seria cuestion de los fletes internos,
¢verdad? No es lo mismo salir de Sarapiqui que salir de Los Chiles.

Benhil Sanchez continla, si, porque el proyecto es legal, son consideraciones legales en
la logistica. Entonces, no necesariamente es cuantas...

Angie Blanco agrega, no deberia haber diferencia, si, no deberia haber diferencia,
exactamente, el enfoque es legislacion que tiene que ver con bioeconomia. De acuerdo.
Benhil Sanchez consulta, Laura, ;como se haria en ese caso?

Edvin Rojas contesta, se aprueba condicionado.
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Donald Zepeda agrega y si se va asi con esas observaciones que usted dice, pueda ser
que lo rechacen, como que hay que depurarlo. Ese es el problema que estoy oyendo con
toda la situacién. Tal vez en la parte esa, tengo tantas preguntas como no tengo tanto
conocimiento legal de lo que esta pasando, pero si nosotros pasamos este proyecto asi
como estd, entonces, posiblemente se nos devuelva, creo.

Benhil Sanchez continda, yo lo Unico que estoy cuestionando es el tema de que algun...
Recuerde que hay dos cdmaras de productores de pifia en la regién que, para feria, no
tiene una relacién contractual muy buena, asi, no se lleva, entonces que alguien por
ejemplo, diga: Upala donde una de las camaras es muy fuerte y la otra esta en Sarapiqul,
Pital, San Carlos; entonces, me preocupa ese tema, yo no me meteria a discutir la parte
metodolégica mas que en ese sentido, lo veo por el tema de la imagen corporativa de la
Universidad, bueno, es un tema que me parece muy interesante, pero tiene esa
salvedad. Si, tiene razén Donald, si nosotros la aprobamos con mejoras, muy
posiblemente lo van a rechazar arriba. Entonces no sé qué hacer, se ha hecho un gran
trabajo, lo ha intentado, no me gustaria ser piedra de tropiezo, pero si me parece que
podriamos visualizarlo, Angie.

Edvin Rojas propone, que lo que sea y mafiana mejorado.
Benhil Sanchez comenta, bueno, tal vez muy poco tiempo.
Edvin Rojas menciona, la noche larga.

Donald Zepeda sugiere, lo que se puede hacer, Benhil, es, démosle visto bueno y que
se venga con las observaciones que tenga que venir de alla, si acaso fuera que le falta
algo. Si es lo que usted esta pensando en hacerle, pero no sé si va alla o digo yo, verdad,
0 no sé si es que van a revisarlo y supongo que cuando devuelvan, tal vez le dé tiempo
a ella para mejorar toda esa parte que tiene que hacer, ;verdad?

Benhil Sanchez propone, se me ocurre dos acuerdos: uno, aprobar el proyecto para que
continte la linea y Laura me corrige y un segundo acuerdo donde se solicita analizar el
tema de la discriminacién cantonal y solo se presenta el primer acuerdo para arriba y el
segundo lo dejamos aca. Laura, ;me dice si estoy hablando tonteras o es valido?

Laura Alfaro contesta, no, me parece que es lo mas sano y si ella lo considera cambiar
y luego Angie, cuando tengan que enviar desde Investigacién la informacion a la
Vicerrectoria, envian esa consideracion de parte de ella, si lo consideré cambiar o si lo
considero dejar.

Benhil Sanchez continta, entonces, seria tener dos acuerdos.

Dennis Valverde consulta, voy a ver cémo plantearlo porque no sé mucho del tema, pero
¢hay una implicacién legal o algo asi que nos haga hacer ese analisis adicional?, porque
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siento que es parte de la independencia y de la voluntad que tenga un investigador,
decidir con quién va a trabajar en funcién a muchas cosas. No sé, viendo desde afuera,
siento como que nosotros mismos nos estamos poniendo trabas y asumiendo cosas, esa
palabra "discriminacién" suena muy fuerte en realidad, pero no sé si hay algun trasfondo
que yo no sé, algo legal inclusive, que nos ate a tener que hacer esta consulta.

Benhil Sanchez contesta, es que yo lo que creo, bueno, no sé don Edvin si usted quiere
responder, que don Edvin es del area.

Edvin Rojas da la palabra a don Benhil.

Benhil Sanchez continua, es que a mi lo que me parece, es que no le encuentro sentido,
precisamente al seleccionar un cantén X del otro, pero en el esquema en que estamos,
si me parece que, cuando yo inicio una investigacion yo tengo que tener claro cual es mi
marco de referencia, entonces, la pregunta es ;por qué en esos tres cantones? Porque
ellos lo que estan analizando es el tema de cuando yo aplico conceptos de bioeconomia
en las empresas regionales, o sea, qué significa un cambio en la forma de produccion y
de exportacién, entonces, ;cuéles son las situaciones legales que ellos se van a
enfrentar a la hora del trasiego de los materiales, tanto de los inputs de los seguros de
la procuraduria, como del producto ya terminado? Entonces, desde mi ptica, yo por eso
le preguntaba a don Edvin, porque yo no veo cuél es la diferencia en exportar desde
Upala, desde Los Chiles o desde San Carlos, salvo condiciones que tienen que ver con
el transporte, que basicamente debe ser mas caro exportar desde Upala que desde
Sarapiqui, si el producto esta yendo por el Atlantico o inclusive por el Pacifico. Pero eso
no tiene que ver con las condiciones legales, Dennis. Entonces, lo que me preocupa es
que el estudio quede un poco sesgado y mas bien arriba las personas que analizan los
proyectos no encuentren el asidero, para poder justificar esa variable y eso le vaya a
afectar al proyecto. Ese por un lado y por otro lado que, a nivel consultivo, hay dos
camaras muy fuertes en la regién que tienen caracteristicas un poco distintas y que estan
encontradas. Unas son fuertes, las dos son fuertes en San Carlos, pero hay unas que
estan en algunos cantones mas fuertes y en otras no tanto, entonces, esto puede generar
un problema, en el caso, por ejemplo, del proyecto anterior, Melania que lo dejaba
claramente establecido, o sea, de que inclusive iba determinado con una de las camaras.
Entonces, yo no sé, o sea, yo lo pongo ahi, si ustedes quieren, yo nada mas lo pongo
para que lo analicen, pero si ustedes consideran que le demos viaje asi, le digo que lo
continuemos, entonces y no hagamos un... Yo solamente soy un voto mas, verdad, que
conste. Entonces si a ustedes les parece que lo aprobemos asi, diay, démosle viaje.

Edvin Rojas aporta, yo me imagino que el investigador analizé, ok, la zona de Los Chiles
y la zona de Upala son vecinas, bastante marginales, fronterizas, de muchas condiciones
socioeconémicas muy limitantes; se fue por ahi, entonces, cogemos una y es casi igual
que la otra, pero, desde el punto de vista que hace Benhil, usuaimente CANAPEP esta
formada por transnacionales, empresas muy grandes y la otra camara de Pifieros Unidos
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esta formada mas que todo por medianos y pequefios y algunos grandes, no tanto. En
cambio, CANAPEP es practicamente transnacionales y grandes, para que tenga un poco
de contexto ahi, como estan esas dos y no se llevan para nada. Una salio del otro y en
malos términos.

Benhil Sanchez toma la palabra, ok, ustedes me dicen mas bien, si alguien piensa que
le demos viaje asi, nos vamos asi.

Dennis Valverde agrega, por otro lado, no es “atravesar el caballo o siendo abogado del
diablo”, es que son dudas auténticas. También me pongo a pensar que si nuestro rol en
este Consejo es proponer sobre el fondo de los proyectos de investigacion o mas bien
aprobarlos en funcién a los intereses de la Universidad.

Benhil Sanchez contesta, yo pensaria que es, digamos, si hay alguien que tiene algun
concepto en el area, es completamente valido que lo externen, pero principalmente,
nosotros lo que estamos es, somos responsables del presupuesto, o sea, que no venga
muy loco el presupuesto y lo segundo, la imagen de la Universidad, esa parte si es en
nosotros, somos responsables, verdad, como Consejo. Entonces, esas son los dos
puntos que si, si ustedes notan que todo va bien, le damos viaje. Perdén, ando con una
tos desde hace dias. Ustedes me dicen, /,vamos asi?

Dennis Valverde agrega y otra vez, porque en eso que acabas de decir, creo que es
importante que lo conversemos, porque eso nos permite estandarizar el ojo con el que
estamos evaluando este montén de proyectos. Entonces, por ejemplo, si nosotros
analizamos que un proyecto tiene un presupuesto acorde a la realidad de la universidad
y ademas de que no afecta la imagen de la U, o incluso aporta en funcién al marco
estratégico lo que queremos impactar en la regién; yo dejaria en responsabilidad del
investigador el fondo y que esa responsabilidad de ellos y si mas arriba el proyecto se
cae porque no tiene los trasfondos requeridos, ya eso es algo que nosotros no podemos
en tres minutos discernir.

Donald Zepeda toma la palabra, ahora lo que estamos haciendo es aprobar |la propuesta,
no el proyecto como tal, porque al final lo que se va a ir, va a irse al estudio, o se va a
hacer el estudio, bueno, no sé dénde sigue ahorita para hacer el estudio, hacer el analisis
y va o no, porque no es que ahorita lo aprobamos, es que ya la préxima semana ya ella
va a tener que entrar a trabajar de lleno. Entonces, ¢qué es lo que pasa?, si es que hay
un problema de fondo con esa parte; estoy tratando de entender la idea de Benhil, es,
yo diria que se pruebe y que se le diga a dofia Rocio, en este caso, que haga las mejoras
de acuerdo con gue no existan los conflictos de las dos pifieras, o no sé si es a eso es
lo que se llega, verdad. Porque que nosotros le demos el visto bueno ahorita, no hay
garantia de que se lo van a dar arriba, porque va a ser un estudio, me imagino y al final
van a decir de estos veintiun proyectos que llevamos, bueno, ojala que fueran los veintiun
que nos van a aprobar, pero seguro nos van a aprobar cierta cantidad y vuelta para atras
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y hay que volver a hacer el estudio o hacer las mejoras. Yo lo que creo es que si ya
existen esas dudas, que se le diga a ella, se apruebe de otra manera, tal vez el visto
bueno y que al final las mejoras cuando venga de regreso, que haga las mejoras
respectivas al respecto. La pregunta viene ahora, (0 s que no se puede hacer esas
mejoras al regreso? Pregunto.

Benhil Sanchez contesta, no, lo que nosotros aprobamos es lo que va. O sea, si nosotros
aprobamos es aprobar.

Angie Blanco aclara, lo que pasa es que el documento final que se entrega a la
Vicerrectoria todavia no esta terminado, los dos formularios que se entregan a la
Vicerrectoria irian con estas, por ejemplo, en lo que es objetivos, la parte de justificacién
y demas y el presupuesto ya estan listos. Pero ellos estan trabajando todavia en revisién
con los diferentes sectores, inclusive con bibliotecélogo y con nosotros, en las partes ya
de marco tedrico, fundamentos, antecedentes y demas. Entonces, a mi si me parece que
si habria espacio para poder mejorar eso con ella, si, habria, porque lo que se aprueba
es como tal, la propuesta que se presenté aca, base, verdad, pero el documento que
fundamenta lo demas, tenemos espacio para trabajar.

Benhil Sanchez toma la palabra, entonces podemos verlo de esta forma, entonces, mas
bien, voy a verlo de esta manera a ver si les parece a ustedes. Aprobamos este proyecto
y el segundo es solicitarle a la coordinacién de Investigacion, que analice el tema
relacionado con |la escogencia de los cantones, (que les parece? Entonces, queda limpio
uno y sube y nada mas le pedimos a la coordinacién de Investigacién que revise esa
parte, o sea, siendo “abogado del diablo”, yo ni siquiera pondria los cantones, por eso le
pregunté por las empresas, verdad. Pero y ahi tal vez don Edvin me corrige, no sé si es
que por tener a Caflo Negro y que haya un sitio Ramsar, eso vaya a afectar, yo @so no
lo sé, verdad, pero en la parte logistica, porque es logistica lo que estamos hablando, no
es necesariamente el tema de produccién. Entonces, por ahi no sé qué les parece. Y
dofia Laura...

Laura Alfaro agrega, en realidad, era esa misma linea de don Benhil, en cuanto a cambiar
mas bien la redaccion, como decirle a la coordinacién de Investigacion, valorar la
posibilidad de incluir m&s cantones, mas o menos es la redaccion que estoy pensando,
dirigido a la coordinacién, no a ella (se refiere no a Rocio), para que se valore en ese
tiempo antes de que se envie ya a la Vicerrectoria.

Donald Zepeda comenta, ahora, el conflicto que hay entre las dos pifieras, porque es lo
que yo entiendo que hay un conflicto, yo sé que no nos deberia atafiar a nosotros, pero
¢cual es el problema de meter el proyecto a las dos pifieras? Y eso es lo que...

Benhil Sanchez aclara, yo lo que digo son los cantones.
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Donald Zepeda contesta, si.

Benhil Sanchez continta, yo no lo entiendo, porque eso puede afectar, porque lo que
dice don sefior es que unos estan mas de un lado que del otro. Entonces, o sea, Donald,
nada mas que lo revisen y no le decimos a ella, le decimos a Angie y si Angie valora que
realmente no hay problema, nos manda nada més una...

Laura Alfaro aporta, nos manda una respuesta.
Donald Zepeda afiade, que se haga la redaccién con lo mejor, por eso no sé.

Benhil Sanchez toma la palabra, asi tal vez cuando Angie nos mande algo, vamos a tener
correspondencia, entonces, aprobémoslo asi, oficialmente lo hacemos de esta forma.
Seria aprobar el proyecto "Retos de la implementacién de regulaciones de bioeconomia
en el proceso logistico: estudio de caso de tres cantones de la regién Huetar Norte de
Costa Rica". Los que estén de acuerdo, por favor, levantar una de sus manos con la
camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo en firme y por decision
unanime para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N°05-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo de la sefiora Rocio Murillo Rojas, denominado:
“Retos para la implementacion de regulaciones de Bioeconomia en el proceso
logistico: estudio de caso en tres cantones de la Regién Huetar Norte de Costa
Rica”.

Ok, aprobado por unanimidad y en firme.

Y el segundo acuerdo seria entonces, solicitar a la Coordinacién de Investigacién de la
Sede, analizar la localizacién del proyecto, pongdmoslo en esos términos. Los que estén
de acuerdo, por favor, levantar la mano con la cdmara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo en firme y por decision
unanime para ser entregado de inmediato:
Acuerdo N°06-02-2025:

“Solicitar a la Coordinacion de Investigacion de la Sede, analizar la localizacion del
proyecto denominado “Retos para la implementacién de regulaciones de
Bioeconomia en el proceso logistico: estudio de caso en tres cantones de la
Region Huetar Norte de Costa Rica". Posteriormente informar a este Organo
Colegiado.

Ok, aprobado por unanimidad y en firme. Muy bien.
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Continia el sefior Decano, el siguiente proyecto seria "Plataforma avanzada en
inteligencia artificial para el andlisis y la conservacién de la diversidad natural, cultural y
turistica de la reserva biosfera Agua y Paz", a cargo de dofia Yesenia Calvo Araya. Dofia
Yesenia, ;como esta? Bienvenida a este Consejo.

Yesenia Calvo ingresa a la sesion y saluda a los miembros del Consejo de Sede.

Benhil Sanchez indica, le comunicamos que tiene tres minutos para hacer su
presentacién y faltando un minuto, la compafiera Laura le va a recordar que falta un
minuto. A partir de este momento.

Yesenia Calvo toma la palabra, muy bien, muchas gracias un gusto a todos y todas.
Comentarles un poco de este proyecto y es que contamos gracias a Dios con
una reserva, que es un pulmoén verde en nuestra regién huetar norte, hay una estrategia
de la Sede asociada a este gran recurso biolégico, pero este recurso biolégico ha
sido tratado de una manera correctiva, segun el dia a dia y lo que sucede alrededor de
todo elrecurso. Lo que nosotros deseamos es tener de alguna manera una
Inteligencia artificial, que nos permita vigilar y preservar este pulmén verde que es la
reserva de biosfera agua y paz, dentro del evento trataremos también de cubrir no solo
su riqueza biolégica y cientifica, sino también cultural y turistica, entonces, pues es lo
que busca el proyecto desde sus distintas etapas.

Los tres objetivos, que andamos buscando es, definir los requerimientos y delimitar un
poco el proyecto, porque pues, una reserva es bastante grande y tiene muchas aristas,
trataremos de concentrarnos en los requerimientos para poder alimentar esa inteligencia
artificial con informacién valiosa, que nos ayuda a la observacion del recurso natural,
luego trataremos de investigar la arquitectura que se requiere, los distintos recursos
arquitecténicos que requieren estas tecnologias y luego se analizaran distintos
algoritmos que nos aseguren poder desarrollar una inteligencia artificial en una segunda
fase. Y esos seria después los resultados esperados, la lista de requerimientos, la
infraestructura o la arquitectura que vamos a requerir y los modelos de IA (inteligencia
artificial) ya aprobados, para poder luego construir la inteligencia artificial como tal, si
vemos la inteligencia artificial es una caja negra, tal vez para verlo de esa manera y lo
que ella va a absorber es informacién relacionada a la biésfera y lo que va a expulsar es
informacién sobre la biésfera, pero de una manera mejor tratada y mejor proyectada para
las distintas fuentes que la consulten, ya sea la comunidad cientifica, turistica o
eventualmente biclégica. Y la Gltima diapositiva, vendria a ser los recursos, un cuarto de
tiempo académico, para el desarrollo de este proyecto por un afio y pues algunos otros
recursos que lo acompafan, para poder ir probando y desarrollando pues esta primera
fase de la investigacién. Muchas gracias

Benhil Sanchez toma la palabra, muy bien, no sé si alguien tiene alguna duda que
comentarle a dofia Yesenia Calvo Araya. Ok, al no haber dudas entonces, dofia Yesenia,
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le agradecemos su participacion presentando este proyecto y una vez que el Consejo
haya liberado le comunicaremos nuestra decision. Muchas gracias, dofia Yesenia.

Yesenia Calvo se despide, un gusto, hasta luego.

Benhil Sanchez consulta, ¢ alguien tiene alguna duda? No, entonces, aprobar el proyecto
plataforma basada en inteligencia artificial, para analisisy la conservacion de la
diversidad natural cultural y turistica la reserva biosfera agua y paz. Los que estén de
acuerdo, por favor levantar su mano con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo en firme y por decision
unanime para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N°07-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo de la sefiora Yesenia Calvo Araya, denominado:
“Plataforma basada en Inteligencia Artificial para el analisis y la conservacion de
la Diversidad Natural, Cultural y Turistica de la Reserva de Biosfera Agua y Paz”

Ok aprobado por unanimidad y en firme, muchas gracias.

Continuamos con el proyecto: Creacién de una solucion informatica fundamentada en la
Inteligencia artificial orientada a la presentacion y fomento de los valores y costumbres
en el cantén de San Carlos, fortaleciendo el posicionamiento dentro de ciudades
inteligentes, tercera fase. A cargo de don Dawer José Alfaro Solis; no sé si ya ingreso.

Laura Alfaro informa que ya se le esta solicitando el ingreso a la sesion.

Benhil Sanchez, bienvenido don Dawer José Alfaro Solis, bienvenido a este Consejo,
comunicarle que tiene tres minutos para hacer su presentacion y que faltando un minuto
la compariera Laura le va a recordar que falta un minuto. Entonces a partir de este
momento.

Dawer Alfaro toma la palabra Bueno, también muy buenas tardes, Consejo, un gusto
estar por aca. Concretamente, el proyecto que aca tenemos es el de la creacion de una
solucién informatica que se fundamenta en inteligencia artificial, para la orientacion de la
preservacion y el fomento de los valores y costumbres en el cantén de San Carlos, voy
a dejarlo hasta ahi para entender un toquecito. Actualmente, tenemos una aplicacion que
esta en desarrollo y justamente busca eso, es una combinacién de videojuego con
elementos culturales y de valores de la zona, tuvo una primera etapa que concluy6 con
tiempos DEVA 2024, ahora con tiempos de carrera se va a manejar durante este 2025,
porque, pues, no se le dio la continuidad y entonces esa es una tercera etapa, en la cual
se pretende incluir algunos elementos de inteligencia artificial a ella, entonces, es un
proceso en fases, por eso esta seria |a tercera fase y no una segunda. Ahora bien, es

Pagina 19 de 38



uln Universidad Técnica Nacional ' 126
5 Sede Regional de San Carlos , :

nnnnnnnn

Libro de Actas
Consejo de Sede

importante indicar que la tecnologia en estos momentos es un punto alto, todo el mundo
tiene acceso, por ende, hemos identificado diferentes elementos en los cuales, pues,
pretendemos llevar este tipo de informacién a las personas. Bueno, propiamente, el area
de vinculacién en la cual nosotros estamos trabajando es en el desarrollo territorial,
puesto que es alineado junto con la municipalidad de San Carlos, desde la primera etapa,
se ha trabajado con ellos y ha habido un acompafiamiento importante, la municipalidad
tiene todo un departamento que se encarga de esta area, de este tipo de informacion,
aunque, pues, también tiene sus carencias y la idea es, pues, obviamente venir a
completar con ellos y llegar a todo el pueblo sancarlefio e inclusive mas alla. La aplicacion
es movil y se esta desarrollando, entonces, estaria lista hasta un punto, la idea es que
nosotros aqui podamos enfocarnos en la parte del desarrollo de software, donde
podamos disefiar los algoritmos, a través de algunos requerimientos que esos algoritmos
quedan plasmados y por supuesto, trasladarlos a la aplicacion. Asi que, pues, la idea es
justamente eso, que nosotros dispongamos como universidad y como comunidad de
estudiantes de una arquitectura de inteligencia artificial que les va a favorecer a ellos y
nos va a quedar a nosotros también como un punto importante de investigacion.

Pasamos a la otra diapositiva, la parte de los montos, |a idea con los presupuestos es
que la municipalidad nos ayuda a nosotros con la parte de capacitacion, charlas y
seguimiento y por aqui, pues, estamos solicitando, aparte del tiempo docente, un par de
equipos que tienen que ver especificamente con algunas tecnologias nuevas, como
procesadores de inteligencia artificial o por defecto, tarjetas de video, porque la
universidad, pues, no, ahorita nosotros en carrera no tenemos ese tipo de equipos y la
idea es, pues, ir montando un pequefio inventario que nos permita desarrollarnos a traves
de este tipo de tecnologias; el monto serian seis millones de colones.

Benhil Sanchez toma la palabra, gracias don Dawer José Alfaro, muy bien. (Algun
compafiero o compafiera tiene alguna duda?

Donald Zepeda consulta, nada mas, ¢ese proyecto es continuaciéon?, verdad, o sea, ya
ese proyecto ya, o sea, eso seria casi como que continua y lo Gnico que aqui qué mas
puede hacer, nada mas darles visto bueno.

Dawer Alfaro confirma, correcto.

Benhil Sanchez aclara, es que cada vez, cada fase que se da, que es de un afio, tiene
que llevar su aprobacién especifica, a pesar de que sea una continuidad, don Donald, es
como presentar un proyecto nuevo. Pero si, es una continuacién de los otros y eso tal
vez, es importante. (No sé si alguien tiene alguna duda? Don Dawer, entonces,
agradecerle por presentar este proyecto, nosotros vamos a deliberar y una vez que el
Consejo tenga una decision, se le comunicara. Muchas gracias.

P&gina 20 de 38



UIn Universidad Técnica Nacional 127
3 Sede Regional de San Carlos

Universidad
Tacnice Nacglonal

Libro de Actas
Consejo de Sede

Dawer Alfaro consulta, don Benhil de una vez tengo ahi para el otro (el académico
presenta dos proyectos), entonces creo que se va a hacer.

Benhil S&nchez consulta, ;tiene otro proyecto?, es que tenemos que aprobar éste.
Angie Blanco aclara, sale y entra de nuevo.

Dawer Alfaro contesta, son dos. Ok, perfectisimo, entonces, espero, gracias.
Benhil Sanchez consulta, ¢ alguien con alguna duda?

Donald Zepeda consulta, ;este es el proyecto que traia Linnette?

Benhil Sanchez contesta, yo creo que si.

Donald Zepeda indica, nada mas, ok.

Angie Blanco aclara, si, correcto. Es el proyecto que ya la compafiera Linette ha venido
desarrollando con la comunidad de estudiantes. Muy buen equipo hicieron.

Donald Zepeda agrega, cierto, por eso hacia el comentario, porque no es solamente ella,
sino que es una comunidad de chiquillos de ingenieria del sistema (Ingenieria del
Software) que estan trabajando, no sé cuantos son, no sé si Oscar que esta ahi en eso,
.o no, Oscar?

Benhil Sanchez consulta jvas a decir algo, Oscar? Ok, muy bien. Entonces, voy a
someter a votacion: Creacién de una solucién informatica fundamentada en Inteligencia
Artificial, orientada a la preservacion del fomento de los valores y costumbres en el
canton de San Carlos, fortaleciendo el posicionamiento dentro del indice de ciudades
inteligentes. Ill Fase. Los que estén de acuerdo, por favor, levantar una de sus manos
con la cdmara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N°08-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo del sefior Dawer Alfaro, denominado: Creacion de
una solucién informatica fundamentada en Inteligencia Artificial, orientada a la
preservacién y fomento de los valores y costumbres, en el canton de San Carlos,
fortaleciendo el posicionamiento dentro del indice de ciudades inteligentes. Ili
Fase”.

Ok, aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias.
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Le debemos decir a don Dawer que se vuelva a conectar. El siguiente proyecto es
"Modelo basado en herramientas de Generacién Aumentada por Recuperacion (RAG)
en el desarrollo de soluciones tecnolégicas avanzadas para el mejoramiento de la calidad
de los servicios brindados a los ciudadanos de San Carlos, Alajuela”. Entonces, ha
estado a cargo de don Dawer José Alfaro Solls, ya conoce como la dindmica. Entonces,
a partir de este momento, nos quedan tres minutos. Gracias.

Dawer Alfaro toma la palabra nuevamente, gracias, tal vez asi hacer la aclaracion, el
proyecto anterior y este son proyectos hermanos, entonces, son muy similares en su
naturaleza, ambos van orientados hacia la parte de la inteligencia artificial, propiamente
éste se pretende desarrollar un modelo de software, utilizando herramientas de
inteligencia artificial, que se llaman DRAG o Generacion Aumentada por Recuperacion,
que a grandes rasgos, lo que él busca es hurgar dentro de grandes contenidos de
informacién, para traernos a nosotros a través de consultas que nosotros hacemos, como
el lenguaje que estamos usando regularmente, pero escrito, informacién acertada acerca
de lo que hay en esos documentos y bueno, hay inteligencia artificial de por medio, muy
similar a un tipo ChatGPT o un Gemini, una cuestion asi, alineado también a la
municipalidad, fuimos con ellos y pues, hay un repositorio importante de consultas
municipales o de documentos municipales que pueden trasladarse a este tipo de
aplicaciones, utilizando técnicas complejas para ser mas certeros. La idea es que al final
pueda haber un cliente interno entre la municipalidad, que tenga acceso hasta a esta
informacién de forma agil y pues, también que se pueda trasladar al cliente externo, que
seria todos los usuarios de la municipalidad propiamente, que el que entra en una pagina,
puesto que a veces vamos a buscar algun tipo de dato y no lo encontramos, asi que,
pues, por ahi va el asunto de igual manera, esta vinculado con el area de alineamiento,
del otro proyecto y el objetivo que nosotros tenemos aca es poder desarrollar o poder
disefiar este modelo de software, verdad, utilizando herramientas de inteligencia artificial,
asi que, pues, ahi basicamente seria ir a buscar cuél es el lenguaje de programacién que
mas nos funcionaria, cémo vamos a disefiar estos algoritmos y ahora si, pues, montario
dentro de un prototipo, por lo menos un poco funcional, para que pueda aplicarse dentro
de la municipalidad y pues, como digo, a grandes rasgos, es por ahi es muy similar al
anterior y también la...

Laura Alfaro interrumpe, falta un minuto, Dawer.

Dawer Alfaro continua, si, si, es que como esto es mas rapido, porque es muy similar al
otro. entonces creo gue no seria necesario el tiempo. Y no, basicamente, el fuerte es
recuperar informacion de forma adecuada con el lenguaje que nosotros lo tenemos, sin
la necesidad de ir a hurgar tantisimo dentro de todos los documentos, porque la
inteligencia artificial no lo va a facilitar. Y la parte del presupuesto es la misma cuestion
anterior, son los mismos seis millones, es la misma cantidad de tiempo y equipos, porque
la idea es esa, tratar de crear un pequefio inventario de equipo que nos permita irnos
sobre esta linea de investigacion de inteligencia artificial. Listo.
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Edvin Rojas toma la palabra, en este caso, como son proyectos gemelos, o sea, se
ocupan dos computadoras, ¢el equipo es doble o se usa solamente un equipo?

Dawer Alfaro contesta, vamos a ver, los proyectos se trabajan en conjunto con una
comunidad de estudiantes, entonces, si se aprobasen ambos proyectos, pues la idea
seria que se obtengan los cuatro equipos, porque hay diferentes agrupaciones,
diferentes grupos de estudiantes que colaboran con los proyectos, asi que, dos equipos
quedarian con un grupito, esos dos equipos que eran con otro, para ir desarrollandolos.
Si se aprueba solamente uno, pues esos dos equipos se utilizarian para el proyecto que
esté en juego.

Edvin Rojas agradece.

Benhil Sanchez consulta, ;alguna otra pregunta? Ok, agradecerle a don Dawer, por su
trabajo y una vez que este Consejo haya deliberado, se le comunicara cual fue el
resultado de la deliberacién. Muchas gracias.

Dawer Alfaro se despide, gracias a ustedes, que tengan una bonita tarde. Bendiciones.

Benhil Sanchez continda con la sesion, ok, entonces, ¢no sé si hay alguna duda? Ok, al
no haber dudas, entonces, sometemos a aprobacion el proyecto llamado "Modelo
basado en herramientas de Generacién Aumentada por Recuperacion (RAG) en el
desarrollo de soluciones tecnolégicas avanzadas para el mejoramiento de la calidad de
los servicios brindados a los ciudadanos de San Carlos, Alajuela”. Los que estén de
acuerdo, por favor, levantar una de sus manos con la camara encendida. ;Don Donald?

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisién unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°09-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo del sefior Dawer Alfaro, denominado: Modelo basado
en herramientas de Generacion Aumentada por Recuperacion (RAG) en el
desarrollo de soluciones tecnolégicas avanzadas para el mejoramiento de la
calidad de los servicios brindados a los ciudadanos de San Carlos, Alajuela”.
Queda aprobado por unanimidad y queda en firme, muchas gracias.

Continuamos con el proyecto "Sistema integral de monitoreo y gestion sostenible para la
Asada de la lucha, San Carlos, Alajuela 2026".

Angie Blanco para realizar una solicitud, disculpe, este comparfiero Bryan a esta hora ya

no esta con disponibilidad por lecciones, entonces, a &l lo vamos a pasar para la siguiente
sesién y continuariamos con el proximo, por favor. Gracias.
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Benhil Sanchez toma la palabra, entonces, seria "Disefio y prototipo activo de red de
bajo costo para pymes: un enfoque minimalista y Open Source", a cargo de Randall
Zamora Rojas. ¢ Ya estara don Randall aca?

Angie Blanco contesta, si, ya le avisé, se esta conectando.

Benhil Sanchez da la bienvenida, Randall Zamora Rojas, bienvenido a este Consejo. Le
pedimos que o le recordamos que tiene tres minutos para hacer su presentacion.
Faltando dos minutos, la compafiera Laura le informara que falta un minuto. A partir de
este momento, bienvenido, Randall a este Consejo.

Randall Zamora saluda, jhola, hola, buenas tardes! ;Me escuchan?
Benhil Sanchez contesta, ;Ya lo escuchamos?

Randall Zamora continta, muchas gracias, mi nombre es Randall Zamora Rojas, de la
carrera de ingenieria de tecnologias de informacién. El proyecto lleva como titulo "Disefio
y prototipo de un activo de red de bajo costo para pymes, con un enfoque minimalista y
Open Source". El proyecto busca desarrollar una estructura de red de bajo costo para
pequefas empresas y medianas empresas, como son las pymes, utilizando hardware
minimalista con una placa que se llama SBC, por siglas en inglés de Small Board
Computer y software de cédigo abierto. Esto permite reducir costos sin comprometer la
seguridad, ni la estabilidad, ni la flexibilidad de la red, entonces, las pymes, sabemos que
enfrentan altos costos de infraestructura de red, lo que limita su crecimiento y puede ser
una traba para que puedan tener una seguridad en la red, a veces quieren migrar de una
red basica a una mas avanzada y los costos, pues, representan un freno. Esta propuesta
usa tecnologia accesible, confiable y escalable, garantizando la flexibilidad vy
adaptandose para los diferentes tipos de redes y crecimientos. Pensando en la
vinculacién como estratégico, optimiza la tecnologia para la transformacion digital de las
empresas y los aliados estratégicos son empresas del sector pyme, interesados en
adoptar esta solucién para dar el salto al crecimiento de la red y logrando tener bajo
costo. El objetivo general es desarrollar un plan piloto de infraestructura de red que
evalue el uso de hardware minimalista y software de cédigo abierto, ofreciendo una
solucién segura, confiable, escalable y que sea bastante econémica para esa transicion
de las pymes cuando quieren crecer. Algunos objetivos especificos de los mas
sobresalientes: disefiar una red adoptada para pymes con hardware minimalista, crear
un entorno laboratorio en la Sede de San Carlos en UTN y evaluar el rendimiento y la
seguridad implementada; también dejar documentado y todo bien plasmado en
documentaciéon para poderlo llevar a cabo y replicar en las pymes. Los resultados
esperados son enfocados en la implementacion de la infraestructura de red y que sea
escalable para las pymes y también la validacion de réplicas documentado y adaptable
para diferentes empresas que se pueda acoplar. Un presupuesto total de cinco millones
doscientos noventa y tres mil colones, para esta solucién que incluye la mano de obra,
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en este caso del especialista, que es un cuarto tiempo durante todo un afio. Esa es mi
presentacion.

Benhil Sanchez toma la palabra, muchas gracias, Randall Zamora Rojas. ¢Algun
compafiero o compafiera tiene alguna consulta que hacerle a don Randall?

Randall Zamora agrega, por aca les muestro también los dispositivos que se usarian,
que estos serian las maquinitas, estas son en versiones mas antiguas, pero también para
que lo tengan presente de donde se tiene que instalar; este seria como el cerebro donde
iria la solucién con el software libre. Adelante con las consultas, perdon.

Benhil Sanchez continia, ¢consultas? Ok, al no haber consultas, entonces, le
agradecemos, don Randall Zamora Rojas, por su participacién en este Consejo y su
proyecto. Una vez se tenga la deliberacion del Consejo se le comunicara cuél fue la
respuesta. Muchas gracias, hasta luego.

Randall Zamora se despide, bueno, buenas tardes, saludos a todos.

Benhil Sanchez contintia con la sesién. Muy bien. No sé si alguien tiene alguna consulta.
Ok, al no haber ninguna consulta, entonces, aprobary elevar la propuesta de proyecto a
cargo del sefior Randall Zamora Rojas, denominado " Disefio y prototipo Activo de Red
de Bajo Costo para Pymes: Un Enfoque Minimalista y Open Source ". Los que esten de
acuerdo, por favor, levantar unas manos con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisién unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

Acuerdo N°10-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo del sefior Randall Zamora, denominado: Disefio y
prototipo Activo de Red de Bajo Costo para Pymes: Un Enfoque Minimalista y Open
Source”.

Aprobado y queda por una unidad y en firme. Muchas gracias. Muy bien, continuamos
entonces con "Desarrollo de un proceso de extraccion y caracterizacion...”

Angie Blanco realiza una solicitud, disculpe, perdén, es que queria hacer una solicitud
porque, por el cambio de Bryan para la préxima sesion, necesitamos adelantar uno de

los proyectos que si estaba para hoy, pero esta dificil que ya de tiempo en una posicion
mas adelante, seria el comparfero Juan Carlos Camacho, si, como cambiarlo a él.

Benhil Sanchez contesta, es que habria que modificar la lista.

Angie Blanco comenta, modificar la lista.
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Benhil Sanchez sugiere, si, ok, pero, entonces, primero veamos a Carmen, mientras
esperemos a Carlos, ;te parece? ;Carmen es la ultima es de este periodo?

Angie Blanco contesta, no teniamos el Ultimo hasta saber cuanto se iba a tardar con cada
uno. Entonces, en realidad, no, eran 21.

Benhil Sanchez consulta, sy cuantos llevamos a esta hora? Vamos a ver.
Angie Blanco contesta, llevamos siete, pero el de Allan tiene que volverse a presentar.

Benhil Sanchez aclara, lo de Allan me da mucha pena, pero es que no se me entendia
nada, o sea, es que es que es dificil, verdad. Pero...

Angie Blanco sugiere, o entonces que quede de ultimo este compafiero (Juan Carlos
Camacho), cuando se vea que ya es la ultima, ;mejor? Es que él si le queda muy
complicado para mafana.

Laura Alfaro aporta, no, no hay problema con que se haga cambio, porque lo que se
presenté como nombre, fue solo la propuesta de los proyectos como tal, verdad, todos.
Entonces, yo habia mas bien organizado hoy con Angie, asi que se hiciera como esta
lista y que se llegara hasta la mitad, pero si hay un cambio de profesor, como lo vemos
al igual que cambiamos al primer profesor, don Allan, no hay problema, que hagamos
ese cambio. No pasa nada.

Benhil Sanchez acepta la sugerencia, muy bien, pero vamos con Carmen y con Priscilla
que son dos seguidos iguales, o sea, perdén, dos propuestas de la misma persona. Asi
tal vez bajamos un poco los tiempos y tal vez. Entonces, los compafieros no se van a
enojar. Yo si les iba a pedir un minutito (para ir al bafio). No sé si alguien tiene, si nos
podemos dar un minuto de receso. Asi en carrera, si no me disculpan. Mientras se solicita
a Carmen y Priscilla que ingresen.

Angie Blanco agrega, Mario y Carmen, serian los siguientes.

Laura Alfaro aclara, me indica don Benhil que: Carmen y Priscilla.
(Se da un tiempo de receso y se organiza para el ingreso de las personas que continuan
presentando los proyectos).

Benhil Sanchez saluda, bienvenida dofia Maria del Carmen Corella Gutiérrez y dofia
Priscilla Benavides Morera. Bienvenidas a este Consejo a ustedes les toca presentar el
proyecto: “Establecimiento de una metodologia biolégica y sostenible para la extraccion
de quitosano a partir de exoesqueletos de Tenebrio molitor, como materia prima para el
desarrollo de biomateriales”. A partir de este momento tienen tres minutos para exponer
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su proyecto y faltando un minuto les van a recordar que falta un minuto. Estamos ya a
partir de este momento, muchas gracias.

Carmen Corella toma la palabra, muy buenas tardes, vamos a ver si corremos y nos da
tiempo, nos ajustamos. Quien nos haya escuchado el afio pasado y el Consejo de Sede
nos tuvieron que haber escuchado con un proyecto muy similar, es una tercera etapa de
este proyecto, una vez que se hizo el protocolo para extraccion del quitosano a partir de
estos escarabajos, Tenebrio molitor es un escarabajo, hemos llegado ya a la etapa de
escalarlo, ya tenemos empresas interesadas en realizar este proceso de una forma mas
comercial, mas industrial, pero nos encontramos con una barrera, es una extraccion
quimica, que es mas cara, que genera problemas de residuos y ahora si, tenemos la
tarea y la responsabilidad, los proponentes de este proyecto desde el inicio de mejorarlo,
de optimizarlo, de realizar una extraccién biolégica y sostenible, utilizando ojala
productos de la regién como bromelina que se extrae de la pifia, microorganismos o
enzimas, también producidas aqui mismo de la biomasa residual. Entonces como parte
del objetivo general de este proyecto, como les decia con el fin de ya llevarlo al
escalamiento, es evaluar una metodologia biolégica y sostenible para la extraccion del
quitosano a partir de exoesqueletos de Tenebrio molitor, criados en la granja piloto de
los laboratorios de Ciencias Basicas de la Sede San Carlos, para su potencial uso en el
desarrollo de biomateriales: mas o menos para irnos ubicando, entonces el quitosano es
un biopolimero que tiene mucho potencial para realizar biopeliculas o coberturas, incluso
pensando en una cobertura de pifia, tiene un objetivo también en la cosmética, en la
farmacéutica, pero necesitamos que esa extraccion sea biolégica y sostenible, para que
todo el proceso sea biolégico y sostenible, no solamente el producto final sea asi.

Los objetivos especificos son establecer un bioterio de los escarabajos en |la Sede San
Carlos, para que sirva también para la investigacién, desarrollo y transferencia de
biomateriales, si algin empresario quiere desarrollarlo, necesita el pie de cria de los
escarabajos, nosotros poder suministrarselo e identificar cudles son las enzimas o los
microorganismos de fuentes de biomasa residuales, hablabamos de la pifia para la
extraccion del quitosano a partir de estos escarabajos y determinar cuales son las
condiciones adecuadas, aqui hablamos de pH, de temperatura, el tiempo de reaccion
para mejorar el rendimiento de la extraccion, que sea un quitosano, que sea una cantidad
competitiva y que sea de buena calidad y comparar la eficiencia y la calidad del proceso
quimico que nosotros establecimos en fases anteriores y el proceso biolégico que
esperamos desarrollar. Como productos esperados tenemos el protocolo escalable de la
extraccion biolégica, el bioterio con todas las condiciones adecuadas, un articulo, al
menos un articulo para publicar y afianzar las relaciones con empresas de la zona, que
ya lo hemos estado trabajando. Y en la siguiente diapositiva, ya podemos ver cual es el
presupuesto para este proyecto, entonces, los tiempos docentes, estamos pidiendo un
cuarto de tiempo para la colega, para Priscilla y para mi, estamos pidiendo también para
analisis de laboratorios, para la compra de enzimas y viaticos. Este proyecto se trabaja
en alianza o coordinacién con POLIUNA de la Universidad Nacional, con Galinsect que
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es una empresa en Espafia que quiere hacer lo mismo que hacemos nosotros,
trabajamos muy de la mano, compartimos informacion y con NicoVerde que se ha
convertido en un socio estratégico no de nosotros, sino de toda la Sede.

Benhil Sanchez agradece a las compafieras Maria del Carmen y dofia Priscilla. ;Algun
companiero tiene alguna duda? Ok al no haber dudas, entonces |le agradecemos a Maria
del Carmen y a dofia Priscilla su participaciéon. Una vez que este Consejo haya deliberado
se les comunicara la decision. Muchas gracias por su esfuerzo.

Carmen Corella agradece.

Benhil Sanchez toma la palabra, ok, continuamos. jAh, perdén, ya me iba a ir! Vamos a
ver, entonces, no sé si alguien tiene alguna duda.

Edvin Rojas comenta, es uno de los proyectos con mas presupuesto, verdad, es el mas
alto.

Benhil Sanchez contesta, si, porque tiene analisis de...

Edvin Rojas agrega, millones.

Benhil Sanchez afade, si, tiene también dos cuartos de tiempo, o sea, son proyectos
compartidos entre profesionales y tiene otros gastos ahi, bueno, otra parte de inversion,
otros costos, si.

Edvin Rojas comenta, pero se ve muy interesante.

Benhil Sanchez agrega, se ve muy interesante, si, esa es una continuacién también del
proyecto.

Edvin Rojas indica, mucha innovacion.

Benhil Sanchez contintia, muy bien, entonces, ¢alguna otra consulta? Ok, aprobar y
elevar la propuesta de proyecto a cargo de Carmen Corella Gutiérrez y Priscilla
Benavides Morera, "Establecimiento de una metodologia biolégica y sostenible para la
extraccién de quitosano a partir de exoesqueletos del Tenebrio molitor como materia
prima para el desarrollo de biomateriales”. Los que estén de acuerdo, por favor, levantar
una de sus manos con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

Pagina 28 de 38



Universidad
Técnica

l Iln Universidad Técnica Nacional 135
: Sede Regional de San Carlos

o Libro de Actas

Consejo de Sede

ACUERDO N°11-02-2025
“Aprobar el proyecto a cargo de las academicas Carmen Corella Gutiérrez y
Priscilla Benavides Morera, denominado: Establecimiento de una metodologia
biolégica y sostenible para la extraccion de quitosano a partir de exoesqueletos
de Tenebrio molitor, como materia prima para el desarrollo de biomateriales”.

Queda aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias. Vamos con el
proyecto de Carmen y Mario Bolafios, que se llama: "Desarrollo de un proceso de
extraccién y caracterizacién de los alcaloides contenidos en la Carapichea ipecacuana
producida en la Regién Huetar Norte, para su valorizacion agroindustrial como bioactivo”.
Entonces, no sé si ya esta dofia Carmen Corella y don Mario Bolafios.

Edvin Rojas comenta, la raicilla.

Benhil Sanchez continua, asi es, raicilla. Muy bien, bienvenidos don Mario Bolafios y
dofia Carmen Corella a este Consejo. Como ustedes saben les damos tres minutos para
exponer el proyecto y a los dos minutos, la compafiera Laura le recordara que falta un
minuto. Muchas gracias y bienvenidos.

Laura Alfaro informa, no se le escucha, Mario.

Mario Bolafios consulta, ;ya me escuchan, ahora si?, perdon. Buenas tardes. Bueno,
este proyecto esté enfocado en lo que es la raicilla, que es uno de los productos muy
amplios de la region Huetar Norte. Al momento en el pais lo que es la comercializacion
es muy sencilla, se cultiva, se seca y se manda, pero tiene gran potencial comercial.
Nosotros lo que queremos hacer es un protocolo de extraccion, para obtener lo que son
los alcaloides, que son mas utilizados en la industria farmacéutica. Esto al momento, los
protocolos obviamente no son libres. se han visto diferentes estudios. Nosotros
queremos desarrollar o tropicalizar ese protocolo, con el fin de que podamos darle una
valorizacién mas a lo que es la raicilla que se produce en nuestro pais, como un bioactivo
para la zona. El objetivo general, como estaba diciendo, es desarrollar un proceso de
extraccion y caracterizacion de los alcaloides presentes en la Carapichea ipecacuana
proveniente de la regién Huetar Norte, para su valorizacién agroindustrial como bioactivo.
En los especificos, como primera parte, ahi lo que queremos hacer es una descripcion
de los productores principales de raicilla, que tenemos en nuestra regién para poder tener
obviamente lo que van a ser las muestras para analizar y ver las diferencias que se puede
dar tanto por la edad de cultivo y demas. Luego también es determinar ya lo que son los
métodos de extraccion que son diferentes, hay varios, hay que ver como se logra extraer
y el fin de eso es para caracterizarlos, para ver qué tanta cefaelina, que tanta emetina se
puede obtener y si hay interferencias o hay contaminantes, porque como es un producto
farmacéutico, tiene ciertos estandares para que se puedan procesar. Siguiendo por ahi,
bueno, ya dije lo de la caracterizacion. Tenemos que proponer un protocolo, ya una vez
que hayamos visto como podemos extraerlo, ya un protocolo especifico que ayuda a
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hacer esa valorizacion agroindustrial como bioactivo y para ultimo validarlo. Como
resultados, lo que tenemos es la base de datos de productores que ya también contamos
con el apoyo de algunos de ellos, que ya se han ido a visitar.

Laura Alfaro interrumpe, permiso, falta un minuto.

Mario Bolafios continta, el protocolo, la extraccion, caracterizacion y lo rendimientos. En
lo que es presupuesto, se esté pidiendo también un cuarto de tiempo para mi persona,
un cuarto de tiempo para Carmen Corella. También se van a necesitar equipos de
laboratorio, reactivos, viaticos para las visitas a los productores. Y tenemos una
contrapartida ahi, que es una asesoria técnica, pero en especie, por parte de los
productores propiamente. Y el costo total ahi de la investigacién pueden ver que esta en
alrededor de los diez millones de colones. Creo que me alcanzé.

Benhil Sanchez continta, muy bien, muchas gracias, don Mario y dofia Carmen. ;Algun
compafiero o compafiera tiene alguna consulta?

Edvin Rojas toma la palabra, si, una consulta, ;esos productos que se van a sacar, es
para uso farmacéutico, pero a nivel nacional o para pensando en exportacion?

Mario Bolafios contesta, para ambos casos, los productos, aqui no se utilizan tanto los
alcaloides porque no se extraen, aqui como dije, solamente los productores sacan la
raicilla y la mandan, entonces, las extracciones a veces se hacen en farmacéuticas en
China y después se venden a otros paises. Y aqui a nivel econémico costarricense, no
se utilizan por el hecho de que no se esta vendiendo la extraccion, entonces, costaria
mas como traerse los alcaloides de otro pais para volverlos a utilizar aca, por eso algunas
empresas en el pais no los utilizan y tienen sus diferentes utilizaciones a nivel
farmacéutico, uno expectorante y vomitivo y otros usos.

Carmen Corella agrega, tal vez para ampliar lo de Mario, entonces toda la raicilla que se
produce en Costa Rica se exporta, asi sin procesar. Una vez que llega, por ejemplo, a
China, que en este momento es el mayor comprador, ahi se procesa y se comercializa y
se exporta desde China, el extracto, entonces la farmacéutica de Costa Rica tendria que
importar extracto para poder utilizarlo. La idea es suplir mercado nacional, se podria y
también, si se va a exportar, que sea el extracto porque eso daria ya un valor agregado.
Edvin Rojas consulta, ,hay mercado para ambos, para ambos mercados nacional y?
Mario Bolafios contesta, si.

Edvin Rojas consulta ;0 lo ven como una competencia mas bien?
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Carmen Corella contesta, aqui, todo lo que se produce se exporta, todo, porque aqui no
se queda nada.

Edvin Rojas aclara, competencia con los clientes chinos, que le vamos a quitar el
negocio.

Mario Bolafios afiade, la idea es también es como ampliar un poquito mas el mercado de
la venta de los alcaloides, como algo que se dice mucho siempre es que tiene una cadena
de produccién y de destruccion muy simplificada, por eso, porque se manda y entonces,
hay empresas que no lo compran al ser un producto natural, porque le genera mas
costos, entonces, tal vez al estar en Centroamérica podriamos expandirlo a otros
mercados, porque como dijo Carmen, uno de los principales compradores es China, otro
es, creo que Tailandia y algunos a veces en Inglaterra.

Carmen Corella adiciona, inicialmente era Inglaterra el principal comprador, entonces,
Inglaterra nos compraba toda la raicilla cruda, por decirlo asi y le vendia a China el
extracto. Al punto en que China seguro llegé a la misma conclusién a que estamos ahorita
nosotros y dijo: “no, yo voy a comprarle a Costa Rica o a Centroamérica toda la raicilla
cruda y yo la proceso y después exporto el extracto”.

Edvin Rojas comenta, excelente proyecto. Para verlo, luego hay que complementario con
un estudio de mercado, pero la parte de usted esta excelente.

Carmen Corella aclara, es una primera etapa nada mas, seguramente van a haber mas.
Edvin Rojas consulta ;ustedes sabian que la raicilla es prima hermana del café?

Mario Bolafios contesta, si, son rubiaceas de la misma familia.

Benhil Sanchez toma la palabra, muy bien, ¢algun otro compafiero con alguna pregunta?
Ok, agradecerle a don Mario y a dofia Carmen por la presentacion del proyecto y una
vez que este Consejo haya liberado, se le comunicara cual fue el resultado de la
deliberacion. Muchas gracias por acompafarnos.

Mario Bolafios se despide, muchisimas gracias, buenas tardes y buenas noches.

Benhil Sanchez contesta, igualmente. Ok, entonces, no sé si hay alguna consulta.

Edvin Rojas comenta, buen proyecto ese.

Benhil Sanchez contesta, si, efectivamente. Todos han sido muy buenos proyectos, la
verdad. Bueno, muy bien.
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Edvin Rojas afade, por la informacion a veces me inclino mas por unos.

Benhil Sanchez contintia, muy bien, entonces, al no haber dudas, entonces se genera
como propuesta aprobar y elevar la propuesta del proyecto a cargo de Carmen Corella
Gutiérrez y Mario Bolafios Barquero, denominado: "Desarrollo de un proceso de
extraccion y caracterizacion de los alcaloides contenidos en la Carapichea ipecacuana
producida en la Region Huetar Norte para su valorizacién agroindustrial como bioactivo”.
Los que estén de acuerdo, por favor, levantar una de sus manos con la camara
encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°12-02-2025:
"Aprobar el proyecto a cargo de Carmen Corella Gutiérrez y Mario Bolafios
Barquero, denominado: Desarrollo de un proceso de extraccion y caracterizacion
de los alcaloides contenidos en la Carapichea ipecacuana producida en la Region
Huetar Norte para su valorizacion agroindustrial como bioactivo".

Aprobado por unanimidad y queda en firme, muchas gracias. Bueno, nos quedan ocho
minutos.

Laura Alfaro informa, Oscar tiene que retirarse porque va para clases, entonces,
confirmando el quérum, todavia tenemos quérum, esta usted (Benhil), Dennis, Donald,
don Edvin, Erick y yo todavia; no hay problema con que se retire.

Benhil Sanchez consulta, ;quién se tiene que retirar?

Laura Alfaro contesta, Oscar, va para clases.

Benhil Sanchez indica, Oscar, que Dios te acompafie mucho, entonces.

Oscar Campos contesta, mas bien muchisimas gracias, un gusto verlos.

Benhil Sanchez continta, igualmente. ;Cudéntos proyectos llevamos, Laura?

Edvin Rojas contesta, ocho.

Laura Alfaro confirma, ocho.

Benhil Sanchez comenta, hijole! Bueno, vamos a quedarnos con nueve. Continta con
la presentacion de los proyectos: “Evaluacion del Tenebrio Monitor en la biorremediacion

del poliestireno expandido y generacion de biomasa para el desarrollo de biomateriales”.
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Por Ana Priscilla Benavides Morera. Entonces, no sé si Ana Priscilla Benavides Morera
esta por aca. Aqui estd. Bienvenida, Ana Priscilla, entonces, como ya usted sabe la
dinamica, son tres minutos para exponer y un minuto antes ya le cuentan la campana y
después vienen las preguntas. Adelante.

Priscilla Benavides saluda, ok, buenas tardes. ;Si me escuchan bien?
Benhil Sanchez contesta, si, la escuchamos muy bien.

Priscilla Benavides toma la palabra para exponer. Ok perfecto, entonces, el proyecto que
les voy a presentar es una bifurcaciéon de los proyectos que hemos venido trabajando a
partir de que, pues, tenemos ya o contamos a partir del 2023 el expertise un poquito
ganado y la ventaja de tener ya la granja establecida de Tenebrio molitor, que son los
escarabajos que hemos venido hablando hace varios procesos anteriores. Lo que
queremos es evaluar y ese es el titulo que lleva, evaluar la capacidad de Tenebrio
Monitor para la biorremediacioén del poliestireno expandido, basicamente el estereofén
que le decimos nosotros y su capacidad de estos Tenebrio para funcionar como biomasa
para el desarrollo de biomateriales. Esta dentro de la carrera de Ingenieria en Gestion
Ambiental. Bueno, mi nombre, Priscilla Benavides, como me presenté antes el sefior
Decano. Principalmente lo que justifica el proyecto es el contexto en el que estamos, que
desde el 2021 surge o entra a regir la ley 9703 que busca la prohibicién de este tipo de
productos, sin embargo, existen un montén de recepciones a la regla que permiten
siempre el uso del estereofén en el comercio. Entonces, sigue o se mantiene como un
producto que no es biodegradable, que se mantiene en el ambiente y que genera mucha
contaminacién y sobre todo mucho impacto en la vida marina. Entonces, parte de lo que
queremos trabajar es aprovechando que tenemos la granja, como les decia hace un
momento, pues entonces vincularlo con algunas areas de accion de la Vicerrectoria en
procesos de investigacion con la misma carrera de Ingenieria en Gestion Ambiental, por
eso esta ubicado en este contexto, desde el eje sobre todo en gestion integral de
residuos sélidos y el de biotecnologia. Y en el contexto de la estrategia, pues vinculado
al area de innovacién y agroindustria, sobre todo con el tema del proceso de bioeconomia
circular, que también ahora esta respaldado a través del recién formado Centro de
Investigacion y Transferencia e Innovacién en Agroindustria. Entonces, lo que buscamos
es tener también productos que puedan llegar a esos productores, vale la redundancia,
generar productos innovadores que tengan beneficios para la misma gente que produce
en la regién, que tenga mejor contexto.

El objetivo general es precisamente evaluar la capacidad de este escarabajo para
producir, para remediar este problema del estereofon y entonces, a partir de eso, vamos
a tener objetivos especificos que seria primero, ver esa posibilidad de que si, si 0 no,
verdad, que ya tenemos algunas practicas iniciales, si consumen el estereofén, que si
consumen y ahora qué condiciones tenemos, si el ciclo de vida varia o no con respecto
a lo que se alimenta de forma convencional con avena o verduras. Y finalmente, el
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objetivo tres, seria analizar los subproductos y se pueden reutilizar, por ejemplo, las
excretas para hacer biofertilizantes o algin otro uso, o si los adultos, que son los que
estamos utilizando para la extraccion de quitosano, también presentan caracteristicas
favorables para la generacién de estos biomateriales. Entonces, resultados especificos,
pues precisamente esas mediciones, esas comparaciones que queremos realizar y
estimar entonces ahora si, el potencial para el uso de esos subproductos del proceso,
esas excretas y los adultos de Tenebrio molitor. Finalmente, el con respecto al
presupuesto, pues esta el rubro de remuneraciones que es para todo el afio, un cuarto
tiempo solamente, por eso estoy presentandolo sola en este caso. Igual estan los
compaferos cerca para las asesorias y respaldo, todo el proceso de alimentacion para
la granja, que siempre ha requerido, eso implica un monto anual y el rubro grande es en
este caso servicios para los analisis de las pruebas de laboratorio, queremos hacer un
analisis de los escarabajos que estan alimentados de forma convencional con los que
estan alimentados con el estereofén, tenemos que comparar larvas y adultos
alimentados de forma convencional y larvas y adultos de forma triplicada también con
estereofén. Entonces, de ahi el monto y pues viaticos para algunas de las giras que hay
que entregar y recoger materiales en las pruebas y algunos otros trabajos que se harian
siempre con el padrino estelar, que seria POLIUNA, que en este caso nos ha colaborado
mucho en los procesos anteriores. Entonces, esa es una nueva opcién, una nueva
alternativa para los proyectos de investigaciéon que queremos siempre dejar en claro y
en alto a la universidad, también presentandolos en algunos otros espacios de la ciencia,
de la academia. Listo, muchas gracias.

Benhil Sanchez toma la palabra, muchas gracias, dofia Ana Priscilla Benavides Morera.
(Algin compafero o compafiera tiene alguna duda? Ok al no haber ninguna duda,
entonces, agradecerle a dofia Priscila Benavides por su trabajo. Ahora lo que queda es
que el Consejo delibere y una vez que haya tomado una decisién, se le comunicara.
Muchas gracias por todo.

Priscilla Benavides se despide, gracias, buenas noches, hasta luego.

Benhil Sanchez toma la palabra, buenas noches. Ok, ¢dudas?, entonces, sometemos a
votacién aprobar y elevar la propuesta de proyecto a cargo de Ana Priscilla Benavides
Morera, "Evaluacién del Tenebrio Monitor en la biorremediacion de poliestireno
expandido y generacién de biomasa para el desarrollo de materiales”. Los que estén de
acuerdo, entonces, levantar una de sus manos con la cdmara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°13-02-2025:
“Aprobar el proyecto a cargo de la académica Priscilla Benavides Morera,
denominado: Evaluacion del Tenebrio molitor en la biorremediacién del
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poliestireno expandido y generacion de biomasa para el desarrollo de
biomateriales”.

El sefior Decano confirma, aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias.
Son las cinco y cincuenta y nueve. Angie decia que teniamos que ver un proyecto mas
para cumplir con la meta del proyecto que no se pudo ver hoy. ;Como estan de tiempo
para sacar diez minutos? Nos la jugamos.

Dennis Valverde contesta, yo puedo.

Benhil Sanchez comenta a manera de broma, “si hemos esperado la 31 tanto tiempo,
podemos esperar diez minutos nosotros”.

Erick Zamora confirma, yo puedo tambiéen.

Benhil Sanchez agradece, bueno, perfecto, muchas gracias. Entonces, ;cuél es el
proyecto, Angie?

Angie Blanco contesta, el proyecto es el de Juan Carlos Camacho Arroyo, "Inteligencia
artificial y justicia ambiental: una propuesta regulatoria para la integracion viable de la
inteligencia artificial en la justicia ambiental en Costa Rica".

Benhil Sanchez toma la palabra, ok, muy bien. Entonces, el proyecto seria "Inteligencia
artificial y la justicia ambiental: una propuesta regulatoria para la integracion viable de la
Inteligencia artificial en la justicia ambiental en Costa Rica". Me encanta que haya tantos
proyectos con Inteligencia artificial.

Angie Blanco informa, le acabo de confirmar al compafiero, entonces, ya se esta
conectando, por favor un momento.

Benhil Sanchez contesta, ok, perfecto.

Laura Alfaro informa, ya ingres6 Juan Carlos.

Benhil Sanchez toma la palabra, bienvenido, don Juan Carlos Camacho Arroyo. La
dinamica es: tiene tres minutos para presentar el proyecto y faltando un minuto te van a
recordar y ya se te estd venciendo el tiempo y después venimos con el periodo de
preguntas. Entonces, bienvenido, Juan Carlos, a este Consejo y a partir de este momento
empieza la presentacion.

Laura Alfaro indica, no se le escucha, Juan Carlos.
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Juan Carlos Camacho consulta, ;ahi se me escuchan? Ok, buenas tardes a todos.
Agradecer la oportunidad de llevar a cabo esta presentacion. El tema de la investigacion,
en el titulo, pues lo pueden observar ahi, es "Inteligencia artificial y justicia ambiental:
una propuesta regulatoria para la integracion viable de la inteligencia artificial -valga la
redundancia- en la justicia ambiental de Costa Rica". ;Cual ha sido el problema? Pues,
lo voy a describir rapidamente; Costa Rica tiene un marco juridico robusto, fuerte en
proteccién ambiental, pero nuestras instituciones, principalmente aquellas que le dan
atencion a las denuncias ambientales, pues tienen limitaciones operativas,
presupuestarias que han generado, por ejemplo, en el Tribunal Ambiental Administrativo,
rezagos de hasta cinco afios para que haya resoluciones que dicten eventualmente
responsabilidades en desastres ambientales de ecosistemas, humedales, etcétera.
Medidas cautelares que son aquellas, muchas veces, las cuales son las que pueden
permitir la suspensiéon de una obra, que se tome una decision precautoria para que un
determinado ecosistema o un corredor biolégico o un humedal no se vea destruido,
pueden tomar hasta afio y medio, dos afios, lo cual hace practicamente, en algunos
casos, iluso o ilusorio el que se pueda lograr un impacto real en la preservacion del medio
ambiente en situaciones en las que hay o0 median dafic ambiental.

Pues, bueno, entonces, antes esto, nace esta propuesta, porque lo que queremos hacer
en esta investigacién es hacer un proceso razonado de consulta, de comparaciéon con
latitudes como China, Espafia, Estonia y Gran Bretafia, quienes ya han y lo pueden
ustedes buscar en distintos medios de prensa, ya han tenido un exitoso proceso de
integracion de la Inteligencia artificial en etapas sensibles y especificas de los procesos
judiciales. Y en el caso especifico de la investigacién, queremos reproducir lo mismo aca
en Costa Rica, poder generar resultados especificos que eventualmente a nivel de una
reforma al reglamento, un protocolo de implementacién y un manual de procedimiento,
le permita a una entidad muy valiosa para Costa Rica, que nace en el 98 con la Ley
Organica del ambiente, que es el Tribunal Ambiental Administrativo, tener la ruta
normativa, regulatoria y de implementaciéon de esa integracion de la inteligencia artificial,
sin quitar el factor humano. Como les decia, hay casos que ustedes pueden investigar
eventualmente. Los objetivos que tendria esta investigacion seria analizar precisamente
el marco juridico y jurisprudencial costarricense, que si lo hay, que permita determinar
esas oportunidades para la adopcién de la inteligencia artificial en el procedimiento de
protecciéon ambiental, identificar las fases del proceso que son sensibles en donde se
integra el factor tecnolégico de prediccion con el factor humano de decision, examinar
las condiciones técnicas empiricas de la infraestructura que tiene el Tribunal Ambiental
y después eso inclusive llevarlo y socializarlo con otras entidades, que también resuelven
y disefiar estos lineamientos regulatorios que nos van a dar como resultados estos
entregables que serian basicamente un proceso bien razonado, disefiado y que genere
como resultados implementables, la reforma del reglamento, un mapa de
implementacién, un protocolo como tal de integracién de la parte tecnolégica con la parte
humana y eventualmente también un manual de procedimientos. Dentro del
presupuesto, ahi lo pueden ver, tenemos eventualmente también los servicios de
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ingenieria que vamos a incorporar, porque debe haber un proceso revisado de la
incorporacion del aspecto normativo regulatorio, como uno de tecnologia emergente que
es la inteligencia artificial y eventualmente incluso estamos considerando, pues, integrar
la carrera de Ingenieria del Software. Tenemos el acuerdo también ya del Consejo de
Asesor de Carrera de Legislacion Ambiental, que pues le ha parecido la propuesta y
quedamos atentos a las consultas del caso.

Benhil Sanchez toma la palabra, muchas gracias don Juan Carlos Camacho, ¢NO Sé si
algun compafiero de este Consejo tiene alguna consulta que le quiere hacer a don Juan
Carlos? Al no haber consultas, entonces, le agradecemos, don Juan Carlos, por su
esfuerzo y por su presentacion y entonces, este Consejo ahora procede a deliberar y una
vez que tenga una decision, entonces se le comunicara al respecto. Muchas gracias.

Juan Carlos Camacho se despide, gracias a ustedes, gracias por su tiempo.

Benhil Sanchez toma la palabra, entonces, ¢no sé si alguien tiene alguna duda con este
proyecto? Todos estamos en paz, gracias a Dios. Entonces, dice aprobar y elevar la
propuesta del proyecto a cargo de Juan Carlos Camacho Arroyo, "Inteligencia artificial y
justicia ambiental: una propuesta regulatoria para la integracién viable de la inteligencia
artificial en la justicia ambiental en Costa Rica". Entonces, los que estén de acuerdo, por
favor, levantar una de sus manos con la cdmara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisién unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°14-02-2025:
"Aprobar el proyecto a cargo del sefior Juan Carlos Camacho, denominado:
Inteligencia artificial y Justicia ambiental: una propuesta regulatoria para la
integracion viable de la Inteligencia artificial en la justicia ambiental en Costa
Rica".

Aprobado por unanimidad y de una vez queda en firme. Muchas gracias a todos y todas.

ARTICULO SETIMO:

INFORME DEL DECANO
Entonces, por hoy, damos por concluida esta... bueno, habia informe del Decano. No sé
si alguien... vamos a parar esta parte del dia de hoy, verdad, viene el punto siete que es
el informe del Decano. Ustedes tienen el informe, no sé si alguien tiene alguna consulta.
Ok, no hay consultas. Entonces, vamos a asuntos varios.

Angie Blanco se retira de la sesion.
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ARTICULO OCTAVO:
ASUNTOS VARIOS
Benhil Sanchez continda, no sé si alguien tiene algun asunto vario que atender. Ok, al
no haber asuntos varios, entonces, agradecerles a todos y todas por la participacion en
esta sesion ordinaria N°02-2025 del miércoles 29 de enero del 2025 al ser las seis y
ocho minutos de la tarde, damos por finalizada esta sesion, agradeciéndole a todos y
todas por la participacién y el tiempo brindado. Que tengan una muy buena tarde. Por
favor, dofia Laura, deja de grabar.

Univeraidang
Teécnica Nacional
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